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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyanvnicms memu B yac pUHKOBUX BIHOCHH, Y CKJIQJHHX YMOBAax
MIHJIMBOI PUHKOBOT CUTYallli, IKa HUH1 XapaKTepHa JJisl yKPaiHChKOro CyCH1IbCTBA,
BITUM3HSIHI MIJMPUEMCTBA MOBHHHI 30CEPE/)KyBaTH CBOIO yBary He TUIbKM Ha
OCHOBHOMY BH/I1 JISJIBHOCTI, ajie i Ha po3po0Lll eIEMEHTIB YIPaBIiHHSA 00ITOBUMHU
KOILITaMH  MIANpUEMCTBA. BOHM € HEOJMIHHOIO  YMOBOK  YCHIIITHOTO
(YyHKILIOHYBaHHSI KOXKHOTO MIJIPHUEMCTBA, OCKUIBKA OOIrOBI KOIITH € YMOBOIO
XKUTTE3NATHOCTI MIANPUEMCTBA. BHUXOAsS4YU 3 1BOTO, OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI
Ha0yBa€ BUBUYEHHS MOXJIMBOCTEW €(PEKTUBHOIO yIpPaBIiHHSA OOITOBUMHU KOLITAMHU
MNIAOPUEMCTBA, IO 3YMOBIIOE HEOOXIJHICTh BHUBUEHHS TEOPETUUHUX 3acaj
M1JIBUIIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00ITOBUX KOIITIB MiAMPUEMCTBA.

AKTyalpHICTb TEMHM TOB'SI3aHa 3 TUM, IO 3aJHIIAETbCA MpodiieMa
M1JIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OITOBUX KOIITIB HA MiAMPUEMCTBAX. 3a
OCTaHHIN yac 1iid npobyieMi TPUAUIAIOCS HEJOCTATHBO YBAaru, HE3BaXKarouu Ha Te,
110 Micl€ 00IrOBHX KOIITIB y CTPYKTYpPI NIANPUEMCTBA B pPUHKOBUX YMOBaX ICTOTHO
3MIHHJIOCS, 3’ SIBHJINCS SIKICHO HOB1 BUMOTH.

Merta naHoi poboTH — TpoaHami3yBaTH 3a0e3MedyeHICTh Ta €(EeKTUBHICTh
BUKOPHUCTAHHS O0IFOBUX KOIITIB HA MIJMPUEMCTBI, BU3HAYUTHU LUISXU T1BUIIICHHS
€(EeKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS B Cy4YaCHUX YMOBAaX rOCIO/IapIOBaHHS.

JInst 1OoCATHEHHS MOCTaBJIE€HOI METH B poOOTI MOBHUHHI OyTH BUpILIEHI Taki
3aBJAHHS:

- JOCHIIUTH TEOPETUYH1 AaCHEeKTU CYTHOCTI MOHATTA ‘“‘00IroBI KOIUTH
M1IIIPUEMCTB;

- JOCHIOUTH ICHYIOYl MIAXOAM 10 Kiacu@ikalli eJeMEeHTIB 00IroBHX
KOULITIB MIJIPUEMCTB;

- MPOCTEXKUTH  METOJWYHI  MIAXOAM JI0  OIIHKKM  e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA 00IrOBUX KOUITIB Ha MiANPHEMCTBAX;

- HaJaTH 3arajbHy XapakTepucTuky aisnbHOCcTI TOB «Tenekapt-Ilpunany;



- BH3HAYMTH Ta MPOAHATI3yBaTU OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI OKa3HUKHU
nisimeHocTi TOB «Tenexapt-Ilpunany;

- OLIHUTH e(hEeKTUBHICTh BUKOpUCTaHHs 00iroBux komtiB TOB «Tenekapt-
[Tpunany;

- BUSIBUTH IUISIXM Ta PO3POOUTH 3aXOU IOAO MIABUILECHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHA 00iroBux komTiB TOB «Tenekapt-Ilpunany.

[IpenMeToM AOCHIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI aCTIEKTH T1BUILICHHS
€(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OOITOBUX KOILTIB HA MPOMUCIOBHUX MIJIPUEMCTBAX.

OO0’€eKTOM JIOCIHIJIKEHHSI BUCTYIAIOTh MPOLECH MIJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA 00IrOBHUX KOIITIB HA IPOMHUCIOBUX IMiANPUEMCTBAX.

B po6oTi BUKOpHUCTaH1 TpaguLiiiHI CIOCOOM Ta 3aCO0M €eKOHOMIYHOTO aHAITI3Y
(TabnuyHMi, NOPIBHSHHS, IpyIyBaHHS, rpadiyaumii). Buxopucrani
3arajJlbHOHAYKOBI METOJY: aHAIITHYHI, MIQJIEKTUYHI Ta €KOHOMIKO-MaTeMaTHU4HI
METOJM IMI3HAHHS EKOHOMIYHUX TMPOIECIB 1 SBWIN, 30KpEMa: aHali3, CHUHTE3,
JNEAYKIisl, 1HIYKIS, METOJM EKOHOMIYHOIO aHaji3y, CTaTUCTUYHOTO aHami3y,
Kjacuikauii Ta MOpiBHAHHS.

[HpopmaniitHOO 6a3010 TOCTIAKEHHS € 3aKOHU Ta HOPMaTUBHO-IIPABOB1 aKTH
VYkpainu, cnemianbHa JiTepaTtypa, BKIOYAOUM HAyKOB1 MyOJiKallii Ta MoCiIOHUKHU
BIIMOBIAHO /10 0OpaHOi TeMH, €NEKTPOHI pecypcu Mepexi [HTepHeT, cTaTUCTHYHA
Ta (h1HAHCOBA 3BITHICTb, JJaH1 BHYTpiIHbOro 001Ky TOB «Tenexapt-Ilpunany.

OO0csr 1 cTpykTypa pobotu. PoboTta ckiiamaerbes 31 BCTYMy, TPhOX PO3/LIIB,
BHCHOBKIB, CIUCKY BUKOpHUCTaHUX Jukepen (50 HaiiMeHyBaHb). 3arajgbHuil oOcsar
poOOTH CTAHOBUTH 76 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOrO TEKCTY, MICTUThH 16 Tabmuupb Ta 10

PHUCYHKIB.



OCHOBHHUI 3MICT POBOTH

VY nmepmoMy po3aull  OpPOBEAEHE JOCHIDKEHHS TEOPEeTHYHUX 3acaj
(opMyBaHHsI 0OIFOBUX KOILTIB MIANPUEMCTBA, PO3IIISIHYTa Kilacu]ikaiiisi 001roBUX
KOLITIB Ta METOAWYHI MIAXOAM [0 aHami3y Ta OI[IHKM OOIrOBMX KOIITIB Ha
mignpuemcTtBl.  OcoOnuBY — yBary  NOpHUAUIEHO  MUTAHHAM  TE€OPETUYHOTO
oOrpyHTYyBaHHS (POpMYBaHHSI HAMpPsIMKIB Ta JKEpeN MiABUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHA 00IrOBUX KOLITIB Ha MiAIPHEMCTBI.

Jpyruii po3ain NpuUCBSYEHUI aHaIi3y OCHOBHUX MOKa3HHUKIB JISIIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA: MPOCTEKEHA 1CTOPIs PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, pO3PaX0OBaH1 OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKAa3HUKU MISJILHOCTI Ta aKIIEHTOBaHA OCHOBHA yBara Ha
JOCIIKEHH] TOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHA OOIMOBUX KOIITIB Ha
M1IIIPUEMCTBI.

Tperiii  po3auUT NOPUCBIYEHO OOIPYHTYBAaHHIO OCHOBHUX  HaIpPsIMKIB
MIJBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI BHKOpucTaHHA o00iroBux kowTiB TOB «Tenekaprt-
[Ipunany». 3anmpomoHOBaH1 JACKUIbKA 3aXOMAIB IIOJ0 MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI

BUKOpHUCTaHHA 00iroBux komTiB TOB «Tenekapt-Ilpunany.

BUCHOBKH
[TpoBenene 1OCiIKEHHS JO3BOIMIO 3p0OOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX

TaKi:

B exkoHOMIYHIN niTepaTypi ICHy€ BeIMKa KUIBKICTh TJIIyMadeHb KaTeropii
00IroBUX KOIITIB, 110 BKa3y€ HAa PO301>XKHOCTI B MOIJIAIaX Ha il 3MICT.

3rigHo 3 HamioHanbHUMH cTaHIapTaMu OyXTraJTepChKOro 00Ky 00OpOTHI
KOILITH — TPOIIOBI KOIIITH, SIK1 HE OOMEKEH1 Y BUKOPUCTAHHI, a TAKOX 1HIII aKTUBH,
MpU3HAYeH] JUIs peanizaiii a0 CIOXMBaHHS MPOTITOM OIMEPAIiifHOTO HUKITY abo
JIBAaHAIIISITU MICSIIIB Bl 1aTH OasaHCy.

VY  HailOupll y3araJlbHEHOMY BHIJIAAI OOIrOBI KOWITH BHPOOHUYOIO
MIIIPUEMCTBA TOAUISIIOTHCS HA TaKl BUU:

— 3amacu TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEW, MOB’SI3aHUX 13 MOTOYHUM

00CITyroByBaHHSIM OMEPAIIHOTO MPOIIECY;



— ne61TopchKa 3a00proBaHICTh YCiX BUIB;

— I'POILIOBI KOILITH — F'OTIBKOBI Ta HA BIANOBIIHUX PaXyHKaXx;

— 1HII1 BUAA 00ITOBUX aKTHUBIB.

[TpuckopeHHs: 000POTHOCTI HUX KOILITIB 3yMOBIIIO€: MO-TEepUIe, 301IbIIEHHS
o0cAry mpoayKuii Ha KOXHY T'POIIOBY OAMHUII0 MOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA;
MO-/Ipyre, BUBLJIbHEHHS YaCTUHM KOIITIB 1 3aBASIKU IIbOMY CTBOPEHHS JOJATKOBHUX
pe3epBiB IS po3IMpeHHs BUPOOHULUTBA. [li1BUIIIeHHSs epeKTUBHOCTI (pOpMyBaHHs
1 BUKOPUCTaHHS OOOPOTHOTO KamiTaiay MIAIPUEMCTBA MOBUHHO, B NEPILY YEpry,
3a0€3MeUYUTH MOLTYK KOMIIPOMICY M1 PU3UKOM BTPATH JIIKBITHOCTI 1 €EKTUBHICTIO
poboTH.

Opecvke mignpuemctBo TOB «Tenekapr-Ilpunang» € HaunioHaIbHUM
BUPOOHMKOM  Cy4YacHMX 3aco0iB  3B’sA3Ky Ta  (QyHKUIOHye B  cdepi
npunagoOyayBanns. [linnpuemcTBo 3acHoBaHe B 1995 pori Ta 3aiimae niaupyroui
no3uuii B cepl BUpOOHHUIITBA TeIEKOMYHIKaIliiHOro o0naaHanHs. OcCHOBHI chepu
nismeHocTi TOB «Tenekapt-Ilpunan» - BUPOOHUIITBO MPOAYKIT JJIsi CHUIIOBUX
CTPYKTYp 1 BUPOOHUUTBO NPOAYKIIIi EHEPIreTUUHOTO CEKTOPA.

VY mianpuemctBa TOB «Tenekapt-Ilpunan» € 10CUTh CUIIBHI CTOPOHH JJIA
TOro abu MOKpAUIUTH CBOi PUHKHM 30yTy Ta 30LIBIIMTH NPUOYTKOBICTH CBOTO
MNIAIPUEMCTBA, ajle JUIsl [IbOrO MOTPIOHO BPaxOBYBaTH BCl MOXIIMBI 3arpo3H, SIK
BiifHA B KpaiHi Ta MOsiBa HOBUX OUIbIII CUJIbHUX KOHKYPEHTIB.

TOB «Tenekapt-Ilpunaa» € ogHuM 13 JiAepiB y CBOiM cdepi AISUIBHOCTI,
pOT€ Ma€ 3HAayHI HEBUKOPHUCTAHI PE3EpBU IMIJBUILIECHHS €(EKTUBHOCTI CBOET
ISUIBHOCTI.

3a mepiog 3 2016 mo 2020 poxu TOB «Tenekapt-Ilpunam» 30u1bmMI0
MOKa3HUKU CBOET (piHAHCOBOI NisiibHOCTI. DiHAHCOBI pe3yabTaTH BiJ OnepaniiHol
JisbHOCTI 3pochu Ha 1238,44%, ¢ginancoBuil pe3ynbTaT 10 OMOJATKyBaHHS — Ha
1361,77%, unctuil piHaHCOBUN pe3ynbTar (YUCTUH NpuOyTOK) — Ha 1425,10%.
JlaH1 TO3UTUBHI PE3yNbTaTH JOCATHYTO 3aBJASKH JOCATHEHb 3 OOKY 301IbIIEHHS
YUCTOTO JOXOAY BIJ peanizaiii NpOJyKIlii, 3MEHIIECHHI TEMIIB 3pOCTaHHs

co01BapTOCTI peaaizoBaHOl MPOAYKIlli Y MOPIBHSAHHI 3 TEMIIAMH 3pOCTaHHS 00CSTiB



peanizailii, Ta 3HAYHOMY 3POCTAHHIO 1HIIUX (PIHAHCOBUX JOXO/IIB MiAMPUEMCTBA.
HeraTuBHHMHM BUCTYIaIOTh 3HAYHE 3POCTAHHS aIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT Ta 1HIIHMX
onepauiiHUX BUTpaT.

B uinomy, BiJ3HAa4YarOTHCS MO3UTHBHI 3PYLIEHHS Y CTPYKTYpl OOOpOTHHX
aKTHBIB MIJIPUEMCTBA, POTE € HETaTUBHI MOMEHTH, Ha sIKI HEOOX1/IHO 3BEpHYTH
yBary Mpu ynpasJliHHI 00ITOBUMH KOILTaMHU MIAMPUEMCTBA!

- 3pOCTaHHS YacTKH Je0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI 3 PO3paxXyHKaMH 3a
BUJIAHUMHU aBaHCAMU;
- CKOpOYEHHsI 00CAT1B BUPOOHMUHUX 3aIaCIB.
3anponoHOBaHI  MPOEKTHI  HANpsSMKU  MIJBUILIEHHS  €()EeKTUBHOCTI
BUKOpUcTaHHs 00iroBux komTiB TOB «Tenexkapt-Ilpunan»:
1) mpuckopeHHs: 000pOTHOCTI 1€01TOPCHKOT 3200prOBaHOCTI;
2) 3HM)KEHHSI BUTPAT Ha TPAHCIOPTYBaHHS CHPOBMHHU Ta MaTepiaiiB, a
TaKO0 FOTOBOT MPOTYKIII;
3) ynpoBamxenuss ERP-cuctemu.

3anponoHOBaHi1 MPOEKTHI 3aX0IU JaAyTh 3MOTY MIANPUEMCTBY:

- 30UIBIIUTH YUCTHUI AOX1] BiJl peaiizallii npoaykiii Ha 5%;

- 3MEHILNUTH CEPEAHBOPIYHY BapTICTh 0OOPOTHUX aKTHUBIB Ha 8,71%;

- Koe]ilieHT 000pOTHOCTI 301IbIKUThLCS Ha 0,18 00epTiB;

- TPUBAJIICTh OJTHOIO 000POTY 3HU3UTHCS B cepeiHbOMY Ha 40 AHIB;

- peHTaldenbHICTh 000OPOTHUX aKTUBIB 3pocte Ha 1,5%.

OTtpumaHi pe3yJbTaTu Jal0Th 3MOTY BBa)KaTH 3allPOTIOHOBAHI 3aX011

epexruBHUMU Ut aisiibHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany y nepcrnekTusi.



