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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKAKBAJI®IKALIINHOI POBOTH

AKmyanoHicmos 00CHi0MHceHHA. BUNMYCKHUM  KBali(ikaliiHoi poOOTH
0oOyMOBJIEHA TUM, IO MPOLBITAHHS MIANPUEMCTBA 32 YMOB PUHKOBOT €KOHOMIKH
HEOOXIIHO MaTd 1 peryJsipHO 3alydyaTd BIAMOBIIHE YHCJIO MPAIliBHHUKIB 13
HaJeXXHUM piBHeM KkBamidikauii. [lepconan € nymero nianpueMmcTBa. BoHo moxe
MaTH HaWKpalll BUPOOHWUYI MPUMILIEHHS Ta MOTY>XHOCTI, ajie, CKUIbKMA 3HaHb 1
HABUYOK, CKUTbKM MHUCTEITBA 1 CKUTBKH OCOOMCTOCTEH MOTPIOHO MiANMPUEMCTBY ISt
TOT0, 11100 BMXKUTH 1 JOCSTTH YCIIXY.

Ananiz oocnioxycensy. barato yBaru 3 00Ky NpakTHYHHUX MUTaHb, OB’ A3aHUX
13 BU3HAUCHHAM €(EeKTUBHOCTI (OPMYBAHHS SAKICHOTO CKJIQQy TMEpPCOHATy
NpUCBSTYCH]1 pOOOTH BITUM3HSAHUX Ta 3apyO1’KHUX HAYKOBIIIB, TakuX siK: baiabanoBa
JI. B., Bunorpaacekuiit M. /., Bunorpaaceka A. M., Jlantok B. M., JImutpenko I
A., XKypasnsoB II. B., KibanoB A. ., Komor A. M., Komocoa M. B.,
Kpymensaunpka O. B., Marypa M. 1., Matpocos O. JI., TepentseBa T. A., Tpeiici
b., Veitn [x. I1., Xmine @. 1., Hlexmnas C. B. Ta iH.

Ilpeomemom docnioryncenns BUIMYCKHUN KBamiikaIifHoi poOOTH € 3araibHi
METOJIM Ta TEXHOJOrli ympaBliHHS MiAdbopy Ta Bimbopy daxiBuiB Ha TOB
«Benukomonuucbkui 3aBog 3BK».

06’ckm Oocnidxycennsa € cuctemMa Mmiadopy Ta BiZOOpPY NEPCOHANY Ha
mignpueMctBl TOB «Benukomonuucbkuii 3aBog 3bK».

Memoro oOanoi pobomu € JOCHIIKEHHS CTaHy Ta OOTpYHTYBaHHS
MIPOTIO3HUIIIH, CIPSIMOBAHUX Ha MiBUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA MiJOOPOM Ta
Bimbopom daxiBuiB y TOB «Benukonomuachkmii 3aBo 36K».

OcHOBHI 3a80aHHA OUNTOMHOT podomu:

* PO3TJISTHYTH TEOPETUYHI OCHOBH YNPABIIIHHS CUCTEMOIO TiI00PY Ta Bigbopy
CIISIIAJIICTIB HA MiAIMPHUEMCTBI;

* MpoaHadi3yBaTH OCHOBHI METOJMKHM Ta TEXHOJOTIi Mmiadopy Ta BimOopy

CIELIaICTIB HA MIJIPUEMCTBI;



* JIOCHIIUTHU TMPOrpamMu KaJapoBOi MOJITUKHU MIANPUEMCTBA, ii MPUHIUIIH,
Hanpsimu, peanizanio y TOB «Benukononuncbkuii 3aBo 36Ky,

* OOIpYHTYBATH MPOMO3HUIIIT Ta pEKOMEH ALl 1100 €(EKTUBHOTO MIIO00py Ta
Bi160py nepconany y TOB «Benukogonuncbkuii 3aBoa 3bK»;

* chopMyntoBaTH YSBJICHHS MPO CWIBHI Ta cla0Ki CTOPOHM MiAOOpy Ta
BinOopy cnemianictiB y TOB «Benukononuncbkuit 3aBoa 3bK»;

« Bu3HaueHHS E€KOHOMIYHOI Ta COIIabHOI €(PEKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHHMX
METOJIIB IOJI0 TIOKPAIICHHS Ta aKTWBi3alii iCHYIOUYOl CHCTEMH peryJIOBaHHS
coriajgpHO-Icuxogoriyaum KiiMaroMm Ha TOB «Bennkononuucskuit 3asoq 35K».

Memoou oocnioxcennn. B pobOTI BUKOPUCTAHI TaKl METOIU JOCIIKEHHS:
CHUCTEMHOT'0 Ta CTPYKTYPHOT'O aHai3y; eKOHOMIKO-MaTeMaTHYHI METOIH JJIS OI[IHKH
€(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIIIOYOI CHCTEMH TiAOOpYy TepCOHANY 3aBOAY,
PE3yNbTATUBHOCTI MEXaHI3MIB B1IOOpY Ta OCOOMCTICHOTO 3POCTaHHS IMEPCOHANY;
EMIIIPUYHI IPUHOMHU, SIKI JO3BOJIATUMYTh BUBYATH, OPIBHIOBATU Ta y3arajbHIOBATH
YIPaBIIHCHKUN JOCBI B cdepl BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX METOJIB Ta TEXHOJIOTiH
nigoopy nepconany 3aBoay JKBK .

Ingpopmauiitnoro 6azoro oocnioxcennsa xBamdikaiiiHoi poOOTH CIyTyBaIH
KOMIUIEKC HaBYAJbHUX Ta HAYKOBO-METOAMYHHUX MAaTepialiB TaKUX BIIOMUX
cremiarnictiB, sk O.5. Kibanos, /[.A. AmipoB, M.M. Marypa, T.FO. bazapos,
M.b.Kyp6aroB; 6anancoBa 3BiTHICTh TOB «Benukononuacbkuii 3aBoj 3bK» 3a
2019 p.; 2020 p.; 2021 p.; HOpMaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a YkpaiHu.

Cmpykmypa ma o06caz poéomu. BunycknHa kpamidikamiitna poboTa
CKIAJA€ThCsI 3 BCTYIY, TPbOX PpO3IUIIB: TEOPETHYHOTO, AHAJIITHYHOTO Ta
MIPOTIO3HUIIIH, OO0 MOMIMIIEHHS MiA00py MepCcoHaTy MiAMPUEMCTBA; BUCHOBKIB Ta
BUKOpHUCTaHUX jpkepenax 30, KUTBKOCTI MoAaTKiB 2. 3aranbHuil oOcar poOoTu 75

CTp., a TAKOXK KUTBKICTh TaOmIb 13 Ta imrocTparlii 22.



OCHOBHMH 3MICT POBOTH

VY nepuiomy posaini «Teopemuuni ocuoeu niooopy, 6io6opy ma Haimy
nepconasy» po3risaloThCsa CYTHICTh Ta OCHOBHI 3acaiy Ma0opy, BIAOOPY Ta HallMy
KBaJII(IKOBAaHOTrO MepcoHaly Ha mignpuemcTBa. CydacHi Ai€eBI MeToau miadopy
MIEpPCOHAIy, HAaBEJIEHO JJOCB1J Ta 3aKOHOMIPHOCTI BIIOOPY MEPCOHANY Ha 3aKOPAOHHHUX
HIAIPUEMCTBAX.

VY apyromy po3auii «Aunaniz cucmemu niooopy ma 6iooopy nepconany TOB
«Benukooonuncekuii  3a600 3BK» HaBeJeHO EKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY
nisimeHOCTI TOB «Benukononuucbkuii 3aBos 36Ky, npoaHanizoBaHo JiF04y CUCTEMY
nigoopy nepcoHany Ha 3aBoi. [[poBe1eHO COII0OTTUHE JOCIIKEHHS OLIHKY BIUTUBY
MeToiB minbopy nepconany Ha TOB «Benukononuncwkuit 3aBon 3bK», BusiBieHo
HEJOJIKH JIIF0Y01 CUCTEMU M1AO0PY MEepCOHATY Ha 3aBOJI.

VY tpervomy posnini «Illnaxu onmumizauii ma yoockonanenus npouecy
¢opmysanna nepconany TOB «Beaukonoauncbkuii 3aBox 3BK». Po3po6ieni
IIPOTIO3UITIN cTIpsiMOBaH1 Ha (hOpMyBaHHS OUIBIN T1IEBUX METOMAIB MiI0O0PY MEpCoHATy,
3TITHO COIIAIbHO-TIONITUYHUX OOCTaBWH PHUHKY mpari B Ykpaini. Hamana orinka
COITIATbHO-€KOHOMIYHOTO e(eKTy, TMOJIIMIICHHS Ta aKTUBi3allii METOIIB Mia0opy

nepconany TOB «BenukononuHcekuii 3aBoj1 3bK».



BUCHOBKHU

OmnpatroBaHHs TEOPETUYHUX 3acal npodeciiHoro niadopy Ta BiaAdOOPyY KajapiB B
yMOBaxX HECTaOUIbHOTO KPHU30BOTO PUHKY Mpalli IMiJl YaC BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi
JI03BOJIUJIO IIATU HACTYITHUX BUCHOBKIB:

1. Tlepconan O6ynp-siKOoro miAnNpueMcTBa — 1€ oro kaapu. Kanposuit ckuan,
CTPYKTypa JIWHAaMIYHO 3MIHIOETbCA BIAMOBIIHO [0 3MIHM COLIAJIbHO-
NOJIITMYHOTO CTaHy, TEXHOJIOTii, opraHizaiii BUPOOHHYUX NPOLECIB Ta
yIPaBIIIHHS.

2. IcHylOTh ABa BHAM JDKEpen MiA00OpYy NepcoHaNy: éHympiutni — HaOIp
3MIIACHIOETBCSL BCEPEIWHI TMIANMPUEMCTBA 3a PAXyHOK HOT0 BIIACHUX
CHiBpOOITHUKIB CaMOi opraHizailii, 306Hiutni — Ha0Ip 31MCHIOETHCS 3a
MeXaMu TAMPUEMCTBA 32 paxXyHOK 30BHIIIHIX pecypciB [23].

3. 3a/is MONIMIIEHHS CHCTeMM MiAOOpY mepcoHany B YKpaiHi HEoOX1ZHO
3BEpTaTU YyBary Ha 3apyODKHHME JIOCBiA, OCOOJMBOCTI 3abe3IeueHHs
KaJpoBOi MOJITHUKM IHIIUX PO3BUHEHUX KpalH Ta CHUCTEMY MpHUIMaHHS
IpaIiBHUKIB HA POOOTY.

Hamu Oyno mpoanamizoBaHo ocobiuBocTi migbopy mnepconany TOB
«Bemukononuacekuii 3aBoa 3bK» 3a maHnMu craTucTHYHO-0a1aHcoBUX 3BITIB 32 2019
-2021 pp.

ToBapuCTBO BHTOTOBJSE€ MPOAYKIIIO BIIMOBIIHO JI0 CyYaCHUX CTaHIApTiB
AKOCTI BUPOOIB 3 OymiBHHUIITBA, OCHOBHI BHIM MPOAYKIli cepTu(dikoBaHi 3TiTHO
cTanaaptiB Ykpainu. Ha 3aBojii IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS TIEPEIOBI TEXHOJIOTI, 11€
7a€ 3MOTY MIABUINYBAaTH  EKCIUTyaTalliiHI XapaKTEPUCTHKUA TOTOBOI MPOIYKINi Ta
TOBApHOTO OETOHY.

@diHaHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA TPOTITOM OCTAaHHIX TPHOX POKIB, HE
3Ba)KalOYu Ha CBiTOBI Kpu3m 3aBasku Covid-19 - craGumbHwmii. [lepcnekTuBU 10
MOJAJbIIOT0  PO3BUTKY  BEJHKI, BILAKPUBAIOTHCS MOXJIMBOCTI BHUXOJIYy Ha
3aralbHOYKpaiHChKHM PHUHOK 30yTy. B momampimoMy mepex perioHamMu mHOCTaHE
notpeba BiI0Y10BH BTpaueHUX 3a0yAiBeNb 1 1€ MAaHC JJIsl PO3LIUPEHHS 00cATy 30yTy

BUpoOsiemoi mpoaykiii KBK.



Crpykrypa TOB «Benukonmonuncbkuit 3aBojg  3bK» - €  midiiiHO-
(YHKII0HAIBHOIO.

Ananis  OCHOBHUX  MEXHIKO-eKOHOMIYHUX nokazuukie Oianenocmi TOB
«Bemukononuacekui 3aBoa 3bK» noBoauts te, mio:

1. OGcsar BupoOHuuTBa mpoaykuii ToBapucTBa 3a OCTaHHI TpPU POKHU
30uTbImMBesa Ha 3,08%, caMe 1€ BIUIMHYJIO Ha 3pOCTaHHSA cO01BapTOCTI
peanizoBaHoi npoaykiii Ha 18,12%.

2. Yucrtuii npubyTok nianpuemcta y 2021 poui 30u1bnBCs Maiixke y 4 pazu
y nopiBHsHHI 13 2019 pokom. lle cBiguuTh npo CcTaOUIBHUIA PO3BUTOK
OiANpUEMCTBA, BMUTMN mnpodeciiHuil miadip KaapiB Ta  yOpaBIiHHS
NIEPCOHAJIOM, MTOTYXHOCTSMH MiATPHUEMCTBA.

3. Omnara npaii y 2020 porui nopiBasiHO 3 2019 pokom 3pic Ha 3785 Tuc.rpH.,
a B 2021 poi nopiBHsiHO 3 2020 poxom — Ha 3,67%.

B minoMmy Mo)kHa CTBEpIXKYBaTH, IO MIANPUEMCTBO PO3BUBAETHCSA Ta THYYKO

pearye Ha pUHKOBI 3MIHHU.

VYrpaBiiHHS MEPCOHATIOM 3arajioM 1 cuctema IMmijI0opy MepCoOHATy BiAIrparoTh
KJITFOUOBY POJIb Y BCbOMY (DYHKIIIOHYBaHH1 OY/Ib-IKO1 opraHizarii. Skimio miadip kaapis
3MIMCHEHO HEKOPEKTHO, 11 TI03HAYAETHCSA Ha MPOAYKTUBHOCTI Tpalli, piBHI MPUOYTKY
Ta Po3Mipi 30UTKIB, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

Came TOMY MH JOCHIIMIM 33 JOTOMOTOK COIIOJIOTIYHOTO JOCITIKCHHS
CTPYKTYpY IE€pPCOHAITY.

Ananiz ounamixu pyxy pooouoi cunu 'y TOB «Benuxoooauncvkuil 3a600 35K» 3a
2019 -2021 pp. sussus nacmynui 0cooIUB80CMi:

1. KinmbkicTs mpuiiaaTuXx criBpoOiTHUKIB Ha TOB «BennkomoanHChKHM 3aBO/T

3BK» y 2021 pomi nanuii mokazHux 3MeHImmMBCS Ha 50% y TOpIBHSIHHS 13
2019 poxowm, mipote 36inbmuBCes y 2 paszu B nopiBHAHHI 13 2020 pokom.

2. Kinmpkicts BuOyBmmx y 2021 pomi 36inbmunacek mopiBasHO 13 2020 poxom

30uUTbIIMIACh HA 6 CIIBpOOITHUKIB Ta 3arajioM Ha 66,67% 3a ocTaHHI TpHU

POKH, TOSICHEHHS I[bOMY TIPIIECY MOKHA 3HAWTU Y 3B’SI3KY 13 CBITOBOIO



MaHJIeMI€10, He BCl MIANPUEMCTBA MAalOTh 3MOTY YTPUMYBATH MEPCOHAN, Ta
3aJ1 30epexeHs cebe sk cy0’eKkTa MiAMPUEMHUIIBKOI AISILHOCTI, MAIOTh
MPUUHATH 000Ul MIpU CTOCOBHO CKOPOYEHHS IITATy MEPCOHAITY.

Bubyrta BimOyBanoch JHIlNe 3 MPUYMH: BJIACHOTO Oa)XaHHS, 3aKIHYCHHS
TPYIOBOTO JIOTOBOPY Ta BHXOJ0M Ha meHciro, Covid-19 Ta yucieHHi JOKIayHH Ha
MPOTSA31 POKY.

Ananis cxknady i cmpykmypu nepconany y TOB «Benuxkoodonuncvkuii 3a600
36K» 3a 2019 -2021 pp. Hadaes 3mo2y 3pobumu HacmynHi BUCHOBKU:

1. IlepeBakHa YHCENBHICTh MPALIBHUKIB JAHOTO MIANPUEMCTBA — II€
YOJIOBIKM, OOYMOBIIEHO CIEeuu(}iKo isUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MHUTOMAa Bara
cranoBuia y 2020 poriri 66,25% Bin ychboro nepcoHay, Mpu bOMY iX YUCEIBHICTH 32
OCTaHH1 TPH POKH 30UIbIIUIACHK HA 4 0COOM, a TUTOMA Bara y CTpYKTYypi 30UIbIIUIACh
Ha 0,59 %. IluToma Bara >KiHOK, SIKi TIPAITIOIOTh Ha JOCTIIKYBAaHOMY IIIMPUEMCTBI,
cranoBusia y 2021 poui 33,75% Big ychboro nepcoHaiy.

2.  OcsiTHhO-KBaMiiKaIlIMHUK piBeHb MpainiBHUKIB y 2019 pori Buiry
ocBiTY Manu 26,8% mpairtorounx, a Bxke y 2021 poiri 11eit moka3HuK cTaHOBUB 29, 2%.
i maHi cBimYaTh, M0 HA MIAMPUEMCTBI 301TBITYETHCS YacTKa MPAIlIBHUKIB, SKi MAlOTh
BUIIlYy OCBITY, a II¢ MO3UTHUBHO BIUIMBA€ Ha TPYAOBUM IMOTEHIlia] IPaIliBHUKIB, Ha
TISTBHICTh MIANPUEMCTBA B 3arajii. 30UIbIIMIACh MUTOMAa Bara TpAIiBHUKIB 3a
CepeaHbO-CIEeIIaTbHO0 0CBITOM0 3 53,7% y 2019 pori 1o 54,2% y 2021 porii, CBiqueHs
PO Te, 110 Ha perioHanbHOMY piBHI OEIMHY MiABUIIMIACH MIATOTOBKA 32 CEPEIHBO-
CIICIIaJIbHOI0 OCBITOI. 3arajabHy cepeaHto ocBity y 2021 pomi mamm 16,6%
MpaIliBHUKIB, BOHU 3aiMalOTh HAMEHIITY TUTOMY Bary cepejl BCiX MpaIliBHUKIB.

3. IlpamiBHukm 31 cTaxkem pobotu Bim | g0 5 pokiB, a HaliMEHITy
MPAIliBHUKH, SKi BXOASATh Y KaTeropito «Oumbine 25 pokiB», To y 2021 pori curyartis
3MIHWJIACh, aJPKE€ HAMOLIBITY MATOMY CKIIagae cTax Bif 15 mo 20 pokiB, a HaltMeHTITY
— MpAaIiBHUKH, AKi MPAIIOIOTh HAa MANPUEMCTBI Outbie 25 pokiB. Kpim Toro, Benmki
3HAQ4YEeHHS! MUTOMOT Barv 3aiMaroTh MpaliBHUKH 31 CTaxkeM poOoTH BiJ 1 10 5 pokiB, Ta
Bix 5 o 10 poxkis.

Oyinka oitoyoi cucmemu niooopy nepcownany na TOB « Benrukooonuncvkuti 3a600



3b6K» 3a 2019 -2021 pp. 00380110 3p00OUmu HACMYNHI UCHOBKIL:

e Cucrema migOoOpy NEpPCOHATYy Ha 3aBOJIl BKJIIOYAEE psif MOPOLEIYD,

OpraHi30BaHUX B YITKOMY MOPSAKY 1 MPOBOASATHCS B KUIbKA €TaIiB.

e  HaliGunbln yacTO BUKOPUCTOBYBAHI TEXHOJOTII MigOOpy MEepcoHaly Ha

3aBOJI1 BKJIFOYAIOTh: PEKPYTHUHT; CKPUHIHT; executive search;

e Ha mianpueMcTBI HE 3IMCHIOETHCA pPE3epB Ha OUIbLI BIAMOBIAAJBHILII
nocajay, Taki SK: TeHepaJbHUH TUPEKTOp, 3aCTYMHHUK TE€HEPaTbHOTO TUPEKTOpa 3
3araJibHUX MUTaHb Ta 3aCTYMHUK JUPEKTOPA 3 EKOHOMIYHHUX ITUTAHb.

3aBIIIKH MPOPaXyHKY 3aIIPONOHOBAHUX 3aX0/iB MH OTPUMAJIH:

[TinBuieHHsT piYyHOT MPOAYKTUBHICTH mpaii 1 pobiTHMKa Ha 25,6 THC. IpPH.
[TinBumieHHst o0csTy peanizoBanoi nmpoaykiii Ha 4364,05 Tuc. rpH.

3rifHO 3 OTPMMAHMMM 3HAYCHHSIMHU IMEPIOly OKYMHOCTI 1 €PeKTy MOKHa
CTBEp/DKYBaTH, IO JaHUW MPOEKT € MAONUIBHUM JI0 BIPOBAKEHHS 3 METOIO
yIIOCKOHAJICHHS M100PY MepcoHaIy.

Y 3B’a3ky 3 Builie 3azHadeHuM TOB «BenukomonuHcbkuii 3aBog 3BbK»
HEOOXITHO SKOMOTA CKPYIYJBO3HINIE MIAIMTH 10 TMPOIeAypH Miadopy Ta HalMy
nepcoHary, OCOOJMBO, O YIpPaBIiHHS HHUM, 1100 HAILIUTH CHUCTEMY IMiI00Opy Ha
HiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3POOUTH i1 KOHKYPEHTHOIO

IepeBaroio.



