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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKkmyanvHicmo memu 00cnioxycenusa. B cydacHUX ymMoBax HEBU3HAYEHOCTI
OJIHUM 13 HalBaXJIMBIIMX MUTaHb [JJs OI3HECY CTajo0 BUPOOHUIITBO
BHCOKOKOHKYPEHTHOT NpoAyKIii. BogHOUac, KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIi
€ IMHPOKUM SIBHILIEM, SKE PO3TISAAETBCS Ta JOCHIDKYETHCS 3 PI3HUX TOUYOK
0aratb0X CyMDKHHMX AMCHMIUIIH. bimbm toro, pi3Hi cdepu OizHecy, abo raiysi
CTBOPIOIOTH crielu(piuHl YMU JJI JISIIBHOCTI, 1 SIK pe3yJbTaT CYTTEBO BIUIMBAIOTh
Ha KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTb TTPOTYKITI.

Tak, KOHKYpEHTOCTIPOMOXXHICTh MPOAYKIIT € HAWBaKJIUBIIIMM 3aBIaHHIM
POMUCIIOBOCTI, SIKa BHM3HA4Ya€ B3aEMOBIJHOCMHU MDK MIANPUEMCTBOM Ta
PUHKOBHUM CEPEOBHUIIICM.

Ananiz ocmannix 0ocnioxcenv i nyonikayii.  J{OCHTIIKEHHIO TMOHSITTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJYKI[li MPUCBSIYCHI YKMCICHHI Tpallli CBITOBUX Ta
BiTum3HsgHuX BueHux — I. A. UYikos, II. A. Jlopomenko, B. C, I'pubansb,
A. K. Apremenko, I1. B. bpinb. okpemy yBary nocuixeHHt0 (HakTopiB BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Tpoaykuiro npugumman ysary H. H. Topbanesuwy,
I. T. TpyOunin, P. ®aTxyauHOB.

Mema pobéomu — IOCTKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MPOAYKIli Ta
po3poOKa pekoMeH Al AJid 11 MiIBUILIEHHS Ha POMUCIOBHUX IMiITPUEMCTB.

JI1s1 JOCSTHEHHSI METH B pOOOTI MOCTAaBJICHI HACTYITHI TOJIOBHI 3A80AHHA:

1) BU3HAYUTH MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIIT;

2) 3’sicCyBaTH YMHHUKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOIYKIIiT;

3) PO3IJISIHYTH METOAM OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITPOAYKIIiT;

4) npoBectu OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY ITAT
«Oneckabenby;

5) mpoanamizyBatn  (aKTOpH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
nponykii [TAT «Oneckabenny,

6) 3MIMCHUTH  OI[IHKY  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  mpoaykmii  TIAT
«Oneckabeiby;

7) po3poOUTH pEeKOMEH ALl 1010 3HIKEHHS coOiBapTocTi mpoaykmii ITAT
«Oneckabenby» sIK Croco0y MiIBUIIEHHS 11 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,;

8) oOrpyHTYBaTH 3aXOAM INOJAO IIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA UISIXOM 301IbIIICHHS 00CATIB BUPOOHHUIITBA.

06’°eckm  Oocnioxwcennn — mignpueMmctBo IIAT «Opeckabenb» Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HOTO TOBapiB
Ilpeomem  Oocnidxcenna  —  HANPSIMKA  JIOCHIDKEHHS  OIIHKH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOYKIIii

Memooonoziuna 6aza. Y miporieci JTOCHIDKEHHS TPOOJIEMH TiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TMPOAYKIIi BUKOPHUCTOBYBAJIMCH TakKl PI3HOMAHITHI
METOJU JOCHIIKEHHSI, Cepell SIKMX: €MMIPUYHI — CIIOCTEPEKEHHS, MOPIBHSIHHS,
BUMIPIOBAHHS, PO3PaXyHOK; METOJU EKCIEPUMEHTAIbHO-TEOPETUYHOIO PIBHSA —
aHaJjl3, CHHTE3.



Ingpopmauyinnny 6a3y 1OCHIIPKEHHS CKIAQJalOTh JaHl ayJIUTOPCHKHX Ta
¢inancoBux 3BITIB [IAT «Opneckabenby, iHpoOpMmalliss 3 MNEPIOJUYHUX BUJIAHD,
HAyKOBI1 CTaTT1, MAPYYHUKH BITUYM3HSIHUX Ta 3aKOPAOHHUX (PaxiBI[iB, ONMUTYBAHHS
MpaliBHUKIB MIJNPUEMCTBA Ta €KCHEPTIB B cdepl TOpriBial KaOeIbHOIO
MPOYKIIIETO.

Ilpakmuune 3nauenna pe3yabmamie BIAOOPAXKAETbCI Yy  HAJAHUX
pEeKOMEHJaNIN 1100 MOXKJIMBUX HUISIXIB MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOYKII MIANPUEMCTBA, Kl MOXYTh BUKOPHUCTOBYBatucCA Yy AistiabHOCTI ITAT
«Oneckabenby.

PesynbTat  po3paxyHKIiB MPOBEICHO 3a JOMOMOTOK  CTaHJIApPTHOT
KoM 10TepHoi mporpamu Microsoft Office Excel.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamdikamiitna pobOora OakaizaBpa
CKJIQJIA€ThCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/UIIB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEpET
(41 naiimenyBaHHs). 3araabHuil 00CSIT poOOTH CTaHOBUTH 84 cTOpiHKU. OCHOBHUM
3MICT BUKJIaeHO Ha 71 cropinii. Po6ora mictuth 35 Tabnuile, 9 pucyHkis.

OCHOBHU 3MICT POBOTH

Y  nepmomy  po3auni  «Cymmuicmb  ma  OCHOBHI  NOKA3HUKU
KOHKYPEHMOCRPOMOMNCHOCIMI  NPOOYKYIT» PO3TJISHYTO TEOPETUYHI AaCIEeKTH
MOHSITTS Ta CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIT MiAMPUEMCTBA, HAJJAHO
XapaKTePUCTUKY YUHHUKAM Ta METOJIUYHUM nigxoaam OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI POAYKIIT MiMTPUEMCTBA.

Y npyromy po3auni «AHaniz KoHKypeHmocnpomodxicnocmi npooykuyii IIAT
«00eckabenvy»» 0XapaKTepU30BaHO IOCIONAPCHKY MISIBHICTD minnpuemctBa [TAT
«Oneckabenby, 3po0eHo aHami3 (akTOpiB BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
IPOJYKIIi MiAMPUEMCTBA, OLIHEHO PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii
iAIPUEMCTBA.

Y  TperboMy = po3aini  «OOrpyHmyeaHHs — WwiiAXi@  NIOGUULCHHA
KoHKypenmocnpomodcnocmi npodykuii ITAT «Qodeckabenvy» 3anpOIIOHOBAHO
3aX0AW IIOAO TIABUINCHHS PIBHSA KOHKYpEHTOCHpoMokHOCTI mponaykiiii ITAT
«Oneckabenby.

BUCHOBKH

[TigBosium mMiICYMOK, MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1.BupoObHnya AisUTbHICTE  OyAb-SKOTO  MIANPUEMCTBA  3aJEKHUTh  BilI
TOJIOBHOIO MIpOI0 Bil PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy (TOCIyTH), SIKY
BOHO XO4Y€ peamidyBaTH Ha pHUHKY. PO3yMiHHS  CYTHOCTI  TIOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MPOJYKIID» € KIIOYOBUM  (PAKTOPOM  YCIIXY
TIAJIBHOCTI KOMMAaHii, MPOTe €IWHOTO0 BH3HAYEHHS IIHOTO TIOHATTS HE ICHYE.
JlociJIPKeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOJIOBHUM YHWHOM IOYaJI0 PO3BUBATHUCS
yepe3 BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIi,Ta 3arOCTPEHHS] KOHKYpeHTHOI 00poThou. Came



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIi JIEKUTh Yy OCHOBI 3a0€3MEYEHHSI BUCOKOTO
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK CAMOTr'0 MIANPUEMCTBA, TaK 1 raidy3i Ta KpaiHH.

2.Hepinko mig  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  HPOAYKLII  MOMHIKOBO
pPO3yMIIOTh JIMIIE SIKICTh TOBApYy, TOJI SIK ICHYye 0e3iiu (akTopiB Ta BIUIMBY Ha
nanuil nokasHuk. Kiacudikamii ¢akTopiB Takok pi3HOMaHITHA, 1 B HAMOLIbII
HIMPOKOMY PO3YMIHHI MOJUISIETHCS Ha I[IHOBI Ta HELIHOBI (akTopu. Baxiusum e
PO3YMIHHSI KpUTEpliB TOBapy, SAKI MOMJIMBO 3aCTOCOBYBAaTH JJIS OILIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOIYKIIII.

3. Meroau OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MPOJYKII  MOXHa
KIacu@iKyBaTH 3a PI3HUMU KPUTEPISIMU, A0 TPAJULIAHUX METOJIB BIIHOCATH
nudepeHIliaIbHAN, KOMIUICKCHUNA Ta 3MINIAHWA METOJU, NMPU IIbOMY OCKUIBKH
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii € JATECHTHUM BiH PO3PaXOBYETHCS
3a JOTTOMOTOF0 eKCIIEPTHUX OIIiHOK. KomrnexkcHuii MTOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOAYKIIT MOXJIMBO pO3paxyBaTH 3a JOIIOMOTOFO
IHTETpaIbHUX MOKA3HUKIB, SKi B CBOIO YEPry PO3PaXOBYIOTHCS 32 HOPMATHBHHMH,
CKOHOMIYHMMH Ta TCXHIYHUMH TTapaMETPaMH.

4. Tlpomucnose mianpueMctBo [IAT «Oneckabenby € OIHUM 13 BU3HAHUX
JifepiB 3 BUPOOHMIITBA KaOEIBHO-TIPOBIIHUKOBOT MPOAYKII B YKpaiHi Ta CBITi,
0 Ma€ 3HAYHUHN JOCBiA pPOOOTH Ta BEIHMKI BHPOOHWYI MOMJIMBOCTI. 32 OCTaHHI
I’SATh POKIB Ha MIANPUEMCTBI  CIOCTEPITAJIOCS TOCTIHHE  PO3MIUPEHHS
roCToIapChkoi JisbHOCTI. 30UIbIICHHS BapTocTi OanaHcy Oylio 0oO0yMoOBICHE
3pOCTaHHIM K 0OOPOTHHUX TaK 1 HEOOOPOTHUX aKTHBIB, SIK BAPTOCT1 BJIACHOTO TakK
1 TI0O3WKOBOro KamiTanmy. BogHodyac B CTpPYKTypi AaKTHBIB Ta IIacHBIB
CIIOCTEpIraJiucsl TEBHI 3MIHM — 3pocTajla 4YacTka HEOOOPOTHUX aKTHUBIB,
3MEHIIIyBajacsi 4YacTKa JOBTOCTPOKOBUX 33 PAaXyHOK 3POCTaHHS YaCTKU MOTOYHUX
3000B’s13aHb. J{[MHaMika YHCTOTO MOXOJY BiJ peaiizallii NMpOoayKIii 3acBiIuunia
HAsSBHICTh 3POCTAaHHS BUPYYKH Ta 0OyMOBHWJIAa 30UTBIICHHS BajlOBOTO MPHOYTKY.
BogHouac cyTTeBe 30UIBIIEHHS IHITUX BUTPAT CTAjJ0 MPUYMHOIO JI OTPUMAHHS
30utkiB B 2021 pori, mo TOB’si3aHO 3 TOTIPIICHHSIM 3araJlbHOEKOHOMIYHOT
CUTYaIlil B pe3yabTaTi NaHAeMii KOPOHABIPYCHOT 1H(DEKITI.

5. Jlnsa omiHku (GakToOpiB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTH MPOMYKIIIT
[TAT «Oneckabenby» O0yno Bukopuctano SWOT-anani3. 3a oro monomororo 0yino
3’sicoBaHO cuibHI Ta cnabki ctoporn [MAT «Opeckabenby, BU3HAYEHO OCHOBHI
3arpo3u Ta MOKJIMBOCTI. BCTaHOBIEHO, 10 B TOJiE HEraifHOrO pearyBaHHS Ta
BXKUTTS PINTyYrX 3aXOiB MOTPAIUISIIOTH 3arpO3W BUTICHEHHS 3 PHHKY 3aBOJaMU-
KOHKYPEHTaMH, BUX1l HA PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB Ta MOTIPIICHHS YNPaBIi1HHS
rOCHOJIapChKOI0 JISJIBHICTIO. Y TMOJs HalOUIbLI CHPUATIUBUX MOXKIUBOCTEH
MOTpaIyis€ MOXJIMBICTh OCBOEHHS BHPOOHHMIITBA HOBHUX BHIIB MPOIYKIIII,
mporpama BJIaJu 3 MIATPUMKH Ta PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, a TAKOXK MOSBa HOBHX



CErMEHTIB PUHKY Ta MiABUIIECHHS MOMUTY HAa KaOEIbHO-NPOBIAHUKOBY IPOAYKIIIL B
pe3yabTaTi 3aBEepIICHHS BICHKOBOTO CTaHY.

6. CporoaHi Ha pPUHKY KaOeJbHO-IIPOBIAHUKOBOI MPOAYKIII ICHYE ayXkKe
BeIUKa KOHKypeHlis. OIiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoaykuii ITAT
«Oneckabenpy IMOKa3ana, 3a JEIKUMH CBOIMH IIIHOBUMH Ta SIKICHUMH
XapaKTepUCTUKaMU MPOAYKIII MignpueMcTBa moctynaeTscss mnpoaykuii ITAT
«3aBox IliBnenkabenwy. lono npoxykuii mignpuemcts TOB «Karex-Enextpo» 1
TOB «Kpoxk I'T», To npoaykuis [TIAT «Opeckabenb» 3Ha4YHO mepeBeplIye ii 3a
BCIMa pO3IIIIHYTUMU XapakTepucTUkamMu. B cBoro uepry, cepea 3apyOikHUX PipMm-
KOHKYPEHTIB ITAT «Oneckadenby Mae HAUMEHIINN MOKa3HUK
KOHKYpPEHTOCITPOMOXKHOCTI TpoAykIlii. ToMy Ha CBITOBOMYy pPHHKY KaOeJIbHO-
npoBigHKuKoBOI npoaykiii mo3utis [TIAT «Oneckabenb» € 40BOJI CIa0KOI0.

7. Hponyxkuisa [TAT «Oneckabenb» Mae BUCOKUM piBEHb COOIBAPTOCTI Ta 3a
UM TIOKa3HUKOM TIPOTPAE Yy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpaiHCBKUM Ta
3apyOiKHUM BHpoOHHKaM. [Ipu 1bOMy B CTpyKTypi cOOIBapTOCTI peasii3oBaHO1
nponykuii [TAT «Opeckabenby HaHOUIBILY MUTOMY Bary 3aiiMaroTh MarepiaibHi
BUTPATH, 1X YacTKa CTAHOBHUTH Outbmie 75%. ToMy MepCHIEKTUBHUM HAIPSIMOM
3HIKEHHS cO01BapTOCTI KabenpHO-TPpoBIMHUKOBOI Mpoaykilii [TAT «Oneckabenby
€ 3MCHIICHHS 3aJIe)KHOCTI MIANPUEMCTBA BiJ 3apyODKHMX IMOCTavyajJbHUKIB
CTPYMOIIPOBITHUX METAIIB Ta 130JA1MHUX MaTepianiB. [1[00 3MeHITUTH BUTpATH
Ha 3aKyIBJIKO MaTepiaiiB [TAT «Opeckabenby cai  CIIBIOpAIOBAaTH 3
ykpaincbkumu BUpoOHUKaMHU: TOB «KOCTSHTUHIBCHKUN 3aBOJI METayprifHOTO
oOnagHaHHsS» (BUPOOHMK MIiIHOI KaTaHKM Ta MinHoro mnpodimo), TOB
«Ykptpybormpokat» (BupoOHUK amomiHieBoi kaTtanku), TOB «KapnatHadToxim»
(BUpOoOHUK TOMNIBIHUIXIOpUAY). Y pa3i yacTkoBoi 3akymiBii [TAT «Oneckabemnsy
CTPYMOIIPOBITHUX METAIB Ta 130JLIMHUX MaTepiajliB B YKPaiHCbKUX BUPOOHHUKIB
MIIIPUEMCTBO 3MOXKe 3eKOHOMUTH 25009 THC. TpH.

8. ITAT «Oneckabenb» 3 METOIO MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta
o0cATiB  BUPOOHUIITBA TMPOMYKINI MONUIBHO 3aKyNUTA Ta 3alyCTUTH B
EKCIUTyaTallil0 HOBY €KCTPY3iiiHY JiHIi 3 BUTOTOBJICHHS €KCIMOPTHO-OPIEHTOBAHO1
MpoayKIilii (OAHO- Ta JBOKHIBHOTO Kabenro, KaOemro i MEpexki 3 TOBHICTIO
ONTOBOJIOKOHHUM JOCTYNOM). [lOpiBHSIHHS TOHECEHUX BHUTpPAT Ta BUPYYKH BiJ
peaizailii eKCIOPTHO-OPIEHTOBAHOT MPOJYKIIi Ja€ 3MOTY CTBEpKYBAaTH, IO
IHBECTUIIIMHUIA TPOEKT 3 HAPOIIYBaHHS OOCSTIB BHPOOHUIITBA EKCIIOPTHO-
Opi€HTOBAaHOI HMPOAYKIii € ekoHOMiuHO BUrigHMM. Moro peamisaiis HO3BOJIHTDH
CYTTEBO 30UTBIINTH KOHKYpeHTHUH noTeHuian npoaykiii [TAT «Oneckabenny.



