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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyansHicmb memu. B yMOBax 00MEKEHOCTI1 pecypcis,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Oy/Ib-SIKOTO IIAMPUEMCTBA OE3MOCEPEIHBO 3aJCKHUTh BiJl
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS MaTepiaibHUX pECypciB, fKa Ma€ MpsSMUN BIUIMB Ha
c001BapTICTh MPOAYKIIIi Ta Y MOJAIBIIIOMY CIIPUSIE HA 3pOCTaHHS MPUOYTKY IMiANPUEMCTBA.
Tomy cTabinpHa Ta palfioHaIbHA 3a0€3MEeUeHICTh MaTeplAIbHUMU pecypcaMu € HE0OX1THOO
YMOBOIO (DYHKI[IOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY OyAb-SKOrO MiANPUEMCTBA, OTXKE JaHa TEMa €
0COOJIMBO AKTYaJIbHOIO.

Memoto 0ocnidycenna € BUBYCHHS CYTHOCTI TOHSTTS MarepiajJbHUX PECYPCIB,
O3HAHOMJICHHS 3 MOKa3HUKaMH €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta 3 METOJAMH YIIPABIIiHHS
MaTrepialbHUMHU pecypcamu, oI MpoOsieM e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta TOIIYK
HNUISIXIB  BAOCKOHAJEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAaTEpiaJIbHUX pECcypciB Ha
I1IIPUEMCTBI.

3a60anHA 00CIOIHCEHHA.

- BHU3HAYUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh MOHATTS MaTeplaJbHUX PECypCiB MiANPUEMCTBA,

- O3HAOMUTUCH 3 TIOKa3HUKAMH €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MaTrepialbHUX
pecypcis;

- PO3IJIAHYTH METOJIH YIPABIIHHS MaTeplaIbHUMH PECYPCAMH IMiAPUEMCTBA;

- oXapakTepusyBaTH NisuibHICTH mianpuemctBa KMJ[ «Kam06i0» Ta mpoananizyBaTtu
fioro ¢iHaHCOBY CTIMKICTD;

- [poaHalli3yBaTH OCHOBHI NMOKa3HUKHU mianpuemctsa KM/I «Kam0O1io»;

- MpoaHaN3yBaTH €(EKTUBHICTh BHUKOPHUCTAHHS MAaTeplaJbHUX pECypCiB  Ha
mignpuemctBl KMJI «Kam0Oioy;

- pO3MIAHYTH TpoOieMu ehEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepiaIbHUX PECYpCiB Ha
1ITPUEMCTBI;

- 3ampOIOHYBATH IIJISXH BIOCKOHAJICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaIbHUX
pecypciB Ha mianpuemctsl KM/ «Kam0i0».

00’ckm 0ocnioxcenna — TOCIOJApPChKa AISTIBHICTH TOBApPUCTBA 3 OOMEKEHOIO
BiAnoBiganpHIcTIO "KoMOiHaTy ManomnoBepxoBoro aoMoOyaiBHunTBa «KAMBIO» vy
HaIpsIMKy €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTeplalbHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA.

Ilpeomem Oocnidyicenna — TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH BU3HAYCHHS IUIAXIB
BJIOCKOHAJICHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTEplaJIbHUX PECYPCIB Ha MiAMTPUEMCTBI.

Memoou oocnidxcenns. Y nporeci J0CIIHKEHHS BUKOPUCTOBYBAIUCH TaKl METOTH:
MOHOTpahIYHUN METOJ TOCHTIKEHHS HasBHHUX 1HGOPMAIITHUX 1 JITEpaTypHUX JKEPEI,
HAyKOBHUX TIpailb; METOAM (hIHAHCOBOTO aHAJI3y; CTAaTUCTUKO-aHAIITUYHI METOH; aHai3
PAMIB NTUHAMIKW; METOJIU MOPIBHSJILHOTO €KOHOMIYHOTO aHaji3y; METOJ JaHI[FOTOBUX
MiJICTAHOBOK Ta METO/] BUABJICHHS 130JIbOBAHOTO BIUIUBY (DaKTOPIB.

Ingpopmauyiiiny 6azy oocnioryncennsa CKIanarOTh JaHl OyXTralTepchbkoi 1 piHaHCOBOT
3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA, 1HGOpMaIlid 3 TMEepIOAUYHUX BHUIAHb, MOHOTrpadii, HAYKOBUX
cTaTe 1 MIAPYYHUKIB BITUM3HSHUX 1 3apyOiKHUX (axiBIiB B 00JacTi yHmpaBIiHHA
MaTepialbHUMHU PECYpPCaMH.
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Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Ksanidikauiitna po0oTa 0akamaBpa CKIaJIa€ThCs 31
BCTYITy, TPbOX PO3/ILJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOopucTaHuX jxepen (30 HailMeHyBaHb) Ta
3-X JojatkiB. 3arajbHHl 00CsAT poOOTH CcTaHOBUTH 83 CTOpIHKA. OCHOBHHMM 3MICT
BUKJIaJeHO Ha 74 cTtopinkax. Po6oTa mictuth 19 Tabiuis, 6 pUCYHKIB.

Ilyonikauii 3a memoro 0ocnioxcenna. OCHOBHI TIOJIOKEHHS 1 pe3yJbTaTu
JOCIIKEHb JIOTIOBIIAJIUCA aBTOPOM Ha CTYJEHTCHKMX KOHGEpEeHIsX, pe3yJbTaTu
IPOBEJCHUX JOCIIKEHb OIyOJIIKOBaHI y cTarsax 30ipHUKIB YHiBepcutTery: «HaykoBuii
ctyneHTcbkuii BicHUK» Ne31 Tom 2 (Opeca, 2020), «30ipHUK HayKOBO-TIPAKTUYHHUX
crateit» (Oneca, 2021), «HaykoBwii cryaenTchkmii BicHUK» Ne35 (1) (Omeca, 2021).

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepuiomy po3ain «Teopemuuni ocnosu eghexkmueHocmi GUKOPUCHIAHHA
MamepianvHuUX pecypcie Ha nionpuemcmei po3riISIHYTO €KOHOMIYHA CYTHICTh MOHSITTS
MarepialbHUX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA, TIMOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MartepialbHUX PECYpCIB, YIPaBIIHHS MaTeplaIbHUMH PECypCaMH IMiANPUEMCTBA.

Y napyromy po3gin «AHaniz egekmugnHocmi SUKOPUCHMAHHA MamepiaibHux
pecypcie  Ha nionpuemcmei «KMJ/] «Kambio» 0XapaKTepU30BaHO isSJIbHICTh
nignpuemctBa KM/J] «Kam610» Ta mpoananizoBaHo iioro ¢iHaHCOBA CTIHKICTh, PO3TIISIHYTO
OCHOBHI TIOKa3HUKHU TIJANPUEMCTBA, MPOAHAII30BAHO €(QEKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
MarepianbHuX pecypciB Ha mianpueMctsl «kKM/I «KamO10».

VY Ttpetbomy posaini «Hanpamu niosuwienns egexmueHocmi GUKOPUCHIAHHA
mamepianvHux pecypcie na nionpuemcmei «KMJ] «Kam6io» po3risiHyTOo mpoOiemMu
€()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTeplajJbHUX PECYpPCIB HA MiAMPHEMCTBI, 3aIIPOIIOHOBAHO
IUISIXA BAOCKOHAJIEHHS €(QEKTHUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MaTeplaibHUX pecypciB Ha
M1IMPUEMCTBI.

BUCHOBKHA

[IpoBeneHe moCiKEHHS JO3BOJIMIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. B naniii kBamidikamiiiHii poOoTi Oyna BU3HAYe€HA EKOHOMIYHA CYTHICTh
MOHATTSI MaTepialbHUX PECypcCiB MIAMPUEMCTBA, SKa TOJATAE Y TOMY, IO MarepiaiabHi
pecypcu BUCTYNAIOTh OJHUM 13 HAWBAKJIMBIIMIUX Ta HEBIJ E€EMHUX €JIEMEHTIB OY/b-SIKOTO
BUPOOHUYOTO TIpOIleCy, Ta s 3a0e3NeyeHHs pe3yJIbTaTUBHOTO, €(QEKTHBHOTO Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO HOro (yHKIIOHyBaHHS, HEOOXiJHA OCKOHAJIa OpraHi3ailis,
30aJ1aHCOBAHICTh, CBOEYACHICTh Ta 3a0€3IMEeUYEHICTh B JOCTATHIN KIJTBKOCTI MaTepialbHUMU
pecypcaMu Ha MiIMPUEMCTBI.

2. Bynu po3risiHyTI MOKa3HUKH €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX
pecypciB, cepen  SKUX 1€ MaTepilajoBiagada, MaTeplaJOeEMHICTb, KOEQIIieHT
CHIBBITHOILICHHS TEMITIB 3pOCTaHHsI 00CSTiB BUPOOHUIITBA 1 MaTepiallbHUX BUTPAT, MIUTOMA
Bara MaTeplaJibHUX BUTpaT y coOIBapTOCTI MPOAYKLii, MpUOYTOK HA OJHY TPUBHY
MaTepialbHUX BUTpPAT, OOOPOTHICTH MaTepialbHUX 3amaciB, TPHUBAIICTE 00OPOTY
MaTepialbHUX 3amaciB y JHAX, KOe(IMi€HT 3a0€3MeYeHOCTi 3anaciB BIaCHUM 000pOTHUM
KamiTasoM (MaHEBPEHICTh poOodoro kamitany). OTxke, 1aHi TOKa3HUKU € OCHOBHUMU TPU
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OLIHII e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAaTEpiaIbHUX PECypCiB Ha MiIMPHEMCTBI, OKPIM
IIOTO, HEOOXITHO TepeadavyaT SK PO3TOPHYTUH aHaM3 JWHAMIKM BIJMOBIIHUX
y3arajbHIOIOUMX Ta 1HAWBIAYyaJbHUX IOKa3HUKIB, BU3HAYEHHS BIUIMBY (haKTOpIB Ha ix
3MiHYy, TaK 1 aHali3 BIUIMBY TMPOLIECY BHUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECYpCiB Ha
e(EeKTUBHICTD JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO ()1IHAHCOBUH CTaH.

3. bynmu  po3rnsHyTI MeTOAM  YNOpaBIIHHA  MaTeplaiIbHUMU  pecypcamMu
HiIPUEMCTBA: CTPATEriyHE YIMpaBIHHS, SIKe Mepeadayae IMIaHyBaHHS JIOBTOCTPOKOBOI
notpedu B MaTepialbHUX pecypcax, BHOIp MPOrpaMHUX MPOAYKTIB, PO3pOOKY
30a71aHCOBAaHOI CUCTEMHU MOKAa3HUKIB, MPOEKTYBAaHHS 3MIH B OpraHi3alliifiHii CTPYKTypl Ta
CUCTEMI YTPABIIHHA; TAKTHYHE YIPABIIHHA, SIK€ BKJIIOYAae 1H(OpMALIHY MIIATPUMKY
pO3pOOKHM IUIaHIB, BHUMIPIOBAHHS PIBHS JOCSITHEHHS METH, MOHITOPHHI PpIBHIB
BCTAHOBJICHUX TIOKa3HUKIB, BH3HAYCHHS JOMYCTUMHUX MEX BIIXWICHb, BiJICTCKEHHS
e(PEeKTUBHOCTI OpraHi3allifHUX 3MIH; OIepaliiiHe YIpaBIiHHA, AK€ Mae Ha YyBasl
3a0e3nedeHHs 300py, cucrtemarusanii Ta oOpoOku i1H(OpMallli, BHUIBICHHS HEIOJIKIB,
BIJICTE)XKCHHS BIIXUJICHD B1J] HOPM 1 TUTaHIB.

4, byna oxapakrepusoBana aisuibHICTh TignpuemctBa TOB «KMJI «Kam6io» Ta
MpoaHajizoBaHa #oro ¢iHaHcoBa CTIWKICTh. OTKe, MNpoaHaNi3yBaBIId [MOKa3HUKU
¢diHaHCcOBOTO cTaHy, O0yso BusBieHo Te, 1110 TOB «KM]I «KamM610» mpoTsromMm Tpbox poKiB
3HAXOAUTHCS y KPUTUYHOMY CTaHi, aje mnopiBHAHO 3 2019-2020 pp. mianpueMcTBO
HaMaraeTbcs MOKpaluTy cBii ctaH. OKpiM IIbOTO, MIAMPHEMCTBO MparHe 10 3MCHIICHHS
HecTayl BIacHUX 00iroBux KomrTiB y 2020 pori nopiBHsAHO 3 2018, HecTayi BIaCHUX KOIILTIB
1 JIOBTOCTPOKOBUX KPEIUTIB 1 MO3UK Ta HECTaul OCHOBHUX JKEpPENl MOKPUTTS 3aracis.
Takoxx OyJio BUSABJIEHO 301bIIeHHST BapTOocTi MaitHa y 2020 porri mopiBHsiHO 3 2018 3a
paxyHOK 30UIbLIEHHA O0OOpOTHMX akTHUBiB. Koe(illleHT MOKpUTTA TMOKa3aB, IO
MIMPUEMCTBO CBOEYACHO Moramiae 00pru, aje Koe@ilieHT MBUAKOT JIIKBIAHOCTI BKa3ye Ha
HU3BKY SIKICTh OOOPOTHUX aKTHBIB BIAMOBIAHO /10 MOTOYHOI 3a00PTOBAHOCTI 3a MipKaMu
oinbmocTi ramysei. KoedimienT abCoMOTHOT JIKBIAHOCTI MOKa3aB, M0 MIANMPUEMCTBO HE
3MO’K€ BUACHO CIUIATUTH OOpPTH y pasi, AKIIO0 TEPMIH IUIATEXIB HACTaHE He3abapoM, a
Koe(DIIieHT KOHI[EHTpAIlii BIACHOTO KamiTally MOKa3aB, IO MiJMPUEMCTBO 3aJICKHE BiJl
30BHIIIHIX kpenutopiB. KoedimieHT ¢dhiHaHCOBOT 3aJIKHOCTI MOKA3ye, M0 MAIPUEMCTBO
Ma€ 3HaYHUM piBeHb (iHAHCOBUX pu3HKiB. KoediieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KarliTaly
CBIJTYUTH MPO JOCTATHICTH BIACHUX (DIHAHCOBHX pecypciB s (piHAHCYBaHHS HEOOOPOTHHUX
aKTUBIB 1 YaCTHHU 000pOTHUX. BiAMOBIMHO 10 KOS(IIIEHTY CIIBBIIHOIIIEHHS TO3UKOBUX Ta
BJIACHUX KOUITIB, MIAMPUEMCTBO 3HM)XYE CBOIO 3aJI€KHICTh Bl 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB 1
KpEIUTOPIB, 110 MPU3BOJUTH /10 30UIbIICHHS ()IHAHCOBOIT CTIMKOCTI.

S. [IpoanainizyBaBim ocHOBHI moka3zHukH mianpuemctsa TOB « KM/ «Kam6io»,
OyJi0 BUSIBJICHO 301IbIIEHHS BUTpAT BiJ 3BUYaiHOI AisyibHOCTI y 2020 poili mOpiBHSIHO 3
2018 na 80,05%, 3MeHILIEHHA MUTOMOI Baru COOIBAPTOCTI peasli3oBaHOi MPOAYKIIi Y
BUTpaTax BiJl 3BMYaiHOI AisibHOCTI Ha 0,02% (BoHa ckiana 56,43%), 3MEHIIIEHHS! TUTOMOT
Baru aamiHicTpatuBHux BuTpar Ha 0,04% (cxnana 8,42%), 3MEHIICHHS MUTOMOI Baru
BuTpart Ha 30yT Ha 0,64% (ckiana 10,03%), 3MeHILIEHHS! MUTOMOT Bark 1HIINX OMEpaliifHuX
Butpart Ha 1,72% (cxmana 22,71%), ane nmuroma Bara (hiHAaHCOBHX BUTpPAT Ta IHIIUX BUTPAT
301mbImnack Ha 1,21% ta oOuaBa nokasuuka ckiaiu 1,21%. Okpim 1boro, OyJio BUSBIECHO
3MEHILIEHHS BUTPAT Ha | TpH. peaizoBaHOi MPOAYKILIi yepe3 30UIbIIEHHS YUCTOTO JOXOLY
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Ta BUTpaT omepariiiHoi aismpHOCTI Ha 85% Ta 78,37% BiamoBigHO. AHami3 BaJoOBOI
peHTa0eNbHOCTI MPOAYKINT IMOKa3aB 3MEHIIEHHA Noka3Huka Ha 12,86% y 2020 pomui
nopiBHsHO 3 2018 (ckiaB 85,58%), aHai3 peHTaOEIbHOCTI MPOJIaXiB MOKAa3aB 3MEHIIICHHS
nokasHuka Ha 3,5% y 2020 poui iopiBasiHO 3 2018. Okpim 11b0T0, OyB BU3HAYEHU I 3HAUHUN
picT peHTabenbHOCTI akTUBIB Ha 4,68% y 2020 potii nopiBHsiHO 3 2018, 110 CBIAYUTH PO
Te, M0 MIANPUEMCTBO OyJie 3/1aTHE OTPUMYBATH MPUOYTOK y MailOyTHhoMy. [lokasHuk
pPEHTa0eTbHOCTI BJIACHOTO KalliTally IT0Ka3aB e(EKTHUBHICTh BKJIAJICHb B JISIJILHICTD
HiANpUEMCTBA, 00 MOKa3HUK 3HAYHO BHUpic Ha 27,8%. [lokazHuk GoHIOBIAaYl BKa3aB Ha
301IbIIEHHST O00CSTIB BUPOOHUIITBA, @ MOKa3HUK (OHT0EMHOCTI 3MeHIuBcs y 2020 porii
nopiBHsAHO 3 2018 nHa 0,083 MyHKTH, 11O CBIAYMTH MPO 3HMKEHHS BAPTOCTI OCHOBHHX
3ac001B, K1 OyJIM 3a/111H1 HA TIANPUEMCTBI 3a/1J11 BUTOTOBIIEHHS NPOAYyKIli. TakuM 4rHOM,
TOB «KM/] «Kambio» ciig npuIiauTi yBary peHTa0elIbHOCTI NpOJaxiB Ta MPOIYKIIIi, a
came PO3IIMPUTH KIIIEHTCHKY 0a3zy Ta crpusaTH e(deKTHUBHIN peamizanli npoaykuii. Okpim
1bOTO, CHi MIJABUIIUTH €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHMUX (DOHIIB Ta MPUILIUTH
yBary BUpOOHUYUM MOTY>KHOCTSAM MIITPUEMCTBA, TAK SIK BOHU HE BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha 1X
MTOTEHIIHY MOKJIUBICTb.

6. [IpoanainizyBaBim €peKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaTepiajJbHUX PECypCiB Ha
MIIIPUEMCTBI, OYJI0 BUSIBIICHO 301IbIICHHS onepaiiiaux Butpat y 2020 polii mopiBHSIHO 3
2018 nHa 298,8%, mo 0yso 00yMOBJIEHO 30UIbIIIEHHAM MaTepiaJbHUX BUTpaT Ha 52535,2
THUC. TPH., 00 Ha 227,2% 1 301IbIICHHSIM IHIIUX oneparliiinux Butpat Ha 10427,7 tuc. rpH.,
a6o Ha 67,4%. [Ipu npoMy mUTOMa Bara MaTepialbHUX BUTpAT 3MeHIIWIacs Ha 8,5%, a
MMTOMA Bara iHIIMX onepamiiHux ButpaT — Ha 18,4%. Ha mignpueMcTBl TakoK 3HAYHO
30uTbIIMIIACS HA 84462,6 THC. TPH. aMOpTHU3alLliiiHi BigpaxyBaHHs. [IpoananizyBaBiim CKiial
3anaciB, 0yJI0 BUSIBJICHO TEHJICHLIIIO O 3MEHILIEHHA 3anaciB Ha 7222.4 Tuc. TpH. abo Ha
54,5% y 2020 poui mopiBHsiHO 3 2018. OkpiM 1BOrO, €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
MaTepiaJiIbHUX PpEeCcypciB Ha MIANPUEMCTBI  3MEHIIWIAcs, IO MIATBEPIKYEThCS
30UTBIIIEHHSIM MaTepiaioeMHOCTI Ha 0,35 rpH. 1 3HIKEHHAM Matepianoianayi Ha 0,97 rpH.
Sxmro y 2018 porri Ha KOKHY TPUBHIO MpoayKiii mpuxoauiio 45,05 kom. Butpar, To y 2019
poTtIi 11eii MOKa3HUK CTaHOBUB 52,96 xom. BuTpar, a y 2020 361abmmBcs 10 79,67 kom.. Taka
TEHJICHI[II TOBOPUTH TIPO 3HIKCHHS €QEKTUBHOCTI JISTILHOCTI MIiANMPUEMCTBA 1
HEepaIllilOHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS MaTepiaibHUX pecypciB. JlaHe siBuie BIIOYyJIOCh udepes
MIIMUACAHHS TMAMPUEMCTBOM JOBIOCTPOKOBUX JIOTOBOPIB, B SIKUX HE OYyJI0 BpaxoBaHE
CTpiMKE TIBUILEHHS I[IH Ha CHPOBUHY Ta MaTepiaiu , 10 BiAOYJIOCH y 1e mepioa. Takox
OyJl0 BHUSIBICHO 3HayHEe 30UIbIIEHHA OOCATY BHUTOTOBJIEHOI mnpoxykuii y 2020 poui
nopiBHsiHO 3 2018 Ha 43617,40 Tuc. rpH. abo Ha 84,97%, 110 NpU3BENIO A0 30UIbIICHHS
MarepiaabHUX BUTpaAT Ha 52535,2 Tuc. rpH. abo Ha 227,19%, cobiBapTiCTh BUTOTOBJIECHOI
npoaykiii Ha 26886,12 Tuc. rpH. a6o Ha 86,58% Ta coOiBapTICTh peanizoBaHOI MPOAYKINT
Ha 28606,9 Tuc. rpH. abo Ha 79,98%. OkpiM 1BOrO BiAOYJIOCH 3HMKEHHS BUPOOHUYMX
MaTepianbHUX 3anaciB Ha 7163,36 Tuc. rpH. abo Ha 66,66%. [luToma Bara marepiaqbHUX
BUTpaT y cobiBapTocTi npoaykuii y 2020 pori nmopiBHsHO 3 2018 3HayHO 301MbIIMIACH T
ckinana 130,58%, a muroma Bara MaTepiaJbHUX BHUTpaT B OIEpalifHUX BUTpaTax
3MeHmmnach Ha 8,53% Ta cximana 38,97%. 3HauHO mNpHUCKOpUIAch OOOPOTHICTH
BUPOOHUYMX MaTeplaibHHX 3amaciB — BiA 3,33 pasiB no 17,97 pasiB, 1m0 A03BOJHIO
CKOPOTUTH TPUBAIICTh OJHOr0 000poTy Ha 88,13 nHiB. CHiBBIIHOLIEHHS TEMIIIB POCTY
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o0cary BHpOOHMIITBA 1 MarepiadbHuUX pecypciB ctaHoButh 0,57 (184,97:327,19), mo
CBIIUUTH TIPO Te, IO 0OCAT MPOAYKIIlT 3pOCTae MOBUIBHIIIE HIXK MaTeplajibHI BUTPATH, SIKi
HaIlpaBJICHI Ha 11 BUTOTOBJICHHS. byB nipoBeneHut pakTopHuii aHaII3 00CATY MaTepiaJIbHUX
BUTpAT, KWW TOKa3aB 3pOCTaHHS MaTepiaIbHUX BUTpAT, SIKI OOYMOBIICHI 301JIbIIICHHSAM
o0cary BUpOOHMIITBA Ta MarepianoeMHOCTI. OkpiM 1boro, OyB mpoBeneHuil (hakTOpHUMN
aHani3 npuOyTKy Ha 1 TpUBHIO MaTepiaiIbHMX BUTpaT 3a METOJOM JIAHIFOTOBHUX
MiJICTAHOBOK, SIKMM MOKa3aB, 110 Ha MpUOYTOK Ha | TpH. MaTtepiaJbHUX BUTPAT MO3UTHUBHO
crpusiIa 3MiHa peHTabebHOCTI 000poTy (Ha 36%) Ta 3MiHA YaCTKH BUPYYKHU B 3aTaTbBHOMY
BuItycKy npoaykiii (Ha 0,001%), B Toit e yac, 3HIKEHHS MaTepiaioBiagaui (Ha 45,6%)
HETaTWBHO BIUIMHYJIO Ha MpUOYTOK Ha | TPH MarepiaibHUX BHUTpaT, a 3a METOJOM
BUSIBJIEHHS 130JIbOBAHOTO BIUIUBY (PakTopiB, OyJI0 BU3ZHAYEHO, IO HA MPUOYTOK Ha | TpH.
MarepialbHUX BUTPAT MO3UTUBHO BIUIMHYJIA 3MIHA peHTabenbHOoCTI 000poTy (Ha 36,1%) Ta
3MiHA YaCTKM BUPYYKU B 3arajbHOMy BHITycKy mnpoaykuii (Ha 0,001%). B Toii e uac,
3HM>KEHHSI MaTepiasioBiggadl (Ha 33,5%) HeraTMBHO BIUIMHYJIO HAa MPUOYTOK Ha 1 TpH.
MarepiaibHUX BUTpar. OOHIBa METOIM BKA3adu HA TE, IO MIAMPUEMCTBY CIiA IPUILTUTH
yBary HiJBUIIEHHIO MaTepianoBijaayi. Ajie pe3ysbTaTi, OTPUMaHIi 32 JPYTUM METOJIOM €
O1IbIII TOYHUMU, OO MAIOTh PO30IKHICTD, SIKY CKJIaJ]a€ CHHEPTE€TUYHUN €(PEKT B1J] CIILITLHOTO
BUKOpUCTaHHA (akTopiB. Y JaHOMY BHUIIAQJKy, HETaTHBHE 3HAYECHHS CHHEPTETHYHOTO
edekTy 3a3BUYall BKa3ye Ha HEJOJIKM MEHEIKMEHTY MiANpUEMCTBA y 3a0e3NeueHHI
HaMOLIBII parioHATBHOT B3a€MO/IIT BUXITHUX BUPOOHMYMX (akTopiB. [laHe sBHIIE MOXKHA
pO3IUIAIaTh SIK CUTHAJI NPO HAsBHICTh HA MIANPUEMCTBI ICTOTHUX peE3epBIB y cdepi
LeHTpali3alli, cremianmizamii Ta KOONEepyBaHHS BUPOOHMIITBA. 3a JIOMOMOIOK) METOAY
BUSIBIICHHS 130JIbOBAHOTO BIUIMBY (DaKTOPIB BAAJIOCS BCTAHOBUTH, IO CHHEPTETUYHUIM
e(eKT (haKTOpiB BUKIMKAB 3MEHILICHHS pe3yJIbTATUBHOTO EKOHOMIYHOIO MOKa3HUKa Ha 1,69
rpH. a060 Ha 12,1%. 3a pe3ynbpTaramMu aHaiizy HIANPUEMCTBY CHiJ PO3POOUTH TaAKTUUHY 1
CTpaTeriuyHy MOJITUKY Yy cdepl pecypco3OepekeHHs, COpsIMOBaHY Ha MiJBUILCHHS
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaJIbHUX PECYPCIB Ha M1IPUEMCTBI.

7. PosrnsnyBimm  mpobGiieMu  €(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJbHUX
pecypciB Ha MIANPUEMCTBI, OyB BUSBIICHWW BIUIUB MaTEPlaIbHUX BUTpPAT Ha PO3MIp
NpUOYTKY MiJMPUEMCTBA T4 YMHHUKH, IO BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
MaTtepiaTbHUX PEeCypciB, CEpell SKUX € BHYTPIITHI Ta 30BHIIIHI. Bylu po3riisiHyTI HanpsiMu
JOCIIKEHHST TMPOOJeMU MiABUINCHHS €()EeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS MaTepiaIbHUX
peCypciB: TEXHOJOTIYHUMN, BapTICHUU Ta coriaabHui. OKpiM 1bOro, OyiM BHUSBICHI
NPUYMHU YTBOPEHHS IMOHAJHOPMOBHUX 3amaciB, cepell SIKUX: 3aBUIICHHS HOPM BHTpaT
MarepiaiaiB, HEBUKOHAHHA IUJIAHIB BUITYCKY NPOJYKIli, HEOOIpyHTOBaHE 301JIbILIECHHS
3QJIMIIKIB HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHHUIITBA Ta 1HIIII.

8. bynu 3anponoHoBaHl HUISIXU BAOCKOHAJIEHHS €(EKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MarepianbHux pecypciB Ha TOB «KM/J «Kamb6io»: mosiniueHHsT pecypco30epe’KeHHs,
yepe3 MiJIBUINEHHS PIBHS MeEXaHi3alii 1 aBToMaru3allii OOJIKOBUX, CKJIAJCBKUX POOIT,
3a0e3MeyYeHHs] CTPOroro MOPSAKYy NpuiiMaHHA, 30epiraHHs 1 BUTpPayaHHS CHUPOBUHH,
MaTepialiB, HamiB(}aOpUKaTiB, KOMIIEKTYIOUMX BUPOOiB, manuBa Ta iH. OKpiM bOTO, CIIiJ
CBO€YACHO 3a0e3nedyyBaTH MIANPUEMCTBO CHPOBHHOIO Ta MarepiajiaMd HEOOX1IHOTO
ACOPTHUMEHTY Ta SKOCTI, 3MEHIIUTH HOro BTpATH MiJ 4ac 30epiraHHs Ta NepeBE3CHHS,
CKOPOTUTH JI0 MIHIMYMY BIJIXOJIH.



