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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanbvnicms memu. B ymoBax TpancopmaliifHux npoiecis, 0 Bi10yBatOTHCS B
VYkpaiHi, oaepxaHHs TPUOYTKY € Ba)JIMBUM 3aBJIaHHSM, OCKUIbBKM BIH € OCHOBHUM
(h1HaHCOBHM JKEPEIIOM COIIATbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Cy0’ €KTIB rocTiojaproBanHs. B
TOM e Yac NpuUOYTOK BIUTMBA€E Ha 30OUIBIICHHS PUHKOBOI BAapTOCTI MiANPHEMCTBA,
e(EeKTUBHICTh BUPOOHMYOI MiSJIBHOCTI, €KOHOMIYHHUM PO3BUTOK JepkaBU. Tomy Bes
TISUTBHICTD Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBaHHS CIpPsSMOBaHa Ha Te, U100 3a0€3MeYUTH 3POCTAHHS
Horo Benu4rHU a00 MpUHANMHI CTaOUTI3yBaTH ii Ha IEBHOMY PiBHI.

VY 3B’s13Ky 31 3HAUHOIO POJUTIO MPUOYTKY Y PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA, 3MILIHEHHI HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 3a0€3Me4YeHH] I1HTEpeciB WOro BIIACHHKIB, IEPCOHAIY Ta
JIep>)KaBy BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI JaHOi Kareropii, HampsMiB Ta INUIAXIB
30UTbLIEHHS MPUOYTKY NIIPUEMCTBA B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH € TIOCUTh AKTYaJIbHUM
MUTaHHAM, SIKOMY CJIiJI MPUIUISATH HAJISXKHY yBary i €(peKTUBHOTO (yHKIIOHYBaHHS
cy0’exTiB rocroaproBanss. e 1 Bu3Hauae akTyaJlbHICTh JAHOTO JOCIIKCHHS.

[IpoGnemu ynpaBiiHHS, GOPMYBaHHSA 1 BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY MIAIPHEMCTBA B
PI3HHX aCMeKTaxX JOCTIIKYBaJIM K BITYM3HSHI, TaK 1 3apyOixkHI BUeHI-ekoHOMIcTH. Cepen
HUX MOKHA BUOKPEMUTH TaKUX BUEHUX, siK: M. M. Anekceesa, I. I. Acmanmisposa, O. I'.
bina, 1. O. bnank, €. B. boponuina, O. O. I'etbman, T. A. T'onosina, A. I'. I'ps3noBa, K. C.
Kanpko, A. M. XKunkina, E. 1. IcmarinoBa, M. A. Kazakora, O. P. KpuBunpka, 1. A.
Jlamuenko, A. A. Ma3zapaki, P. P. Mapranosa, T. C. Mopmienok, FO. C. Ilaceko, 1. L.
[Iponiyc, B. ®. Ilpotacos, I'. B. Casunibka, K. B. CansuukoBa, B. A. TeGenbkona, O. A.
Tonmerina, T. B. ®enoposuy, A. JI. lllepemer Ta iH.

Opnnak HEOOXITHO 3a3HAYWTH, 110, HE3BaXKAIOUM Ha 3HAYHY KUIBKICTb HAYKOBUX
mpais Ta ICTOTHI JIOCATHEHHS B I Traiy3l, HU3Ka MUTaHb TEOPETUKO-METOJUYHOTO Ta
MPaKTUYHOTO XapakTepy 3 YyIpaBiiHHSA, (OPMYBaHHS, PO3MOAUTY Ta BUKOPUCTAHHS
MpUOYTKY HA MIAMPUEMCTBI 3aJUIIAETHCS OCTATOYHO HEPO3B’SI3aHOI0, MOTPEOy€E yTOUHEHD
Ta PO3BUTKY, 110 1 00YMOBITIO€ HEOOX1AHICTH TPOBEACHHS JAHOTO HAYKOBOTO JTOCIIIKCHHSI.

Mema po6omu — 1OCTIANTU TEOPETUYH1 Ta MPAKTUYHI IUISIXU M1BUILICHHS IPUOYTKY

HiAIpUEMCTBA.



3aeoanna 00Ci0NHCeHHA.
- BU3HAYMUTH MOHATTA Ta 3HAYCHHS NMPUOYTKY MIAMPUEMCTBA;

- PO3MISIHYTH BUJIY TTOKA3HHKIB MPUOYTKY Ta METOAMKY 1X PO3PAXyHKY;

- OXapakTepu3yBaTH  METOAM  IUIAHYBAaHHA  MIABUINCHHS  TPHOYTKY
M1PUEMCTBA,;

- TMPOBECTH 3arajibHy  XapakTePUCTHUKYy KOMOIHATy  MaJIONIOBEPXOBOTO
OyniBaunTBa «Kambioy;

- 3IIACHUTH TEXHIKO-€KOHOMIYHMI aHami3 rocmogapchkoi AisuibHOCTI KMJI
«Kam0Oio»;

- ouiHuTU nokaszHuku npudytky KMJI «KamoGion;

- OOrpyHTYBaTH peKOMEHAIl 11010 30UIbIICHHS 00CATIB peai3allii MpoayKIii
KM/I «Kam010» 3a paxyHOK IPOBEECHHS PEKJIAMHUX 3aXO0/lIB;

- pO3pOOUTH 3aX0/H 31 3HUKEHHS MaTepialbHUX Ta IHIIUX BUTPAT Ha
M1IIPUEMCTBI;

- HaBECTH PEKOMEHAIIi1 111010 ONITUMI3aIlii piBHS Je0ITOPChKOi 3a00pTOBaHOCTI

M1IIPUEMCTBA

06’ckmom Oocnioxyncenna B poOOTI BUCTYMAE MPOIEC YMPABIIHHS ITiIBUIIICHHIM
NpUOYTKY MIAIPUEMCTBA.

Ilpeomemom Oocniorxcennn B poOOTI € TEOPETUUHI Ta HAYKOBO-TIPAKTUYHI 3acaau
M1BUILEHHS MPUOYTKY IMiIITPUEMCTBA.

Memoou oOocnioxncennsa. Y 1ipolieci HamucaHHS pOOOTH BHUKOPHUCTAHO Psif
3araJbHOHAYKOBHUX Ta CHEIliaJIbHUX METOJIB JAOCTIHKCHHS: aHajli3 HayKOBOI JIiTepaTypH,
CUCTEMHUH MIJIX1J], METOJI KIOYOBUX MOHSATH, MOPIBHIHHS (IT1]] Yac PO3IJIsAly TEOPETUKO-
METOAMYHUX 3acaj MiJABUINCHHS NPUOYTKY MiANPHUEMCTBA); SKOHOMIKO-CTATUCTHYHUM
aHai3, IHACKCHUN METO/, TAOIMYHUN Ta TpadiaHuil MeToau (1117 Yac MpOBECHHS TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO aHali3y Ta aHaji3y MpUOYyTKy KOMOIHATy MallONOBEPXOBOTO OyAiBHUIITBA
«Kambio»), HaykoBa aOCTpakilis, NpPOCKTHMH aHami3 Ta Yy3arajdbHeHHs (I Yac
OOIpyHTYBaHHs HUIAXIB MigBUIeHHIM puoyTky KMJI «KamoGioy).

Ingpopmauiiitny 6a3y oocnioxncennsa cknaaaroTh HiHAHCOBA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTh

KOMOiHaTy MajomnoBepxoBoro OyaiBHuITBa «Kam0io», miApydYHHKH Ta MOHOTrpadii,



HAyKOBI1 CTaTTI, aHATITUYHI IOMOBI/I1 BITYM3HIHUX 13apyO1>KHUX BUCHUX B c(pepi EKOHOMIKHU
HIIPUEMCTBA, (DIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY Ta EKOHOMIYHOTO aHalli3y, 3aKOHOJaBul
JTIOKYMEHTH, €JIEKTPOHHI peCypCH CBITOBOI Mepexi Internet, a TaKok BIIACHI JOCITIIKEHHS.

Cmpykmypa i 06caz pooomu. Ksanidikaiiiiina podoTa CKIaJaeThCs 31 BCTYILY, TPhOX
pO3ALTIB, SKI 00 €IHYIOTH JI€B’ATh MiAPO3JLTiB, BUCHOBKIB Ta CIHCKY BHUKOPHUCTaHUX
mkepen (44 waiimeHyBaHs). 3aranbHUil 00car kBamidikariitHoi poboTu cTraHOBUTH 86
CTOPIHOK KOMIT FOTEpHOTO TeKcTy. OCHOBHUM 3MICT BHKJIaJ€HO Ha /6 cropinkax. PoboTa

Mmictuth 30 Tabmuie, 13 pUCyHKIB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmiomy posauti «Teopemurko-memoouyHi 3acaou nid8uuieHHA RNPUOYMKY
nionpuemcmea» PO3IIISIHYTO CYTHICTh Ta 3HAYEHHS MNPUOYTKY MIANPUEMCTBA, BUAM
MMOKa3HUKIB MPUOYTKY Ta METOAWKA iX pO3paxyHKY, METOIW TUTAHYBAHHS ITiIBUIICHHS
NpUOYTKY MIAIPUEMCTBA.

Y npyromy posaini «Ananiz npudymky nionpuemcmea Hna npuxiadi KMJ[
«KAMBIO»» nipoaHaii3oBaHO €(PEKTHUBHICTb MISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3a JIONOMOTOKO
aHaI3y TEXHIKO-€KOHOMIYHMX XapaKTEPHUCTHUK, a TaKOX MPOBEJIEHA OIlIHKA MOKA3HUKIB
npudytky KM/JI «Kam6io»

VY tperboMy po3aiii «Po3pooka winaxie niosuwiennus npudymxy KMJ] «Kamobion»
3aMpONOHOBAHO TMPOBEJICHHS PEKIAMHHUX 3aXOJiB JUIsl 30UIBIIEHHS OOCSTIB peaiizailii
MPOAYKINi, 3axoAW 31 3HWKEHHS MarepialbHUX Ta IHIIUX BUTpaAT, PO3POOJICHO
PEKOMEH A1l 010 ONTUMI3aIlli PiBHS 1e01TOPChKOi 3a00pPTOBaHOCTI MIAPUEMCTBA.

BUCHOBKU

[linBoasiun MIACYMOK TMPOBEACHOMY JOCIHIPKEHHIO, MOXHa 3pOOWUTH HACTYMHI
BHCHOBKH.

1. B eKkoHOMIYHI{ JITEpaTypl HEMAE €IUHOTO MIAXOAY A0 TPaKTyBaHHS KaTeropii
«mpuOYTOK MIANPUEMCTBa». B 3aranbHOMY BUIJISIAL MiJ NPUOYTKOM MIANPUEMCTBA CJIIJT
PO3YyMITH BUPAKEHUN y TPOIIOBiM (popMi UMCTHIl JOX1] HA BKJIAJICHUN KaIliTal, SKUW €
PI3HUIICIO MK CYKYITHUM JOXOJIOM Ta CYKYITHUMH BUTPATaMH y MPOIEC] 3A1HCHEHHS Oy b~
SAKO1 TOCTOAAPCHKOI JISIBLHOCTI. 3HAUYC€HHS TPHOYTKY B MIANPUEMHHIIBKIA JiSUTBHOCTI
3a0€3MeUyeThC HOro OCHOBHUMHM (DYHKITISIMH: OI[IHOYHOO, PO3MOIIILYO0I0, CTUMYJTIOI0YOT
Ta colllayIbHOI. BpaxoByroun BeNUKy pojb NpUOYTKY, BCS MISJBHICTD MIANPUEMCTBA M€

OyTu cripssMOoBaHa Ha Te, o0 3a0€3NeYnTH 3pOCTaHHS HOTO BETUYHHH.



2. Y nporeci ¢popMyBaHHS TIPUOYTKY MIATPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI HOTO
noka3HuKd. OCHOBHUMU MOKa3HUKaMU MPUOYTKY, K1 3aKpirjieHl B iHAHCOBIN 3BITHOCTI
Cy0’€KTIB rocrioapiOBaHHsI BUCTYMAIOTh: BaJOBHM NPUOYTOK MiANIPHUEMCTBA; TPUOYTOK Bif
oTieparifHoil JiSILHOCTI; TPUOYTOK 10 OMOJAATKYBAaHHS; YUCTUH MPHOYTOK Ta MPHOYTOK
MIAIPUEMCTBA Ha OAHY akmito. KpiM BKa3zaHWX TMOKAa3HUKIB TPHOYTKY, ITHPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS 1 1HIII, SIKI XapaKTepU3YIOTh Pi3HI CTOPOHU Ta HAMPSMKH (HIHAHCOBO-
rOCTOIaPCHKOT AISIILHOCTI MIANPHUEMCTB.

3. YHiBepcaJlbHOI METOI0JIOT1] IIJIaHYBaHHS M1 IBUILIEHHS TPUOYTKY MiANPUEMCTBA HE
ICHY€, OCKIIIBKH TIpoliec (DIHAHCOBOTO TJIaHYBaHHS BU3HAYAETHCS KOHKPETHUMU YMOBaMHU
Ta HUIIMHA pOOOTH MIAMPUEMCTBA. TUM HE MEHIII, ICHYIOTh KOHKPETHI METOAN BU3HAUYCHHS
IJIAHOBOTO 3HAYEHHsS pPO3MIpy NpUOYTKY, SKI JO3BOJISIIOTH CIPOTHO3YBATH 0OOCAT
MIIBUIEHHA TPUOYTKY. TakuMu METOoJaMu €: METOJ MPSMOTr0 PaxXyHKY; aHaITHYHUN
METO/I; METO/I TIJIaHyBaHHsI MPUOYTKY Ha OCHOBI OMEPAIIHHOTO aHaJl13y; METO/I INIaHyBaHHS
NpuOYTKYy Ha OCHOBI OrO/pKeTyBaHHs; (akTopHuil Meto. KoxeH 3 BKazaHHMX METOJIB
MJIaHYBaHHS MIJABUIICHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBA Ma€, sIK CBOI MepeBard, Tak i CBOI
HEJIOJIIKH.

4. Kombinat mayionoBepxoBoro aoMoOymiBHHUIITBA «Kam0io» — 11¢ Beuke
MIAMPUEMCTBO 3 BUPOOHUIITBA OETOHHUX BUPOOIB JJIsl MOILIEHHS JIOPIT, TPOTYapiB, MAJIUX
enemeHTIB naHAmadTHoi apxiTekrypu. KM/ «KamOio» € niiepomM pUHKY B MiBAEHHOMY
perioni Ykpainu. [lignprueMcTBO BOJIOI€ BETUKIUM BUPOOHUUO-CKIAJCHKUM KOMIIJIEKCOM,
HEOOXITHOIO CHENTEXHIKOI, BaHTA)XKHO-PO3BAHTAXYBAIILHUMHU MEXaHI3MaMH, PEMOHTHO-
CIIFOCApHOI0 0a30r0 i 3a0e3MEeUeHHS] BCIX TEXHOJIOTITYHHMX MPOIECiB BUPOOHUIITBA 1
MepeBaIKA BAaHTAXKIB.

5. IlpoBeaeHuil TEXHIKO-EKOHOMIYHHMHN aHalli3 rocrnoaapchkoi aisuibHOCTI KM
«Kam610» mmokazas, 1mo 6asaHC MIAITPUEMCTBA € a0COIIOTHO HETIKBIAHUM — BUKOHYETHCS
TUIBKM OJHA 3 YOTHUPHOX YMOB JIKBIJHOCTI OanaHcy, 1 jume Ha ki"enb 2020 poky.
Po3paxoBaHi €KOHOMIYHI MOKa3HUKHU CBIJYaTh MPO BIACYTHICTh IUIATOCIPOMOKHOCTI Ta
nikBinHOCTI mignpuemctBa y 2018-2020 pokax. [Ipu ubomy, KM ]I «Kam610» ¢pinancoBo He
CTIMKE, 3aJICKHUTh BiJ 30BHIIIHIX JpKepes (piHAHCYBaHHS, MPOTE 3a OCTaHHI JBa POKH IS

3aJIeKHICTh HE3HAYHO nocnadmiana. B cBoro yepry, oinka MoxxauBocTi 6ankpyTcTBa KM /]



«Kambio» moka3zana BiJICYTHICTh BHCOKOI WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa y JOCIHIIKYBaHOIO
HIIPUEMCTBA B HAUOIMKY1 POKH.

6. Pesynpratn anamizy mpubytkoBocti KMJI «Kambio» cBiguate mpo Te, LI0
H1PUEMCTBO € TPUOYTKOBUM Ha ITPOTSA31 BCHOT0 aHAJII30BaHOTIO Mepioy yacy. B nuHamili
3a BCIMa MOKa3HWKaMH MPHOYTKY iCHye€ HIOpidHHMM mpupicT. [lianpueMcTBO 31a1HCHIOE
BUPOOHUYY Ta ONEpaliiiHy AiSUIbHICTh, aje He Belae (DIHAHCOBY MAiSUIBHICTH. Tomy,
OCHOBHHM Ta €JJMHUM JKepesioM (popMyBaHHS JOXO/1B MPOTATOM BChOTO JIOCIHIIKYBaHOTO
Nepioy € MOX1J Bij peanizalii npoaykiii (pooit, mociyr). Y 2020 poirl yuctuii npuOyToK
KMJI «Kam6io» y OuiabIIiii Mipi BUKOpUCTaHO Ha criokuBaHHs (60%). PesepBHuii Gponn
CTaHOBUTH 5% umncToro npudyTKy mianpueMmctsa. Ouinka pentadenbHocti KM/ «Kam6io»
MOoKa3aJia, o BCl MOKAa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI MIAMPUEMCTBA MAIOTh 33JJ0BIbHI 3HAYEHHS,
OCKIJIbKH HOTO AIsUTBHICTH MPUOYTKOBA. TakoX 1ICHY€E MO3UTUBHY JUHAMIKA 3POCTAaHHS BCIX
MOKa3HUKIB pEHTa0ENbHOCTI. BiAMoOBiIHO €(eKTUBHICTh rocnoAaapchkoi AisuibHOCTI KM/
«Kam010» 3 MIMHOM Yacy 3pocCTae.

7. BaxmuBuM 1uisiXoM 30UIbIIEHHS 00CsSTy OTpuMyBaHoro mnpuOyTtky KMJ]
«Kam010» € mpoBeleHHS pekJIaMHOiI Kammadii. B po0oTi mpoBegeHe €eKOHOMIYHE
OOTPYHTYBaHHS TaKWX PEKIAMHUX 3aXOJiB SK: PO3MIIIEHHS pPEKJIaMHUX IIHUTIB 3
1H(pOopMaIi€0 MPO MIANPUEMCTBO Ta MO0 MPOAYKIIIO B TOProBejbHUX LeHTpax Onecu;
po3minieHHst pexiaamu po KMJI «Kam6io B «byaiBenbHOMY KypHaliy; paaio-peKiama;
BUT'OTOBJICHHS Ta PO3MOBCIOJKEHHSI PEKJIIAMHHUX JIMCTIBOK; CTBOPEHHS PEKJIAMHUX OYKJIETIB
ta yyactb KMJ[ «Kamb6io» y cnemianizoBaHiii BuctaBii «InterBuildExpo». 3aBasiku
MIPOBEICHHIO PEKIIAMHHX 3aXO0/1B MPHUPICT BAJIOBOTO MPUOYTKY cTaHOBUTHME 521,682 THC.
TPH.

8. llle oM HanpsAMoM 3pocTaHHs po3mipy pudyTky KMJI «Kam010» € 3HMKEHHS
MartepialbHUX BUTpAT. B poOOTI 3amponoHOBaH1 HACTYTHI HAMPSMHU 3HUKCHHS IIMX BUTPAT:
BUKOPHUCTAHHS BITYM3HSHOI CHPOBHHU, IO JACTh 3MOTY 3MEHIIUTH TPAHCIOPTHI BUTPATH
Ta MOB’A3aH1 3 UM PU3HUKHU; 33 OCTIMHOIO 3pOCTAHHS I[IH Ha €HeproHocii Tpeda YHUKATH
MOHAUTIMITHOTO BHUKOPUCTaHHS Ta3y, BOAU Ta EJEKTPUYHOI €Heprii; CKOpPOUYEHHS
TPAHCIIOPTHO-3aroTiBEJIbHUX BUTPAT; MIABUIIECHHS TEXHIYHOTO pPIBHA BUPOOHMUIITBA;

BIIPOBA/DKEHHS €HEpro3depiraloynx TEeXHOJOorid. TakoXk 3ampornoHOBAaHO B MpPOLEC]



BUPOOHUIITBA 3aMIHUTH YaCTUHY IIEMEHTY I1HIIMMH CKJIaJHUKaAaMU — J00aBKaMu, SsKi
JTI03BOJIATh €KOHOMHUTH BUTPATH IIEMEHTY IIPU BUPOOHMIITBI MPOAYKILi O€3 MmoripIieHHs ii
AKOCTI. 3aBISKHA pPO3POOJICHUM 3axofaM 31 3HMKEHHS MaTepiaibHUX Ta IHIIUX BUTPAT
BasioBuit mpudyToxk KMJI «Kambio» 3pocte Ha 272,848 Tuc. IpH.

9. 3naunuM pesepBoM 30unbIIeHHS 00csary mpulOyTky KM/l «KamGio» € ontumizarii
piBHS 1€01TOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI MiAMPHEMCTBA. B poOOTI 3amponoHoBaHa MOJIENb, sIKa
CKJIaJIA€ThCS 3 IeCATH OJIOKIB, 1110 BIIOOpaKar0Th HEOOX1TH1 JIii Ta 3aX0/1, peai3allis SKux
CHOPUATUME pPE3yJbTaTUBHOMY 3I1MCHEHHIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb y cepl ynpaBIiHHS
ne0ITOPChKOI0 3a00oproBanicTio. Takok B poOOTI 3alporoHOBaHA CHUCTEMa 3axXO/liB,
CIPSIMOBAaHUX Ha TOCHUJIEHHS POOOTH 31 CTATHEHHS Ae0ITOpPChKOI 3a00proBaHocTi. 3a
PaxyHOK 3HIKEHHSI PO3MIpy JAe0ITOPChKOI 3a00proBaHocTi BajoBuUi mpuOyTok KMJI

«Kam610» 3pocte Ha 292,029 Tuc. rpH.



