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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu. Baxxxo criepedatucs npo Te, 10 MepCoHaN Oprafizailii € OCHOBHUM
pecypcoMm mianpueMcTBa. ChOTONHI OUTBIIICTh KEPIBHUKIB TEPEKOHATUCS y Ba)KIUBOCTI
NUTaHb KaJpPOBOi MOJITUKH, OCKUIBKH SIKOKO O rapHoro He Oyna i7es, BTUTIOKTh 11 Y KUTTS
CHiBpOOITHUKM opraHizamii. | nume Bmamo migiOpaHuil TPYJOBHHM KOJEKTHB, KOMaHIa
OJTHOJTYMIIIB 3/IaTHI pealli3yBaTy CEpHO3H1 3aBAaHHs, 110 CTOATH Nepe] koMmaHiero. OIHIE 3
BOKJIMBUX 1 CKJIQJHUX MPOOJIeM yHpaBIiHHA € 3a0€3MeUeHHS CTIMKOCTI Mpu (YHKITIOHYBaHHI
MIAIPUEMCTB Ta OpraHizaliii B yYMOBAaX €KOHOMIYHOI KpH3W Ta 3HUKEHHA THM CaMHUM
HeraTUBHUX €(eKTiB (PeHoMeHYy HUKIIYHOCTI. ChOTo/iHI HECTIHKICTh PO3BUTKY €KOHOMIKH
0e3mocepe/THIM YMHOM TPOSIBIIAETHCS Y 3POCTaHHI TUIMHHOCTI MEPCOHANIY OpraHizaiiid BCiX
BUJIIB 1 (hopM BiacHoOCTi. ChOTOAHI Ay>Ke aKTyaJbHOIO B YMOBax JedinuTy mpodecioHaliB Ha
oy’Ke JIUHAMIYHOMY pPHUHKY Tpaimi. Sk TMOKa3ylTh OCTaHHI ONWUTYBaHHS, B YKpaiHi
NpUOJIM3HO JBI TPETUHHU NPALIOIOYUX JIFOAEH 1HOJ1 3aMHCIIOIOTBCS MPO MEpexi] B IHIII
KOMIIaHIi, X04a MITH Ha TaKWM KPOK TOTOBI Janeko He Bci. Uepe3 morisan (axiBIliB Ta
KaJIpOBY HECTAOUIBHICTh MIANPUEMCTBA 3a3HAIOTh 4YMMani (iHAHCOBI BTpaTH. Tomy
JIOSUIBHICTH JI0 CBO€I KOMIIaHII CTa€ CHOrOJHI TAaKOK CaMOI0 KIIFOUYOBOIO BHMOIOKO 10

CHiBpOOITHHKA, SIK 1 MpodecioHami3M.

CriBpoOITHUKH 3alUIIAIOTh OpTaHi3allii 3 pI3HUX MPUYUH, ACSKI 3HAXOAATH I1HIIY
po0OTY, AesKI MOBEPTAIOTHCS 10 YHIBEPCTUTY, a K1 CIITYIOTh 3a MEePEBEICHOI0 APYKUHOIO
y Bia'i3mi, 1HII HAYTh HA MEHCI0, 3JSTHCA 3a IMIOCh 1 KUJAAI0Th 3BUIBHEHHS 3a TOPUBOM, a00
HIKOJIM He 30MpaBcs MPOJOBXKYBAaTHM MpaIlOBaTH IMiClg TOTO, SIK 3apOoOMB IEBHY CyMy
rpouieii, TpeTi 3BUIBHAIOTBCA OO0 BOHM OTPUMYIOTh Trpolll (BUrpall B JIOTEPEIO,
yCHaJKyBaHHS) 1 BUPINIYIOTH, MO iM Ouiablie He ToTpiOHA poboTa. YcCi Il MpUKIAIH

MPEJCTABIIIOTh INIMHHICTD KaIPiB.

Mema oocnioxyncennsn - posrasan Ha npukiaal TOB «BenukononuHebkuid 3aBos 36K»

croco0iB yTpuMaHHs MpOoQeCciOHaNIB y KOMIAHII MUISXOM OIIIHKK PIBHS 3aJ0BOJIEHOCTI



NepCcoHaIy, MPOBEICHHS BIAMOBIAHOTO aHalli3y, HA OCHOBI SIKOTO MM OTPUMaEMO iH(popmaIio

JUTSL IPUAHATTS PIIICHb 11010 YCYHEHHs MPOOJIeMHU INIMHHOCTI KapiB.
3aeoannsn docnioxcennsa:

e JlaTu BU3HAYCHHS MMOHATTS IJIMHHICT KaJIpiB HA T IPUEMCTRI;

e BuBYMTH MOXXIJIMBOCTI II0JI0 3HIKEHHS TJIMHHOCTI KaJIpiB HA I1IPUEMCTBI;

e PosrmsHyTH dakTOpH, 10 BIUIMBAIOTH HA INIMHHICT KaJIPIB HA MiIPUEMCTBI;

e Jlatm 3arampHy Xapaktepuctuky mianpuemctea TOB «BenukomonmnHChKUN
3aBoj 3bK» Ta iioro opraHizauiitHoi CTpyKTypH;

e BusHauuTH OCHOBHI 3aXOJM WIOJI0 3HWKEHHS IUIMHHOCTI KajpiB Ha TOB
«Bemukononuaceknii 3aBog 3bK»;

00'ekm 0ocnioxncenna — TIUMHHICTH KaapiB Ha mianpueMctBl TOB «BennkoaoamHChKHiA

3aBoa 3BK)».

Ilpeomem oOocnidxcennn. EKOHOMIYHI Ta COIlabHI TPOIECH, IO BiAOYBAIOThCS Ha

mianpueMctBl TOB «Benukononuncbkuii 3aBoa 3bK» Ta moB'si3ani 3 IIMHHICTIO KaaApiB.

Memoou oOocniorycenns Oynu BHUKOPUCTOBYBaHI MiJ Yac BUKOHAHHSA pOOOTH Taki:
3araJlbHOHAyKOBI METOJM: TOPIBHSHHS, Kiacudikallis, aHalli3 Ta CHUHTE3 Ta CIHelliaibHl

METO/IM: aHaJli3 IEPBUHHOI IOKYMEHTAallli, aHKETYBaHHSI, OMUTYBaHHS

Ingpopmauiiina 6aza 0ocnioricenna - NOCIYXWIM MaTepial SK BITYU3HSHOI, 3apyOiKHOI
JiTepaTypd, 1 HaBITh CTATUCTUYHI JaHI OpraHi3aulli B raiy3l YNpaBJiHHA [EPCOHAIIOM,
MEepBUHHI JOKYMEHTH Ta TMPaKTHYHI MaTepiayd. Y Tpoleci MiJTOTOBKH BHITYCKHOI
kBaji(ikaiiitHoi poboTH aHamizyBaiducs piuHi 3BITH AisibHOCTI TOB «BenukonoauHchKui

3aBog 3bK» 3a 2020 — 2021 poky.

Cmpykmypa ma 06csaz pooomu. . Bunyckna xnamidariiina po0oTa CKIaIa€ThCs 3 BCTYILY,
TPHOX PO3/ALTIB, BACHOBKY Ta Oi0miorpadiuyHoro cnucky 51 mkepen. 3araabHuii 00csT

ckianae 75 cr., 2 nogaTku, a Takox 18 Tabnuup ta 18 pucyHkis



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3aisi «TeopeTnyHi 0CHOBY NVIMHHOCTI KAJAPiB, NUIAXU i 3HUKEHHS
B oprasizamii» po3riIsIHyTO MOHATTS IUIMHHICTH KaJpiB B paMKax Cy4acHOI opraHizariii,
(daxkTopH, IO BIUIMBAIOTh HA IUIMHHICTH MPAIliBHUKIB Ta NUIIXW 3HWKEHHS IUIMHHOCTI.

BusHadeHO MOHATTS «IUIMHHICTH KaAPiB» Ta 11 BUJIH.

Y apyromy po3aiii «AHaj3 IUIMHHOCTI KaapiB Ha mnignpuemcrea TOB
«Beankogonuncbkuii 3aBog 3BK»  posrsHyTro Xapaktepuctuky mianpuemctea TOB
«Benukononuncbkuid  3aBoa  3bK» Ta mpoaHani3oBaHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI
MOKa3HUKU JISJIBHOCTI MiANpUeEMCTBA. ByB mpoBeieHMI aHali3 ITUIMHHOCTI KaJpiB Ha

M1IIPUEMCTBI.

Y TperboMy po3aiji «3axoau 1010 3HUKEHHS IVIMHHOCTI kaapiB Ha TOB
«Besnkogonuncbkuii 3aBoa 3BK» 3arponoHoBaHo BIIPOBaKEHHS CUCTEMH aJlanTallli
MEPCOHAITY SIK TPO(PUIAKTUKY TUIMHHOCTI KaJpiB. PO3rasiHyTO /Ba eTanu A1 MOKpaIieHHs

IJTMHOCTI: HACTAaBHUIITBO Ta OOHYCHA CHCTEMA.
BUCHOBKHU

Ha 3akiHueHHsS BUITYCKHOI KBadiQiKaliiiHoi poOOTH MO>KHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO
IUTMHHICTH KaJpiB € OJHUM 13 HAMBaXIHMBIIINX (HaKTOPIB OCIA0ICHHS TPYAOBOI JUCITUTUTIHU

Ha MIJIPUEMCTBI, 1110 TSITHE 32 COO0K0 EKOHOMIYHI BTPATH:

" BTpaTH poOOYOro yacy Ta KOIITIB Ha MiATOTOBKY KaJpiB;

" 3HWXEHHS TPYJAOBOI aKTUBHOCTI Ta MPOYKTUBHOCTI Mpalli;

" TpalmiBHUKA MEepe] MPUUHSITTIM PIIIEHHS PO 3MIHY MICIIS pOOOTH;

* BHOYTTS JIFOAeH OUIBII-MEHII TPUBAIUI TEPMIH 13 TPYJIOBOIO MPOIIECY Y 3B'SI3KY

3 MEePEX0JIOM B 1HIITY POOOTY.



Bucokuii piBeHb IIMHHOCTI KaJpiB Maike 3aBKIM BKa3y€ Ha CEplO3HI HEJONIKU B

yIpaBJIiHHI IEPCOHAJIOM IIAMPHUEMCTRBA, 11€ CBOT'O POAY 1IHJAUKATOP HEOJIAromorydys.

B xozai poGoTtu Oyn0 BUSBIEHO, IO OKPIM HETaTHBHUX MOMEHTIB IUIMHHICTH KaJpiB
Mae 1 o3uTHBHI. [Ipy KOHTPOILOBAHIN MIIMHHOCTI KAJPiB, BIIKPUBAIOTHCS MOMJIMBOCTI IS
KaJIpOBUX MIEPECTAHOBOK 1 Kap'€pHOTO 3pOCTaHHS, KPAIIUX CIIBPOOITHHUKIB, 110 3aTHIIUAIIUCS,
e SBISETHCA JUIsl HUX JOJATKOBUM CTHUMYyJOM. IlpoaHanizyBaBiid NPUYUHHU BIIXOIY
CIIBpOOITHUKIB 1 BHICIIM BIJIMIOBIIHI 3MiHU B JIISUTBHICTH (PIpMU MOKHA HE JIUIIE TTOHU3UTH
IUIMHHICTh KaJpiB, ajieé 1 30UIbIIUTA €()EKTUBHICTh MISJIBHOCTI KOKHOTO CHIBPOOITHHKA 1

¢bipMu B LLIIOMY.

V nepwiii enasi BuUmyckHOi KBamidikaiiiHoi poOoTu OyB MPOBEACHUI aHaI3
TEOPETUYHUX OCHOB MPOOJIEM IJIMHHOCTI MEPCOHANY 1 3aKpIIUICHHS KaJpiB B OpraHizaiii.
Oxpim TOro, Oyn0 BHU3HAYEHO MOTHBHM, (aKTOpM Ta NPUYMHU TUIMHHOCTI KaJIpiB Ha
nignpueMcTBl. Cepel TakMX MOTHBIB: HM3bKA 3apIuiaTa, BIACYTHICTb PUTMIYHOCTI poOOTH,
HEBIJIMOBIJIHICTh BUKOHYBAHHMX POOIT pIBHIO KBami(ikallli, BaXxKi 1 MIKIJIMBI YMOBU Mpalli,
MOTaHl B3aEMUHM Y KOJEKTUBI, 3 aMIHICTpAIli€l0, HE3a10BOJIEHICTh TIpodeciero. Hagam mu
BUBYMJIM (DAKTOPH, IO BIUIMBAIOTh HAa  IUIMHHOCTI KaJpiB, OCHOBHHM CEpea SKHX €
BHYTpIIIHI ()aKTOPH, 110 JO3BOJISIE BU3HAYMUTU CaM€ MPUYMHU Ta MOTUBHU MpPAIIBHHUKIB Ta
KEpIBHUIITBA y 3BUIbHEHHI. Hacamkidens Oyno BHU3HAYEHO SK MOJOJATH IUIMHHOCTI Ha
Cy4acHOMY piBHI, sIKI HOCATh SIK HETaTUBHMI, TaKk 1 MO3WTUBHUN XapakTep. Ha miacrasi
MIPOBEICHOTO aHaJi3y MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO TE,II0 TUIMHHICTH KaJpiB - HEBIJ'€MHA
yacTHHA po0OTH opraHnizaiii. JKojeH, HaBITh HAWOCBITUEHIIINM 1 KBaI1(piKOBaHUN KEPIBHUK
HE 3MO’K€ TOBHICTIO BUKJIIOYUTH IIEH MPOIEC Yy CBOEMY KOJEKTHBI. AJie AKIIO JETaIbHO
BUBYHMTH OCHOBHI YNHHHKH, 10 BIUTMBAIOTh HAa PIBEHb MOO1IHHOCTI MEPCOHATY SIK YCEPEaHHI
oprasizaiiii, TaK 1 mo3a Her, MOKHa 1 Tpeba MpoBecTH poOOTy B 1bOMY HarpsiMi. [Ipudomy,
pU  PO3poOIIl 3ax0JiB CHPSIMOBAaHUX Ha CTAOUTI3AIlil0 KaApiB, BAXJIMBO 3a0€3MECYUTH
MOKJIUBICTh ONTUMAJIBHOTO MOEAHAHHS OCOOMCTHX, KOJICKTUBHUX, TPOMAJICHKUX THTEPECIB.

Po6oTa 1O CKOpOYEHHIO IIMHHOCTI, CTBOPEHHIO CTaOUIbHUX KaJApiB MOBUHHA HOCUTHU



MOCTIMHUN XapaKTep, OCKUIBKUA MpOoOJIeMy TUIMHHOCTI HE MOXKHa PO3B'S3aTH OCTATOYHO 3a
JONIOMOT0I0 OJHOTO pa3y po3poOJIeHOi 1 BHPOBAIKEHOI cucTeMHu 3axojiB. Lls mpobiema

BUHHUKATUME SIK BiJOOpakKeHHS.

B opyzomy po3oini numioMHOiI poOOTH OyJIo HaJAaHO OpraHi3aliiHO-€KOHOMIUHY
xapaktepuctuky mianpueMctsy TOB «Benukomonuncokuii 3aBon 3bBK»  Ta Bu3HaueHO
CTPYKTYpPY HEepCOHay, MPOaHaTi30BaHO MMOKA3HUKU PyXY MEePCOHATY Ta MPUYUHU TUIMHHOCTI
KaJpiB Ha MIAOPUEMCTBI, BHU3HAYEHO C€KOHOMIYHI 1 comianbHi BTpatu TOB

«Benmukononuncbkuii 3aBoa 3bK» B HaAMIpPHOT IUIMHHOCTI IEPCOHAITY.

B xomi nmnpoBeneHHs aHamizy pyxy pobOowoi cwim B kommaHii  TOB

«Benukononuncekuii 3aBog 3bK» Oyina BusiBiieHa HaAMIpHA TUIMHHICTD KaJpiB.
J1o HaAMIpHOT TUIMHHOCTI TPU3BOJUTH PSIT IPUUMH :
1. Hu3bka omaTa mpaiii;
2. He3anoBoJieHHSI yTpUMYBaHHSIM pOOOTH HA MiANPUEMCTBI,
3. BincyTHicTh ciy»K00BOro 1 npoheciitHOro 3pOCTaHHS;
4. B3aeMOBIJIHOCUHU B KOJIEKTUBI.

IlepepaxoBaHi OOCTaBMHHU, IO € NMPUYMHAMU BIAXOAY MPALIBHUKIB, MOXYTh OyTH
MOBHICTIO KEPOBAHMMHM, YACTKOBO KEpPOBaHUMHU 1 HekepoBaHUMHU. Ciif LUIECIPIMOBAHO
BIUTMBATH CaMe Ha Ti SKI MOXJIMBO 3MIHMTH B Kpallly CTOPOHY, IIO CIPUATUME 3HUKEHHIO

IIJIMHHOCTI.

Y mpemiti enasi Ha OCHOB1 BUSIBIEHUX MPoOseM OyB 3alIpOIIOHOBAHUM psAJl 3aX0/I1B IO
CKOpPOUYEHHI0 TUIMHHOCTI mepcoHany B TOB «Bemukogonuucekuit 3aBon 3bK». Jlanumu

3ax0JaMu CTaJlu:

® PO3BUTOK HACTABHUIITBA JJIs1 HOBUX MPAIlIBHUKIB,;
® BBEJICHHS JOJAATKOBHMX BHUILIAT 3a BIJIBIYyBaHICTh, 3a AKICTh OOCIIYyTOBYBaHHsI, 3a

BUCJIYTY POKiB, OOHYC BijJ 00'eMy ITpoIaKiB B KOMIaHii;.



3a momomoror BhpoBaKkeHHs X 3axoAiB TOB «Bemukomomuucbkuii 3aBog 36K»
BUPIIIUTG MPOOJIEeMY HAJAMIPHOI TIIMHHOCTI KaJpiB, PO3BSDKE MpoOiIeMy HEe3aJ0BOJICHHIO
3MICTOM POOOTH CIIBpPOOITHUKIB B KOMMaHii. 3aX0l1 MalOTh MO3UTUBHI €()EeKTH, cCepel IKUX
MOXXYTh OyTH Ha3BaHI: 3HW)KCHHS IJIMHHOCTI KajpiB, MIJBUIICHHS PIBHSA KOPIOPATUBHOT
KYJIBTYPH 1 JOSUTBHOCT1 IEPCOHAITY, 3aKPIMIJICHHS KaJIpiB B KOMITaHii, HASBHICTh CIIY’KOOBOTO 1

npodeciiHOro pocTy.

Jlns 60poThOM 13 TUIMHHICTIO KaJIpiB 3allPOMOHOBAHO 1 €KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHO

PO3pPOOKH 1 3aIIPOBAHKEHHS €IMHOTO MEXaHI3MY

Po6oTa 1o CKOpPOYEHHIO IJIMHHOCTI, CTBOPEHHS CTaOUIBHUX KaJpiB MOBUHHA HOCHTH
MOCTIMHUN XapaKTep, OCKUIBKH MpoOJieMy TUIMHHOCTI HE MOKHA BUPIMIMTH 3aJIMIIKOBO 3a

JIOTIOMOTOFO OJTHOTO pa3y po3po0JIeHOT Ta BIIPOBAKEHOI CUCTEMH.

Takum 4MHOM, B MPOIEC] BUKOHAHHS OaKaJlaBpChKoi poOOTH Oy BUPIIIEHI HACTYIIHI

3aBIaHHS:

» PO3IJSHYTI 1 BUBYCHI TEOPETHUYHI 1 METOMOJIOTIYHI aCIIEKTH MPOIECY aJarTarlii
BUPOOHMYOTO NIEPCOHAY Ha MIINPUEMCTBI;

» TpOBeJeHNI KOMIUICKCHUN aHami3 AisutbHOCTI TOB «BenmukomonuHChKHN 3aBO/T
3bK» , 110 703BOJMB BUSBUTH MPOOJIEMH, TTOB'SI3aHl 3 YIPABIIHHAM IMPOIECY
aganTalii BApOOHUYOI0 MEPCOHAIY;

» pOo3po0JICHNH KOMIUICKC MPAKTUYHMX PEKOMEH/IAIIN IO MOIIIICHHIO aJanTaiii
BUPOOHUYOTO TIEPCOHATTY.

TakuMm yuHOM, 3aBAaHHS BHUITYCKHOI KBaliikauiifHOi poOOTH BHKOHaHI. Merta

JOCSITHYTA.






