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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanonicmo memu 00C0MHCeHHA. PedopmyBanns CHUCTEMU
OyXTanTepchbKoro OO0JIIKY 3a PUHKOBUX YMOB OOYMOBIIOE 3pOCTaHHS BHUMOT O
MIOBHOTH Ta SIKOCTI OOJIIKOBOT'O M aHAITUYHOTO 3a0€3MeUeHHs MpOolecy yIpaBIiHHS
TISTIBHICTIO Ccy0’ekTiB O13Hecy. Ilpu 1bOMy BaXKIMBOTO 3HAYCHHS HAOYBaIOTh
MUTAHHS IOJO0 OpraHi3aliiHO-METOJUYHUX AaCHeKTiB OOJiKy JOXOMIIB  BIJ
ornepariiHoi aisapbHOCTI. DYHKIIIOHYBaHHS OYIb-SKOro Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS
MOJKJIMBE JIMIIIE 32 HASBHOCTI 00 €KTUBHOI i JOCTOBIpHOI 1HGOpMaIi npo GakTHuHI
pe3ynpTaTH  Moro  AisuibHOCTI.  [linBUIEeHHS  pe3yJAbTATUBHOCTI  JAISUIBHOCTI
OyAiBeIbHUX MIAMPUEMCTB MOXKHA JOCATTH, HAacaMIlepel, 3aBISKH JOCTOBIPHOMY
dbopmyBaHHIO 00JiKOBOI 1H(pOpMaIi TPO OTPUMAaHI JOXOAW BiJ BUKOHAHHS
OyaiBeIbHUX KOHTPAKTIB, sIKa, Y CBOIO Yepry, € 623010 175 MPOBEACHHS KOHTPOJIIO Ta
3MIICHEHHS aHai3y, BUSBJICHHS CIIA0KHX MICIb Y JIsUIBHOCTI MiAMIPUEMCTB, a Ha IIii
OCHOBI MpUAMaTH 00’ €KTUBHI YHPABIIHCHKI PIIICHHS Ta OOTPYHTOBYBATH HAIPSMU
3pocTaHHsl 00cAriB peainizaiii OyAiBeTbHUX pOOIT Ta MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
BUPOOHMUOT MisUTBHOCTI. TOMy, TMTaHHS BEIEHHS OYXTaJITepChKOro OOJIKY
ONepaliiHuX JOXOAIB  MIAMPUEMCTB OYIIBENbHOI ramysi, ix (opmyBaHHS Ta
BiJI0OpaXkeHHs Y (PiHAHCOBIN 3BITHOCTI € JOCUTHb aKTyaJIbHUMH Ta JOCIHIKYIOTHCS
SK HAYKOBISIMH, TaK 1 IPaKTUKaMHU.

OxpeMi MHUTAHHS TEOpli Ta METOJUKH OyXraaTepChbKOro OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO
JIOXOJIIB  OTNEpaIlifHOl AiISUTBHOCTI Cy0’€KTIB HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKH, 30Kpema, 1
NIAIPUEMCTB OyAiBENbHOI Taly3l 3HAWNUIM BIOOOpaKEHHS Y MpalsX HayKOBIIB,
takux sk ABepkuH S. @., ['ymera B.B., Boponina B.JI., [loopynik T.I1., Jdyna T.T.,
3tokoBa M.M., Ky6iniii H.FO., Makapenko A.Il., Mymuk T.O., Mymuk .1,
Ocwmstuenko B., Ilasenko O.B. Tlomonsnuyk O.A., IlocnaBceka JI.I., PyOuoBa
O.C., TupinoB A., Hmwmopuk I'.I. , YacoBuukona 0., Uepnikona I.b., Ta iH.

Opnak psig mpoOJyieM, TMOB’A3aHUX 13 BIJOOPAKEHHSIM Yy OYyXTalTepChKOMY
OOJIIKy JTOXO/IB B1J] BAKOHAHHS Oy1BEIbHUX KOHTPAKTIB Ta iX OILIHKOK BUMAararoTh
NOJAJbIIOTO JOCHIPKEHHSI 3 ypaxyBaHHSAM Tajly3eBHUX  OCOOJMBOCTEH BEIECHHS
OyXxranTepchbKoro 001Ky y OyiBHUIITBI.

Mema i 3aedanna oOocnioxcenns. Metoro kBamidikaiiiHoi podoTH €
JOCIIJIKEHHSI Ta OOIPYHTYBaHHS TEOPETUKO-TIPAKTUYHUX AaCMEKTIB oOpraHizaiii
0OJIIKY 1 KOHTPOJIIO JOXO/IB B1Jl ONEpaIiifiHOl AISUTbHOCTI Ta BU3HAYEHHS HAIPSIMIB 1X
yIIOCKOHAJICHHSI.

JIOCSITHEHHsSI  MOCTaBJIEHOI METH 3YMOBMJIO  HEOOXIAHICTh  BUPILICHHS
HACTYITHHUX 3A60aHb:

— BU3HAUUTH CYTHICTh Ta HABECTH KIACH(IKAIII0 JT0XOJIB B 0OJIKOBIN
CUCTEMI MiJIPUEMCTB OyiBEIbHOI ray3i;

— BUBYMTH HOPMATHMBHO-TIPABOBE PEryJIOBaHHS TMporecy (OopMyBaHHS
J0X0/11B Oy 1IBEIbHUX IMIIPUEMCTB;

— HaBECTU OCOOJMBOCTI BU3HAHHS J0X0/y 32 Oy1BEIbHUMHU KOHTPAKTAMU;

— MPOBECTH OPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTEePUCTUKY MAiSUIbHOCTI Ta
opraizaiii o6ikoBoro nporecy Ha mianpueMctsi TOB « CUBAPTY;
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— JOCTIIUTU JOKyMEHTalbHE O(OpMIIEHHS omepaliii 3 GopMyBaHHS JOXOMY
B1J1 peanizalii OyaiBeIbHUX poOiT;

— BUBYHUTH JiI0Uy MPAKTUKY BigoOpakeHHs B OOJIKY JOXOJIIB OIepariiiHoi
TSTEHOCTI OyAIBETLHOTO MiATPUEMCTBA;

— IpoBecTH aHami3 (OpMyBaHHS [OXOMIB BIJ 3IIACHEHHS Oy/iBEIbHO-
MOHTaKHUX POOIT Ta ekoHOMIYHOTO po3BUTKY TOB «CUBAPTY;

— JOCTIAUTH OpTaHi3allifHO-TIPAKTUYHI AaCHeKTH 3AIMCHEHHS KOHTPOJIIO
dbopMyBaHHS OIEpalitHUX JOXO/IB;

— OOIPYHTYBAaTH TMPOIO3HMIIT MO0 YJIOCKOHAJICHHS OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO
dbopMyBaHHS TOXO/IIB 32 OyAIBETbHUMH KOHTPAKTAMHU.

006’ekmom 0ocnidxycenna € mpolec opraxizaiii 00Ky 1 KOHTPOJIIO JOXOIB
BiJl OTIE€paIliiiHOI AISUTBHOCTI MiANPUEMCTB Oy 1IBETbHOI ramy3i.

Ilpeomemom 0ocnidrcenna € TEOPETUKO-METOJIWYHI Ta MPAKTUYHI ACMEKTH
0OJIIKYy 1 KOHTPOJIIO JIOXO/IIB B1J] ONEpPaliiHOl JISJIBHOCTI MIAIPHUEMCTB OYI1BEIBbHOT
raysi.

Memoou oocnidscenna. JIns TOCATHEHHS MMOCTaBJICHOI METH Ta 3aB/IaHb OYJIU
BUKOPHUCTaHI TaKi METOJAW JOCIHIHKEHHS: 3arajJbHOHAYKOBI METOJM, 3aCHOBaHI Ha
CUCTEMHOMY TIJIXOJII IIOJI0 PO3KPUTTA MUTAaHb TEOpPii, METOJUKU U oOpraHizarlii
OOJIKy 1 KOHTPOJIIO JOXOMIB BiJ OIepariiHol AiSUIbHOCTI Ha MiANpUEMCTBI. B
mpolieci HamucaHHS POOOTH BUKOPHUCTOBYBAJIUCA TaKi METOAW JIOCHIJKEHHS, SK:
aOCTpaKTHO-JIOTIYHUH (TEOPETUYHI y3arajbHEHHS Ta (OPMYIIIOBaHHS BUCHOBKIB MpU
3’siCyBaHHI TPOOJIeM 1 HANpPSMKIB YJAOCKOHAJICHHS OOJIKY i KOHTPOJIIO JOXOIIB),
MOHOTrpa1YHUM (JIOCHIIKEHHS KaTeropii IO0XOAiB, OCOONMBOCTEH iX (OpMyBaHHA
Ta BIIOOpaXE€HHA B OyXraaTepcbkoMy OOJIKy Ha MIANPUEMCTBaX OyAlBEIbHOI
rajgysi), GKOHOMIYHI Ta CTATUCTUYHI MeTOaH (TIPH JOCTIKEHH] JUHAMIKH JIOXO/IIB)

Ingpopmauiitnoro 6azoro NOCHIIHKEHHS € 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBHI aKTH, 1110
peryiaMeHTyIoTh OOJIK JOXOIIB BiJ OMNEpaliifHOi AiSUTBHOCTI  MiANPUEMCTB
OyIiBeNbHOT Tay31, TUCEPTAIliitHI JOCTIPKEHHS Ta HAYKOBI Mpalli MPOBITHUX BUCHUX
3 MpoOJIEMKH OOJIKYy Ta KOHTPOJO (opMyBaHHS TOXOAIB y OyAiBeIbHIN Taiysi,
MaTepiaiy HayKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EPEHI[iH, MpaKTUYH1 MaTepialiy MmiANpUuEMCTBA
TOB «CHUBAPT», a came mnepBUHHI JOKyMEHTH 3 BHUKOHAHHS OYIIBEJIBHOTO
KOHTpPAKTYy, perictpu 00Ky, (hiHaHCOBA Ta MOAATKOBA 3BITHICTb.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Ksanidikamiiina poOora OakaiaBpa
CKIIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3iIiB, BUCHOBKIB, CHIUCKY BHUKOPUCTAHHMX JIKEPEI
(68 HatiMmenyBaHb) Ta 16 nomaTkiB. 3araabHUE 00CIT POOOTH CTAHOBHUTH 85 CTOPIHOK.
OcHOBHMI 3MICT BHUKJaJeHO Ha 7/ cropiHkax. Po6Gora mictute 9 Ttabmunp, 19
PHUCYHKIB.

Ilyonikauyin 3a pesyromamamu 00CnioxycenHsn. 3a pe3yjbTaTaMu JOCIIKCHHS
onyOmikoBano Tte3u: Bacumera 1.0. Oco0auBOCTI BH3HaHHS B OOJIKY JOXOJIIB
OCHOBHOT JIsJTBHOCTI MiANPUEMCTB OyiBeNbHOI Tany3i. Cyuachi npobiemu po3eumxy
eKOHOMIKU YKpainu. Te3u JOMOBIAEH MiJACYMKOBOI CTYAEHTCHKOI KOH(epeHIii
OMOIT, npucssiuenoi 78-piudto Bu3BOjieHHS Micta Opecu Bif (HamMCTCHKUX
sarapOnukiB. (Omeca, 14-15 kBitas). Oneca. OHEY. 2022. C. 72-73.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posain «Teopemuuni ma _memoouyHi ocHO8U 00AIKY 00X00i8
nionpuemcme _0yodigeibHoi _2aiy3i» BU3HAYEHO CYTHICTH JOXOAIB B OOJIKOBIH
CHUCTEeM1 MANPUEMCTB OYIIBEIBHOI Trajay3i, HagaHO iX KiIacudiKallilo 3a BUIAMH
JISJIBHOCT1, TIEPIOJIOM OJIepKaHHs, 32 BHUJAMU BHUPOOHMIITB 3 METOI (POpMYBaHHS
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, HABEJACHO TPYMyBaHHSA JOXOMIIB JUIS IIUICH
VOpaBIMIHHSA — MIAIPUEMCTBOM, HABEAECHO METOJWYHI AaCIEKTH  PETYIIOBAHHS
opranizamii 001Ky ¢OpMyBaHHS JOXOMIB MANPUEMCTB OymiBeabHOI TaiTy3i,
BHM3HAYEHO YMOBH BHU3HAHHS JJOXOJIIB Ta OCOOJMBOCTI iX BiOOpakeHHs y (piHAHCOBIN
3BITHOCTI BIAMOBIJHO IO TOJIOKEHb HAI[IOHATBHUX Ta MIKHAPOJHUX CTaHIApTIB
OyXTanTepchKOro OO0JiKy, OKpecaeHO MpoOJeMHI acmeKTh OOJIKYy JOXOJiB Ta
aKIEHTOBAHO YyBary Ha  OCOOJMBOCTI BHM3HAHHS J0XOAYy 3a OyaiBeJbHUMU
KOHTpaKTaMHU.

Y napyromy po3ain «OpzanizauitiHo-npakmuyHi _3acadu_00JiKy 00X00ie
onepauiiunoi _dianvhocmi_TOB «CUBAPTy» 3a3HaueHO OCHOBHI Oprasi3alliiiHi
aCmeKTH Ta CTPYKTYpY MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TIEPENIiIK OCHOBHUX BHUJIIB
BUKOHAHHS  Oy/AiBEIbHO-MOHTAaXHUX pOOIT, peai3allisi sSKUX € OCHOBOIO
3abe3reueHHs] (OpPMyBaHHS JOXOIIB OCHOBHOI JIiSIBHOCTI, IIpoaHaIi30BaHO
ckianoBl pecypcHoro mnoteHmiany TOB «CHUBAPTY, OKPECJICHO 3arajbHy
OpraHizaiilo OO0JiKy Ta TOPSAOK MOJaHHS (PIHAHCOBOI Ta MOJATKOBOI 3BITHOCTI,
PO3KPUTO 10Uy CUCTEMY OOJIIKY (POpMyBaHHSA JTOXOIIB 3 BUKOHAHHS OY/1BEJIbHO-
MOHT@)XHUX pPOOIT, MOPSJOK BU3HAHHS JI0XOAYy 3a OYIIBEJIbHUMH KOHTpPaKTaMH,
BEJICHHS CHUHTETUYHOTO OOJIKY TOXOMiB, aKIICHTOBAaHO yBary Ha JOKyMEHTAJbHE
obopmiieHHST omepallii 3 QopMyBaHHS JOXOJIB MpHU 3AIMCHEHHI OyIiBEILHO-
MOHTaXHHX POOIT

VY TtperboMy poznini «/liroua _cucmema _ananizy ma_ayoumy y meopemuKo-
NPAKMUYHOMY _ACHEKmMI _ma__HAnpAMU _800CKOHAEHHA» TIPOBEICHO aHall3
JUHAMIKA JIOXOMIB [ISUIBHOCTI 3 BUKOHAHHS OyaiBEIbHO-MOHTaXHHUX POOIT, IO
3yMOBJIIOIOTH (POpMyBaHHS (DIHAHCOBHX Pe3yJbTaTIB, aHATI3 OCHOBHUX ITOKa3HHUKIB
e(eKTUBHOCTI  (HIHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOI  MISIBHOCTI, BHU3HAYEHO TOKA3HUKH
¢b1HaHCOBOI CTIMKOCTI MANPUEMCTBA Ta WMOBIpHICTh OankpyTcTBa TOB « CUBAPTY,
MPEACTABICHO OpraHi3aliiHi OCHOBM Ta METOJAMKY MPOBEACHHS KOHTPOIIO
dbopMyBaHHS  JTOXOJIB  OMEpaliifHOl  JISJIBHOCTI, 3alpONOHOBAaHI  HAMpPsIMKH
MOIIMIIIIEHHS OOJIKOBOro 3a0e3leueHHs CHUCTeMaTH3aIil IOXOJIB Ha OCHOBI
NOrJIMOJIEHHST aHAJITUYHOCTI BIOOpakeHHS 00J1iKoBOiI iH(pOpMaIli 3 METOr
NPUUAHATTS YIIPABIIHCHKHUX PillIeHb, 3a0€3MeUeHHs] METOIMYHO1 CKJIaI0BOi OCHOBHUX
€JIEMEHTIB OOJIKOBOi MOJITHKU IIOJ0 BIJOOpaKCHHS Ta BU3HAHHSA JOXOJIB 3a
Oy/IBEIbHUMU KOHTPAKTAMH.




BUCHOBKU

3a pe3yabTaTaMu JOCIIJKEHHS y3aralbHEHO TEOPETHUKO-METOUYHI acCHeKTH
o0 ¢GopMyBaHHS JOXOIIB OMNEpaIifHOT MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB OyIiBEIBHOL
rajxysi Ta oJiep)KaHl HACTYITHI HAyKOBI1 Ta MPaKTUYHI Pe3yIbTaTU pOOOTH BIAMOBIIHO
JI0 TIOCTaBJICHUX 3aBJIaHb.

1.V pe3ynbTaTi BUBYEHHS OCHOBHHUX HAyKOBUX MIAXOIB LI0JI0 BU3HAYCHHS
TOXOAIB OymiBEIbHUX MIANPUEMCTB BCTAaHOBJICHO, IO HAWOLIBII CcHOPMOBAHUM €
HACTyIMHE BHU3HAYCHHS: MIOXIA — II€ PE3yJIbTaT BUKOPUCTAHHS HAKONMUYCHUX Ta
3ay4eHUX Yy TOCHOJApChKy MAISUIBHICTH PECYpCiB, CyMa BHIOJHU, SIKa JIO3BOJIAE
OLIIHATH TIO3MIII0 MIATNPUEMCTBA B ICHYIOUMX YyMOBax TroOCHOJaploBaHHs. 31
CTpaTeriuHuX TMO3MLIA J0Xia — I1e (HIHAHCOBO-€KOHOMIUHA IuIatdopma, 3aps
noTeHuiany (GopMyBaHHS MOKJIMBUX MailOyTHIX KOHKYPEHTHHMX IepeBar. 3 METOIO
cuctemaTuzaiii iHpopmMallii y OyaiBeIbHUX OpraHizailis 3alpolOHOBAHO BHUIUIATU
Taki Ki1acu@ikaiiiHi 03HaKU JOXO01B OyAIBEIbHUX MIAIPUEMCTB, SIK BUJ IISUTBHOCTI;
MICII€ BUHUKHEHHS; MOXJIMBICTh 3JIHCHEHHSI KOHTPOJIO; PETyJISApHICTh OTPUMAHHS;
nepioa (opMyBaHHS; 3BITHUN mepioa OOJIKYy; CTYIIHb JAeTaji3arlii; BUJ BUKOHAHUX
poOIT 1 HaTaHUX TOCTYT; BUJ OyIiBeNb; Cy0 €KT BUKOHAHHS OyJIIBHUIITBA; CIOCIO Ta
XapakTep Oy1iBHUIITBA

2. OCHOBHUM JIOKYMEHTOM, IO BHU3HAYa€ OOJIK TOCIMOAAPCHKUX Omeparlliii Ha
nianpueMcTBax OyniBenbHO1 ranysi, € HII(C)BO 18 «OyniBenbH1 koHTpakTh». Lle
[TonoxeHHs1 BU3HAYa€e NOpsAA0K (hOpMyBaHHS MIAPSAHUKAMU 1HQOpMAaLIi PO AOXOIU
Ta BUTpaTH, MOB'A3aHI 3 BUKOHAHHAM OYJIBEJIbHUX KOHTPAKTIB, 1 PO3KPHUTTS LI€i
iHpopmanii y ¢inadcosiid 3BiTHOcTi. HII(C)BO 18 «byniBenbHI KOHTPaKTH»
BCTAHOBJIIOE€ €IMHUN MiAX1J A0 OOJIKY JOXOAIB Ta BUTPAT, 10 BUHUKAIOTH MiJ Yac
BUKOHAHHS KOPOTKO- 1 JOBTOTEpPMIHOBUX J0roBopiB. llopsmok BimoOpakeHHS
noxoxaiB OyaiBenbHUX mianpueMmctB pernamentoBano HIT(C)bO 1 «3aranbhi BuMoru
1o ¢inancosoi 3BiTHOCTI» Ta HII(C)bO 25 «Cnpomiena iHaHcoBa 3BITHICTH

3. BcraHoBneHo, 10 TOPSJOK BH3HAHHSA JOXOJIB 3a OyaiBEIbHUMH
KOHTpakTaMd Ma€ OCOOJMBOCTI, $KI BUIUIMBAIOTH 13 3arajJibHUX Taly3eBUX
OCOOJIMBOCTEH MISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB OyaiBeIbHOI ramysi: 1) BU3HAHHS CyMU
JIOXOIB 32 KOKHUN OKpeMHil 00JIIKOBHI TIepioJl MPOTATOM TepMiHy OyiBHUIITBA; 2)
OIlIHKA JOXOJIB OTPUMAHUX Yy pe3yibTaTi BUKOHAHHS OyIiBETbHUX KOHTPAKTIB.
Jloxoau TPOTArOM 3BITHOrO TEpiojly BUKOHAHHS OYJIBEJBHOIO KOHTPAKTY
BU3HAIOTHCS HA JIaTy OajaHCy 3a CTYNEHEM 3aBEPUICHOCTI OyaiBeIbHO-MOHTaKHUX
pOOIT.

4, 3a pe3yapTaTaMy BUBYEHHSI OpraHizaiiiiHo-ekoHoMiuHoi aistibHOCTI TOB
«CUBAPT»  BCTaHOBJIEHO, III0 OCHOBHHMM BHJOM JiSUTBHOCTI, IO 3a0e3nevye
OTpPUMaHHS JOXO/IIB HIANPUEMCTBA € OYIIBHUIITBO TPYOOINpPOBOIIB Ta Mae
BinoBinHy JIineH3iro s BUKOHAHHS mux poOit. [lpu 3mificHeHHI CBOE MisSUTBHOCTI
MIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE BUPOOHUYI 3amacy y BUTIISAI OyAiBEIbHUX MaTepiajiB
Ta KOHCTPYKIIi JIs1 TPOBENICHHS TPYOOTPOBO/IiB, BAPTICTh HEOOOPOTHUX AKTHBIB, B
OCHOBHOMY II€ OCHOBHI 3acO0M y BHUIJISAI MOHTQXHOTO OOJaJHAHHS, IIOPIYHO
30ueIyeThes.  [llo crocyerbest eheKTUBHOCTI BEJIEHHS BUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKOT
TISTIBHOCTI, TO cCiia 3a3HaumTH, mo mignpuemcrBo TOB «CHUBAPT» mparroe



0€330UTKOBO, X04a CyMa OTPHUMAHOTO MPUOYTKY € TOCUTh HE3HAYHOIO.

5. 3araibHa oOprasizaiisi BeJEHHS OyXraJaTepChKOro OOJIKY Ta CKJIaJaHHS
¢binancoBoi 1 mogaTkoBoi 3BiTHOCTI TOB «CHMBAPT)» 31iiicHIOETBCS BIATIOBITHO 10
3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii o0mik 1 piHaHCOBY 3BITHICTHY, [logaTkOBOTO
Konekcy Ykpainu, KOHIENTYaIbHOIO OCHOBOIO BEJIEHHS OYXTaJTepChKOTro OOJIKY Ha
nignpuemctBl € HamionanbHi [lonoxkenns (ctanmaptu). OOJIK Ha MiANPUEMCTBI
MOBHICTIO  aBTOMAaTW30BaHUM.  bByxrainrepm  BUKOPUCTOBYIOTH  IIpOrpamy
1C:ITignpuemcTtBo 8.2., 3a JIONOMOTOI0 SIKOi 3IIMCHIOETbCS OOJIK IMOCTAaBOK
OyaiBembHUX MaTepialliB, OOJIK BUPOOHHWIITBA, OOJIIK KOIITIB, OONIK TOMATKIB,
PO3paxyHOK 3apo0iTHOT MmIaTH, (GOPMYIOTECS OOJIKOBI PETICTPU Ta PErIaMEHTOBAaHA
¢diHaHCOBA 3BITHICTD.

6. Ilpu BuBUeHHI ICHylouoro craHy oOJiKy (opmMyBaHHA JOXO[IB
onepariitnoi mismibHOCTI TOB  «CHBAPT)Y, BcTaHOBIEHO, 10 OyXraaTepchbKui
oONiKk omepariii 3 BHU3HAHHSA JOXOAIB 3a OydIBEJIbHUMH KOHTPAKTaMU Ta
B1JIOOpa)KE€HHS 1X B 001JIKY HE 30BCIM BIJIMOBIAE 3arajbHONPUUHATIM HOPMATUBHO-
METO/IOJIOTIYHUM MiX0/JaM, HE 3aCTOCBYIOTHCS OHCOBHI PErJIaMEHTH Tally3€BOI0O
cragaapty HII(C)bO 18 «byaiBenbHi koHTpakTu». Ha mianmpueMcTBi BiACYTHIN
Haka3 po 006511kOBY MOJITHKY, B IKOMY Mayii O OyTH 3a3Hau€Hi OCHOBHI BUMOTH 30710
MOPSAKY BU3HAHHS Ta OLIIHKU JIOXO/IB BiJ BUKOHAHHS OyliBEIbHO-MOHTAXKHHUX POOIT.
Cucremaru3zailisi Ha paxyHKax OOJIIKY Ta B OOJIIKOBUX PETicTpax OTPUMAaHHUX JIOXOJIIB
3MIIMCHIOETHCS BIJIMOBIIHO JIO 3arajibHOi CXEMH 13 3aCTOCYBaHHSIM cyOpaxyHky 703
«doxim Bim peam3amii poOiT (mocayr). BimoOpaxkeHHss B 0OJIKy J10XOIB
3M1ACHIOETHCS] HA MIJCTaBl BIJMOBIIHUX MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, SIK IM1ITBEPAXKYIOTh
(dbakT BUKOHAHHSI Oy/1BeJIbHO-MOHTaXHUX poOiT, a came: Jlorosip miapsay, Jlorosipaa
1[1Ha Ha OyJAIBHUIITBO OO€KTY, AKT NpHUilMaHHSI-BUKOHAHHS OyaiBEJILHUX POOIT.

7.3a pe3yapTaraMu MPOBEJICHOIO aHali3y JWHAMIKUA OMNEpaliiiHuX JOXOIB
BCTAHOBJICHO, 1110 HA TPOTSA31 aHAJII30BAHOTO MEPOJIY COCTEPIracThCsl TEHIEHIIIS
3pOCTaHHS AMHAMIKA YHUCTOTO JOXOMY BiJl peami3allii 0yaiBeIbHO-MOHTAXHUX POOIT
[0 CBIIYUTH TPO TOTEHIIIHI MOMXIIMBOCTI MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH CTINKUN
PO3BHUTOK y TepcriekTuBi. Pa3oM 3 1iuM, mpoBeAeHNN CTaTUCTUYHHMA aHal3 TEMIIIB
POCTYy Ta TEMIIIB MPHUPOCTY YHUCTOTO JOXOMY BiJ peamizamii 3a Oa3WCHUM Ta
JAHIFOTOBUM METOJIOM BIJIJI3EPKAJIIOE 3HMKEHHSI JaHUX Moka3HWKIB y 2020 porri
nopiBHSHO 13 2019 pokom, 110 3yMOBJIEHO 3arajbHOI) €KOHOMIYHOKO CHUTYAII€l0 Y
kpainu. Taki 3MiHM NPU3BEIU 0 3HIKEHHS OTPUMAHOTO MPUOYTKY MiANPUEMCTBA
TOB «CUBAPT», y 2020 poui cyma oTpuMaHOro nmpuOyTKy ctaHoBuia 23,7 THC.
I'pH, MOPIBHAHO 13 69,3 Tuc. rpH. y 2017 poui. IloripmeHHss eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TOB «CHUBAPT» miaTBepIKeHO TMPOBEASHUMH PpO3paxyHKaMHU PIBHSA 3arpo3u
OaHKpPYTCTBA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHsI Mojieii AybTMmaHa, a came, y 2020 poi
cranoBuie mignpuemctea TOB «CHBAPT» 3HauHO NOTIpUIKMIOCH, NPO IO
CBITYaTh yCl1 TMOKA3HUKH, SKi YBIMIIIM B MOJENh AJIbTMaHa,  MiAMPUEMCTBO
3HAXOJMUTHCS Y 30HI HEBU3HAYEHOCTI 1 UMOBIPHICTh OaHKPYTCTBA JTyKE BUCOKA.

8. B poboTi okpecieHO OCHOBHI 3aBJIaHHS Ta €Tald MPOBEICHHS KOHTPOJIIO
dbopmyBanHs omepariiinux goxoxiB. Ha mocmimkyBanomy mignpuemctsi TOB
«CHBAPT) Hemae K Takoi CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, TIEPE]l CKIATaHHIM
piuHOi (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI SIK METOJ] BHYTPIIIHHROTO KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTH
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1HBEHTapH3aIlilo, MMPOBEACHHS SKOI BIAOYBAa€ThCS HA MIJACTaBl HAaKa3zy KEpPIBHMIITBA.
[lepeBipkoro  BcTaHoBjieHO, 10 Ha mignpuemctBi TOB «CUBAPT» orpumani
JIOXOJIM BiJ1 BUKOHAHHS OY/11BEJIbHO-MOHTAXXHUX POOIT € CKJIAJIOBOIO IIPH BU3HAYCHHI
00’€KTa OMOJATKYBaHHS IMOJATKOM Ha MPUOYTOK, HAPAXOBYIOTHCS 3 MOMEHTY iX
BuHUKHEHHs1 3rifHo 3 HopMamu [I(C)BO Ta IlomarkoBoro Komekcy VYkpainw,
He3aJeKHO BIJ JaTH HaAXOKeHHS a0o0 CIUIaTH KOINTIB, aHi, SIKI 3a3HaueHl B
OOJIIKOBUX pericTpax CIIBHAJAl0Th 13 TOKa3HMKaMH (DIHAHCOBOI Ta IOAATKOBOI
3BITHOCTI.

9.3 metoro orpumaHHs iH(opmalii MO0 AOXOIIB BiJ BUKOHAaHHS pOOIT 3
OyAIBHUIITBA TPYIONPOBOJIIB, IHIIUX OYAIBEIbHO-MOHTAXHHUX POOIT MPOMOHYEMO
BBECTU OOJIK PO3MOJITY Ha aHATNITHYHI PaXyHKH, SKUMH MOXYTh OyTH:  JOXOIU Y
po3pi3l BiamoBiganbHUX 0cCi0 (Opurag, JaHOK); JOXOAM y PO3pi3l 3aMOBHHUKIB.
AHaniTHYHY AeTajizarito iHpopMaIrii Moa0 AOXOMIB BiJi BUKOHAHHS OyIiBEITHHUX
KOHTPaKTIB JJIg BU3HAUCHHS (IHAHCOBUX PE3YNbTATIB Ha MIJIPHUEMCTBAX
OyIiBEeNbHOT Taly3l MPOIMOHYETHCA 3A1MCHIOBATH 3a TAaKUMHU KPUTEPISIMHU: 00’ €KTH
aHAMITUKU (MIANPUEMCTBO B IUJIOMY, OKpemi OyAiBelIbHI KOHTPAKTH); YacoBa
nepioau3ariisi (3a MEBHUM Mepioj, Ha MOTOYHUM 4Yac). TakoK JOPEYHO CTBOPUTH
IIEHTPY BIJAMOBIJAIBHOCTI B MEXaX BHUIIB JIOXOJIB 3T1HO MPOIOHOBAHOI CHUCTEMH
aHaJIITHYHOTrO 00Ky, Jlms 3a0e3nedeHHsT BHUCOKOI Pe3yJbTaTHBHOCTI CHCTEMH
VIOPaBIIHHSA JIOXOJAaMU HEOOX1MHO C(OpPMYNIOBaTH TI€BHI BHUMOTH JO SIKOCTI
1H(OpMAaIIHHUX TIOTOKIB, $KI YTBOPIOIOTH CHUCTEMY OIOJKETIB MIANPUEMCTBA.
Takox s mignpuemctea TOB «CUBAPT)» pekoMeHI0BaHO po3poOUTH OOJIIKOBY
NOJIITHKY, Y SIKIM CHiJl 3a3HAYUTH yC1 METOIUYHI MPUHIMUIIN TI0JI0 TOPSAIKY BU3HAHHS
Ta OI[IHKHU JOXO/IB 3a OY/IIBEJIbHUMH KOHTPAKTaMHU

[IpoBeneHe MOCHIKEHHS €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY mianpuemctsa TOB
«CHUBAPT)» cBiguuTh, 10 HAWOUIBII MPIOPUTETHUM (HAKTOPOM 3a0e3MeyeHHs
CTabUIBHOCTI HOro (PYHKI[IOHYBaHHSI € 3pOCTaHHs OOCSTIB BUKOHAHUX OyaiBEIHHO-
MOHTaKHHUX POOIT 32 YMOBH HalaroJKE€HHS JOTOBIPHUX BIJHOCHH 13 3aMOBHUKAMH,
o 3a0e3MeyuTh OTPUMAHHS JIOXOJY BIiJ peami3ailii Ta BIAMOBIAHO W 3pOCTaHHS
mpUOYTKOBOCTI TIPH ONTUMI3AIlil BUTpAT HA BUKOHAHHS ITUX POOIT.



