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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AkTyanbHicTh TeMd. CydacHa 1HIYCTpiS TOCTUHHOCTI € OJIHIEI0 3 HAWOUIBIIHUX
BHCOKOIIPUOYTKOBUX Tally3ed CBITOBOTO TOCIOAAPCTBA, IO HAHOUIBII JUHAMIYHO
po3BUBaIOThCA. Yncno pobouux Miclb y cepi TypusMy Ta TOCTUHHOCTI CTaHOBWIIO 192
MJIH., 200 8 BIJICOTKIB BiJ 3araJiIbHUX IMOKA3HUKIB 3aHATOCTI y CBITI. 3a NaHUMH
BcecitHboi Typuctrunoi opranizamii (BTO) ta MixHaponHoro BamioTHOro (oHAy,
TypusM 3 2003 poky BHUIIIOB Ha MEpIIe MICIE y CBITOBOMY €KCIOPTI TOBapiB Ta MOCIYT
(532 mapna. monapis CIIA, a6o 7,9 Bimcotka Bix 6,738 tpaH. gonapiB CIIIA), oGirHaBmm
aBTOMOO1JIbHY TPOMUCIOBICTh (7,8 BIJICOTKA), BUPOOHHUIITBO XIMIYHUX MNPOAYKTIB (7,5
B1JICOTKA), MPOAYKTIB XapuyBaHHs (6,6 BiICOTKa), KOMI'IOTEPiB Ta 0(piCHOTO 00IaTHAHHS
(5,9 BigcoTka) Ta manusa (5,1 BimcoTka). 3a mporunozamu BTO, y HalOImxK41l JeCATHIITTS
TEMIIU 3pOCTaHHS TypusMy 30epexyTtbes. Tak, 1o 2020 poxKy KUIBKICTh MIMKHAPOIHUX
TYPUCTCHKUX MOJ0pOKeE Mae 3poctu B 2,2 pa3u A0 2005 poky (3 698 muH. 1o 1,561 mupa.
noi3710K). [lle 61b1 3HayHO (B 4,2 pa3u) MaloTh 30UIBIIUTUCH IOXOJH BiJl Typusmy: 3 476
mipa. a0 2 TpiH. gonapis CHIA [1].

VY Toil xe yac moTeHIian miANpUeEMHHALTBA chepu TOCTUHHOCTI OJIECHKOT0 PErioHY,
AK 1 B I[JIoMy VYKpaiHu ToTpedye akTHBI3alii Ta I1HHOBAIIMHOTO HAMpPSIMKY WOTO
MOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY, BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX (GOpM JIep>KaBHO-TIPUBATHOTO
napTHepcTBa. Lle Bu3Hauae He0OX1JHICTh KOMIUIEKCHOTO JTOCHIIPKEHHS MPOOJIEM CTOCOBHO
Cy4YaCHUX EKOHOMIYHUX yMOB 3 BUKOPHUCTAaHHSM CHCTEMHOTO IMIAXOMy IIOA0 aHai3y
CTaHy MiAMPUEMHHUIIBKOI TISTTBHOCTI CpepHu TOTEIBHOTO TOCIOAapCTRa.

MeTto1 po00TH € BU3HAYEHHS HAMPSMIB PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT AISUTHHOCTI B
cdepi roctuHHOCTI OIECHKOTO PETIOHY.

3aBaanus  gociaikeHHsi. J[ms  JOCATHEHHS  TOCTaBIeHOI MeTH  OyiH
chopMyIhLOBaHI Ta BUPIIIEH] TaKl 3aBIaHHS:

1) nocniauTH CyTHICTh TOTEIBHOIO TOCHOJAPCTBA SIK 00’ €KTa MiANPUEMHULITBA;

2) pO3IIITHYTH TUIII3AIIIIO0 TAMTPUEMCTB TOTEIHHOTO Oi13HECY;

3) BHUBYUMTH JIep>KaBHE PETYJIOBAHHS MMANPUEMHHUIIBKOI ISTIBHOCTI B cdepi
TOCTHHHOCTI;

4) mpoBecTH aHai3 PO3BUTKY TOTEIHLHOTO O13HECY B perioHax YKpaiHu;



5) JOCHAUTH peKpearliiHui TOTEHIIaJl PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA cepu
rOCTUHHOCTI OJIECHKOT0 PETIOHY;

6) mpoaHami3yBaTH CTaH PO3BUTKY JOJATKOBHX IIOCIYT 3aKjIaJiB PO3MIMIECHHS
TypuctiB O€ChKOro periony;

7) po3poOUTH peKOMEHAAmii MIoJ0 3aXOiB AaKTUBI3aIii I APHEMHHIIBKO]
TISUTBHOCTI B cpepi TOCTUHHOCTI PETIOHY;

8) 3amponoHyBaTH HAPsIMU PO3BUTKY JIEPKABHO-TIPUBATHOTO NApTHEPCTBA B cepi
MOCITYT TOCTUHHOCTI PETIOHY.

IIpeamerom nOC/iIKEHHS] € CYKYINHICTh TEOPETUYHHUX 1 MPAKTUYHUX TOJIOKECHb
10JI0 PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIIBKOI TISITBHOCTI B PET10HATIBLHOT Chepi TOCTUHHOCTI.

O0'exTOM 0CJIIIZKEHHS € TIPOLIEC PO3BUTKY IMIANMPUEMHHULIBKOL AISUTBHOCTI B cepi
rocTuHHOCTI OZECHKOTO PETIOHY.

Metoau pocaimxennsi. Ilpu HanucanHi kBamidikamiitHoi poOoTu  OyIio
BUKOPUCTAHO TaKli METOAM: IHAYKIIi Ta MAEIyKiii, TEOPETUYHOI0 Yy3arajlbHEHHS,
MOPIBHSJIBHOTO aHalli3y, a0CTPAKTHO-JIOTTYHOTO MIXO0/y Ta CIIOCTEPEKECHHS.

Indopmauiiinoro 0a3010 HOC/IIKeHHs € 3aKOHM YKpainu, Ykasu IIpesunenra
VYkpainu, [ToctanoBu Ypsiny Ykpainu, 1HIIII HOpMaTUBHO-TIPABOBI aKTH, IHCTPYKTHUBHI Ta
METOJMYHI Marepiajii Talxy3eBoi MPUHAIEKHOCTI. B  poOOTI BUKOPHUCTOBYBAJIUCS
Marepiaad HAayKoBUX MoHorpadiid, iH(opmamiiiHi Marepiall HayKOBO-NPAKTUYHUX
KoH(epeHIii 1 cemiHapiB, NEPIOJUYHUX BHUIAHb, 30IPHUKH Ta JOBIAHUKU CIY>KOU
JEp’)KaBHOI CTAaTUCTUKM, TEMaTU4YHA JOBIAKOBa JiTepaTypa, Traily3eBa 1H(opmarlis,
iH(dopMaIriitHi pecypcu Mepexi [HTepHeT.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHSI OJCP)KAHUX PE3YJbTATIB MOXKE€ BHUKOPUCTOBYBATUCA ¥
MpOIECl PO3BUTKY TMOTEHIIATY MANPUEMHUIIBKOT ISUIBHOCTI B c(epi TOCTUHHOCTI
OnecbKoro periony.

Ctpykrypa i o0car poboru. Kpamidikaiiiitna poOoTa CKIIaJaeTbcs 13 BCTYITY,
TPHOX PO3JLJIIB, BUCHOBKIB, CIIHUCKY BUKOPHUCTAHMX JDKEPEN Ta 2 MOMATKIB. 3arajbHUM
oOcar kBasiikaiiifHoi poOOTH CTAHOBUTH 76 CTOPIHOK, MICTUTh 9 Tabmuib, 12 pUCYHKIB

Ta 2 JOJIAaTKH.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepuioMy  po3fiii «TEOPETHUYHI 3ACAIN PO3BUTKY
OIINIPUEMHUALBKOI JIAJBHOCTI B CO®EPI TOCTUHHOCTI» po3risHyTo
CYTHICTh TOTEJIBHOTO TOCIOAApPCTBA SIK 00 €KTy MiANMPHEMHULITBA. BcTaHOBIEHO, IO
CYy4acCHHUH «TrOTENbHUN O13HEC)» MOCTA€ K CUCTEMHE PUHKOBE YTBOPEHHS, IO MiA€THCS
NEepMAaHCHTHUM MOJU(DIKaIiAM MANPUEMHHUIIBKOTO PyXY, OpPI€EHTOBAaHA Ha IJIaHOMIPHE
BUJIYYEHHS TPUOYTKY 3a JOTMOMOTOI0 EKCILTyaTallli TEeXHIYHO OCHAIIEHUX J>KUTIOBHUX
MalHOBUX KOMIUIEKCIB Y CIOJYYE€HHI 3 ONTUMaJIbHUM PIBHEM HEBJIOBUMOI'O CEPBICHOTO
oOciyroByBaHHs. Orjsii 1CHYIOUOI HAyKOBOI JUCKYCIl Ta JOCHIKEHb BHUSBUB TOYKHU
KOHBEPIreHIli Y BU3HAUYEHHI Ta O3HAKaX MIJIPUEMHUIIBKOI Ta TOTEIBHOI IISJIBHOCTI, 10
HaJa€ MIAIPYHTS JUIS  JOCHIIKCHHS TIOHATTSA «TOTENbHUN Oi13HEC» y KOHTEKCTI
M1IIPUEMHHUIITBA.

Y  gpyromy posmimi «PETFIOHAJBHUM  AHAJII3  PO3BUTKY
HNIAOPUEMHUALBKOI AISSJIBHOCTI B C®EPI TOCTUHHOCTI» nposezeHo
aHail3 CTPYKTYpPH MIXKHAPOJHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO TYpU3My B YKpaiHi; PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB TOTEIFHOTO TOCTIOAapCTBa Y KpaiHu, M0 MPOUIIUIA €KOJIOTTYHY cepTUdIKalii
Green Key, TteHaeHIii pO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA Yy TOTEIHLHOMY TOCIOAAPCTBI B
Opecpkiil 00acTi; MPOBEAEHO PEriOHAIBHUIM aHalll3 TOTENBHOIO CEKTOpYy YKpaiHu 3a
KUTBKICTIO TOTEIB 3a KaTErOpiIMHUMH O3HAaKaMHd Ta BHMOTaMH  HAIllOHAJIBHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA. JlOCTIPKEHO peKpealiifHui NOTeHIlial pO3BUTKY MIANPUEMHUITBA cepu
rocTUHHOCTI OJIeChKOr0 pEerioHy Ta MPOBEJAEHO aHalli3 CTaHy JOJATKOBUX TOCIYT
3aKJIa1iB PO3MIIIEHHS TYpUCTIB OJeChKOTO PErioHy.

Y 1perbomy pozaini «HAIIPAMKH PO3BUTKY HNIANNPUEMHUILTBA
COEPU IN'OCTUHHOCTI B OAECBKOMY PEI'TOHI» po3po6iieHO 3aX0au 11010
aKTHBI3aLli MIANTPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI B cepl TOCTUHHOCTI OIECHKOTO PETioHY, SIKI
CIPSIMOBAHO SIK 1 Ha PO3BUTOK MOTY>KHOTO PEr1OHAILHOTO PEKpealiiHoro NoTeHiliany, Tak
1 Ha SKICHUU 1HQPACTPYKTYpHUN pO3BUTOK. J[OBemeHO, M0 HEOOXIMHUMHU yMOBaMU s
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTYKHOTO MIANPUEMHUIILKOTO TMOTEHIIaly € CTBOPEHHS

MPUBAOIMBOTO 1HBECTUIIIHOTO KJiMaty y cdepl TOCTMHHOCTI. Takox po3poOieHo



pPEKOMEH Iallii 10,10 BUKOPUCTAHHS MOXKIIUBOCTEH JIep:KaBHO-TIPUBATHOTO MApTHEPCTBA 3a
TaKUMH HallpsSMKaMH, SK peajizallis IMPOEKTIB BIAOCKOHAJICHHS TYPUCTHYHOTO IMIKY
chepu rtoctuHHOCTI OnEchKOro perioHy, auBepcu@ikaiii TroTeTbHOTO0 MPOAYKTY,

yIOCKOHAJIECHHS YIIPaBJI1HHS PET10HAIBLHOIO C(heporo rOTEIBHOTO Oi3HECY.

BUCHOBKHA

1. B pob6oTi moBeneHO 10 TOTENbHUN Oi3HEC B aKTyalbHHX YMOBAaX PO3BUTKY
H1PUEMHUIIBKOI aKTUBHOCTI — Y HAaWOUIBIIINA Mipl TIepCrieKTHBHA cdepa MisIbHOCTI, 110
30cepekKye y coOl BEJIMKUM KOHKYPEHTHUI MOTEHL1a] B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH K
HalllOHAJIBHOTO, TaK 1 MDKHApOAHOro piBHS. [liAmpHeEMIIl CEKTOPY TOCTHHHOCTI 3[aTHI
MPUHOCUTH CTIMKHMM JOX1J] y perioHalibHI Ta MYHILIMIAIbHI OOKETH KpaiHu, Oyaydu
YaCTUHOIO 1HIYCTPii TypuU3My, HNPHPOJHO OPraHIYHO IOB’A3YIOYM 3aCO0M PO3MIILIEHHS,
MIIIPUEMCTBA TPOMAJICBKOIO Xap4yyBaHHs, TPAHCIOPTHY 1HQPACTPYKTYpPY B MOHOJITHUN
JAHIIOT MIYKHAPOIHOT Ta MIKPET1OHAIBHOT KOMYHIKAI[IITHOT B3a€MOII.

2. Bu3HaueHo, M0 HE ICHYE €AMHOTO BU3HAYEHHS THUIIB MIANPUEMCTB TOTEIBHOIO
rocrojiapcTBa Ta BIAMOBIIHO 3aCTOCYBaHHS y3araJlbHEHUX TEPMiHIB TOHATIHHOTO
amapaTry, W0 YCKJIAJHIOE BHUPIIICHHS $K HAyKOBUX, TaK 1 MPaKTUYHUX 3aBIaHb,
MOB’A3aHUX 3 OpraHi3alli€l0 TOTEJIBHOTO roCIoAapcTBa. Y 3B’SI3KY 3 TEHACHIISMH ILIO0
MOCTIHOT TIOSIBU HAa PUHKY TOTEJIBHUX TMOCIYT HOBUX BHUJIB JOJATKOBUX MOCIYT 1 (popM
00CITyroByBaHHS TUII3ALis MIAIPHUEMCTB T'OTEIBHOTO TOCHOAPCTBA € YMOBHOIO.

3. BcraHoBIeHO, 1110 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MO0 PEryJIOBaHHs MiANPUEMHUIITBA
chepu TOCTUHHOCTI MOTpeOye MOAANBIIONO PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS, NMPUBEIACHHS
HOTO BIJMOBIJHO /10 MIXXHAPOJHO-IPABOBUX HOPM, MPABUJI 1 CTAHAAPTIB, 3 YpaxyBaHHSIM
KpalMx Hal[lOHAJbHUX TPaauliii HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOro peryntoBaHHs. [lpu 1pomy
HaWBaXJIUBIIIOW (DYHKIIEIO 3aKOHOJABCTBA € HE TIILKU BUSBIICHHS, (POPMYJIIOBAHHS Ta
3aKpIIJICHHS] y MpaBl BOJII rpoMaisH YKpaiHu, aje ¥ BU3HAUCHHS HAaWOUIbII Cy4acHHUX
NUISXIB Ta 3ac00IB BUKOPHUCTAHHS 3aKOHOMIPHOCTEW Ha KOPHUCTh OCOOMCTOCTI,

CYCIJIbCTBA Ta JIEP>KABH.



4. 3a pesynbTaTaMH JOCHIIKEHHSI BU3HaueHO, 110 npoTsarom 2010-2020 pp. yacTka
B’I3HOIO0 TypU3My HEYXWIbHO CKOPOUYETHhCS. 3a PO3MJISIHYTHH TepioJ YacTka
BHYTPILIHBOTO Typu3My 3MeHmmiacsa y 3,02 pasu (Bix 28,5 % y 2010 p. 1o 9,4 % y 2020
p.), OCKUIBKM HEJOCTaTHhO PO3BUHYTA Ta MOpaJIbHO 3acrapiia TYpUCTHYHA
iHGpacTpykTypa YKpaiHU 3a3Hajla 3HAYHUX YTpaT uepe3 pociichbKy aHekcito Kpumy i,
BIJIMTOBITHO, 301TBIIIUBCS BUI3HUHN TYPHU3M.

5. TligmpueMcTBa TOTEIBHOTO TOCMOJAAPCTBA (PYHKIIOHYIOTH 3ACOUTBIIIOTO B
KypOpTHHUX 30HaX, abo Oi3Hec-perioHax Ykpainu. Haiibinmpina KiNbKICTh KOJIEKTUBHHUX
3ac001B PO3MIIICHHS cepell IPUANYHUX 0C10, BIJOKPEMIICHUX MIAPO3JUIIB IOPUIUIYHUX
oci0 xapakrepHa aiusa KuiBcbkoi oOmacTi — 212 oauHUI, B TOMy 49uciai 132 oauHMIb 13
HUX 3HaxXoauThcsd Ha TeputTopii Micta KuiB. Ha ngpyromy Ta TpeTtbomy MICTI cepen
VYkpainu 3a KUIBKICTIO KOJIEKTUBHUX 3acO0IB po3MillleHHsI 3HaxoasThesi Omecbka (147
oauHMIk) Ta 3anopi3bka (119 ogunuik) o06acTi.

6. BuzHaueHo, 1m0 HaWOUIbIIA KUIBKICTh IT'SITU3IPKOBUX TOTEIIB PO3TAIIOBAHO B
Opnecnkiit o6nacti (14 roreni). B uimomy Ha teputopii Onecbkoi 00JacTi pO3TaIIOBaHO
14 mw’stusipkoBux roteni, 11 rorems 13 4 3ipkamu, 14 rorems 13 3 3ipkamu, 1 13 2
sipkamu Ta 4 13 1 3ipkoro. 3aramom cranoMm Ha 17.02.2022 pik Ha Teputopii KuiBchkoi
oOnacTi 3apeectpoBaHi 13 m’ATHU3IpKOBUX roTeniB, 14 rorteniB i3 yotupma 3ipkamu, 31
roTesi 13 TppoMa 31pKaMH, 4 roTeni 13 ABoma 3ipkaMu 1 aumie 1 rorens 13 1 3ipkoro.

7. B poOoTi 3ampomoHOBAaHO 3aXOJAW IMOJ0 AaKTHBI3aIii IMiAMPUEMHHUIIBKOT
nisIbHOCTI B c(epl TocTUHHOCTI OIECHKOTO PETiOHY, SIKI CHPSMOBAHO HAa PO3BUTOK
MOTY)KHOTO  PEriOHaIbHOTO  pEeKpealiifHOro  MOTeHIially, TakKk 1 Ha SKICHUU
iHbpacTpyKTypHU po3BUTOK. HeoOximuumMu ymoBaMu isi (POPMYBAaHHS Ta PO3BUTKY
MOTY>KHOTO TIAMPUEMHUIILKOTO TOTEHITIATY € CTBOPEHHS MPUBAOJIUBOTO 1HBECTHUIIIMHOTO
KJIIMaTy y cepi TOCTUHHOCTI.

8. B poGoti po3polieHo pexkoMeHmallli I0JI0 BUKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTEH
JIEp>KaBHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA 3a TAKUMH HANpsIMKaMH, SK peai3allis MPOCKTIB
MOJIMIIEHHS  TYPUCTUYHOTO IMIIKY cdepu rocTuHHOCTI  OJEChKOro  pPETioHy,
nuBepcudiKallii roTeNIbHOIO NPOAYKTY, YIOCKOHAJEHHS YIPABIIHHS PEriOHaIbHOIO

cheporo ToTeapHOro 013HECY.



