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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHiCTh 00paHOi TeMHM 3YMOBJICHA THM, III0 OCHOBHHM 3aBJIAaHHAIM
MNIANPUEMCTBA B YMOBaX PHUHKOBOI €KOHOMIKM € TOCTIHE 3a/I0BOJICHHS MOTPEO
HaIllOHAJIbHOT €KOHOMIKM Ta TPOMaJsiH y il MpOAyKIlli, podoTax Ta Mmociayrax 3
BUCOKHMH CIIO)KUBYUMH BJIACTHBOCTSIMH Ta SIKICTIO MPH MiHIMAJIbHUX BHUTpATaXx,
30UTBIIICHHS. BHECKY B TPHCKOPEHHS COIialbHO-€KOHOMIYHUN PO3BHTOK KpaiHU.
Jliss BUKOHAHHS CBOTO OCHOBHOTO 3aBJIaHHS KOMIMaHis 3a0e3meuye 30UTbIICHHS
npuOyTKy. [IpuOyTOK — II€¢ OCHOBHHU TIOIITOBX JIJIi CTBOPECHHS HOBOTO Ta
pO3BHUTKY icHyro4uoro 6i3necy. Ilpaiorouu 3 nmpuOyTKOM, KOXHE MIIMPHUEMCTBO
CIpHsiE  €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY CYCILIBCTBA, CIPHUSE CTBOPEHHIO Ta
MPUMHOKEHHIO COIIaIbHOTO 0araTcTBa Ta 3pOCTaHHIO J0OpPOOyTYy JIOfCH.
[IpuOyrtox — OaratorpaHHa eKOHOMIYHa kateropis. [nmOuna T 3HaHb Ta
palioHaJbHEe BUKOPHUCTAHHS 3QJICKUTh Bil €(PEKTHBHOCTI KOMEPIIIHOTO
PO3paxyHKy, IIIHOYTBOPEHHS Ta IHIIMX E€KOHOMIYHUX Ba)XeliB YIpaBliHHA. Sk
JDKepeno BUPOOHUYOTO Ta COILIAbHOTO PO3BUTKY, NPHOYTOK € JiIepoM Yy
3abe3reueHHi caMo)iHAHCYBaHHSI MIIIMPUEMCTB Ta acoIlarmiid, MOMJIUBOCTI SIKUX
3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAIOTHCS TUM, HACKUIBKHU JOXIJT IEPEBUIIYE BUTPATH.

AKTYyalIbHICTb, CKJIQIHICTh Ta PI3HOMAHITHICThH MPOOJIEM, 110 BIUTMBAIOTH HA
dakTOopu Ha BEIWYMHY NPHOYTKY Ta €(QEKTUBHICTH PO3MOAUTY TPHOYTKY,
MOTpeOyIOTh BUBUCHHS IIUX POOJIEM CTOCOBHO KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA.

Metoro kBasgiikaniiinoi podoTH € TeoOpeTHYHI, METOIUYHI Ta TPHUKIA/I
acmeKTy 30UThIIIeHHS TPUOYTKY Ha MiAMPUEMCTBI pECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

VY BIAMOBIMHOCTI 3 TOCTaBICHOIO METOI B JIaHId POOOTI BUPINIYIOTHCS
HACTYITHI 3aBIaHHA.

— JIOCHIIUTA TOHATTA TpUOYTKY HAa MANPUEMCTBI  PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA;

— BU3HAUUTH €TaM Ta METOAW  IIJBUIIEHHI MNPUOYTKOBOCTI Yy

pecropaHHOMYy Oi3Hec;



— JIOCHIIUTA  OCHOBHI  TNOKa3HUKM NOpUOYTKY Ta  PpPEHTa0EeNbHOCTI
MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOIO FOCIOAAPCTBA |

— HaJaTu opranizaiiiiHo-ekoHoMIuHYy Xapaktepuctuky TOB «Kapaciy;

— MPOBECTH OLIHKY JUHAMIKU Ta CKJIagoBuX (opmyBanHs npudytky TOB
«Kapaciy;

— BU3HA4YUTH pakTopu Ta ymMoBU GpopmyBanHs npulOyTky y TOB «Kapaciy;

— OOIpyHTYBaTH MUISXH BIPOBAJKEHHS 3apyOiHOTO JOCBIy BiJIHOCHO
niaBunieHHs npulOyTky y TOB «Kapaciy;

— pO3pOOUTH KOMIUIEKC 3axoAiB IoAo 30uibmeHHs npudytky TOB
«Kapaci».

Crpykrypa Ta o0car pob6oru. Kgsamidikamiiina pobora OakanaBpa
CKJIQJA€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/UTIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEIT
3 65 HaiimMmeHyBaHb Ta 3 JOJAaTKiB. 3arajibHUN oOcCSIT poOOTH CTAaHOBUTH /5
ctopiHok. OcHOBHUN 3MicT BUKIageHo Ha 50 cropinkax. Po6Gora mictuth 18

TabnuIh, 14 pucyHKiB.

OCHOBHMHM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posnini «TeopeTudHi acrekTd NMpuUOYTKYy Ha MIANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO T'OCIOJAPCTBaY AOCIIKEHO TOHATTS NMPUOYTKY Ha MiATPHEMCTBI
PECTOPAHHOTO TOCHOJApPCTBA; BHU3HAYEHO €Talmy Ta METOAM MIABUIICHHI
NpUOYTKOBOCTI Y pPECTOpaHHOMY Oi3HECi; JOCHIIPKEHO OCHOBHI TMOKAa3HUKH
npuOyTKY Ta peHTa0eIbHOCTI MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBRA.

Y npyromy po3aiii «AHa3 JUHAMIKH Ta OCOOJHMBOCTEH (HOpMyBaHHS
npubytky y TOB «Kapaci» IlpoBeneno anamiz auHaMikKd Ta OCOOIMBOCTEH
dbopmyBanusa npudyTky B TOB «Kapaci»; mocimkeHo opraHi3aiiHO-eKOHOMIYHY
xapaktepuctuky TOB «Kapaci»; mpoBeneHO OIIHKY JWHAMIKH Ta CKJIaJ0BHX
dopmyBanns mnpubytky TOB «Kapaci»; Bu3HaueHo (akTopu Ta YMOBH
dbopmyBanusa npudyTky y TOB «Kapaci».

VY tperbomy posauni «Hanpsmu 30inbmenns npudytky y TOB «Kapaci»

OOrpyHTOBaHO UUISIXM  BIOPOBAKEHHS ~ 3apyODLKHOrO  JOCBIY  BIJHOCHO
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niasuuieHHs npudytky y TOB «Kapaci»; po3po0ieHO KOMIUIEKC 3aXOIB 00

30utbIIeHHs TpuOyTKy TOB «Kapaci».

BUCHOBKHU

1. BusdHaueHO TMOHATTA MNpUOYTKY HaA MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rocrnogapctBa. Tak, mpuOyTOK siBIsi€ OO0 MIJICYMKOBHI pe3ysbTaT AisJIbHOCTI,
10 XapaKTepHu3y€e YHUCTUN JTOXi/, YTBOPEHUH K PI3HUIL MK CYKYITHUM JTOXOJIOM 1
CYKYIHUMHM BHUTpaTaMd B MpOIECI 3AIMCHEHHS MIANPUEMHULIBKOT JISIIBHOCTI.
be3ymoBHO, mpuOyTKY, K €KOHOMIYHIN KaTeropii HaJIeKUTh OCHOBHA POJIb, aJlKe
TiAMPUEMCTBO 3aBXAM 3alliKaBIeHE B 3pPOCTaHHI YacTKU NpUOYTKY, sKa B
TOJJATBIIIOMY BU3HAYA€E HOTO PO3BUTOK 1 QYHKITIOHYBaHHSI.

2. locnipkeHo  eTanyd  Ta METOAM  MIABUIIEHHI TpUOYTKOBOCTI Yy
pectopanHoMy Oi3Heci. Cuctema yOpaBIIHHS MIJBHUIIEHHAM MNPUOYTKOBOCTI
HiAMPUEMCTBOM SIBJIsSIE COOOI0 CHCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX E€JIEMEHTIB, KOKHUN 3
AKUX Ma€ (pyHKIIIOHAbHE MPU3HAYEHHS Ta CIUIbHA i KOTPHUX, 32 MEBHUX YMOB,
3abe3reuye TOCATHEHHS MEeXaH13My OTPUMAaHHS NMPUOYTKY B pe3yJbTaTi MisUIBHOCTI
nianpueMcTBa. BapTo Tako HAroJoCUTH, 110 BUCOKa POJIb MPUOYTKY B PO3BUTKY
mignpueMcTBa 1 3a0e3ledeHHl 1HTepeciB HWOro BIACHHUKIB Ta TIEPCOHAIY
BHU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH O€3MepepBHOTO 1 €PpEKTHBHOTO YIIPABIIiHHS HUM.

3. BuzHaueHO OCHOBHI TOKa3HUKM TMPUOYTKY Ta PEHTAO0EIBHOCTI
HIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAApCTBA. BapTo BiA3HAUMTH, IO MOKAa3HUKH
peHTa0EIbHOCTI MOKa3yITh BEIMYUHY MPUOYTKY, OTPUMAHOTO MiMPUEMCTBOM Ha
OJIMHUIII0 TIOHECEHHX BHUTpAT, BKIAJICHUX pECypciB, Kamitamy. AHami3
peHTa0ENbHOCTI Ja€ 3MOTY: 3°SICyBaTH, HACKUIbKM €(EKTHBHUM € BKJIQJICHHS
KOIMITIB y MIANPUEMCTBO Ta YW pAIliOHAIBHO iX BUKOPUCTOBYIOTH; 3IATHICTH
MEBHOTO IMIANMPUEMCTBA BUITYCKATH MPOAYKIIIIO BUCOKOT peHTa0eTbHOCTI, sika Oye
MOMYJSIPHOIO Cepell CMOXHUBAYiB Ta 3aJ0BOJIBHATUME iX MOTPeOH; MiJBULIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJIMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOiI €KOHOMIKH, TOIIIO.
VY3aranpHIOIOUM BUIIEBHUKIAICHE, MOXXHAa CTBEp/UKYBaTH, IO BIIPOBAKCHHS

3alpONOHOBAHUX MPOMO3UIIIIl CTOCOBHO BJOCKOHAJIEHHS METOAUKH aHAIII3y



pEHTa0eNbHOCTI  JISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA J1aCTh  MOMKJIMBICTH  OJIepXkKaTu
BUYEPNHY 1HPOpMaLi0 Ipo €HEKTUBHICTh AISJIBHOCTI NIANPHUEMCTBA, MIABUILIUTH
JI€BICTh aHaN3y. BapTo BiA3HAYUMTH, WLIO0 3arajoM ICHY€ 3Ha4yHa KUIbKICTb
MOKa3HMKIB, $IKI MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTHUCA Yy TIpoOLECl OLIHKH E€KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI JISIIbHOCTI NIANPUEMCTBA 32 KPUTEPIEM HOTO MPUOYTKOBOCTI.

4. Hanano opraizaiiiino-ekoHOMIuHY Xxapaktepuctuky TOB «Kapaci». 3a
2019-2021 pp. BinOysnocs 30uibleHHs 3araidbHUX akTUBIB TOB «Kapaci» Ha
10797 Tuc. rpu a6o Ha 27,48%, 1m0 cTaNOCA 3a PaxXyHOK 3pOCTaHHS OOOPOTHUX
akTUBIB mianpueMcTBa Ha 17544 Tuc. rpH abo Ha 85,24%, 1o BKazye Ha
MJBUILCHHS PIBHS MOOUIBHUX aKTUBIB. TakoX MOLLIBHO 3a3HAa4uTH, 1110 3a 2019-
2021 pp. BigOyJoCs 3pOCTaHHS TaKUX CKJIaAoBUX 00opoTHuUX akTuBiB TOB
«Kapaci» sax: 3amaciB Ha 17062 Tuc. rpH ab6o Ha 166,17%, nebitopchkoi
3aboproBaHocTi Ha 862 THC. TpH abo Ha §,68%. Hartomicte, 3a 2019-2021 pp.
BiIOysiocs ckopoueHHs HeobopoTHuX akTuBiB TOB «Kapaci» Ha 6706 Tuc. TpH
a6o Ha 36,13%. Y ctpykTypi aktuBiB TOB «Kapaci» Hali0uibIa yacTka npunaaae
Ha 000poTH1 akTuBH — 52,39% y 2019 p., 70,08% y 2020 p. Ta 76,13% y 2021 p.

5. [IpoBeneHo OLIIHKY TMHAMIKK Ta CKJIaoBUX (hopmyBaHHs mpudytky TOB
«Kapaci». Tak, ynpomosx 2019-2021 pp. cmoctepiraeMo 3MEHIICHHS BajJOBOTO
npudyTKy TOB «Kapaci» na 1517 Ttuc. rpu. abo Ha 13,74%, mo cranocs y 3B’ 13Ky
13 CKOpPOYEHHSIM YHCTOTO J0XOAYy (BHUPYUYKH) BiJ peaiizarii mpoaykilii (ToBapis,
po0it, mocayr) Ha 75162 Tuc. rpH abo Ha 27,88% Ta cobiBapTOCTI peanizoBaHOI
nponykiii Ha 73645 THc. rpH abo Ha 28,48%. Ilo3dUTHBHUM MOMEHTOM Yy
nistbHOCTI TOB «Kapaci» ctano 3pocTaHHsS YUCTOTO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA Ha
4409 Tmc. tpH ab6o Ha 119,94% Ta 30imbIICHHS PEHTAOENBHOCTI MPOJAXy Ha
mignpuemctBl Ha 2,301%. [Mpubyrox migmpuemctBo TOB «Kapaci» posmominse
CaMOCTIIHO.

6. Hocmimkerno ¢akTopu Ta yMOBH (QopMmyBanHs mpudbytky y TOB
«Kapaci». Ha mignpuemMcTBi BanoBuil NpUOYTOK CKOpPOTHBCA Ha 5605 Tuc. rpH.
3MmeHIIeHHd npuOyTKY BiAOyJOCs y 3B’SI3KYy 13 CKOpPOYEHHSAM OOCSTIB peanizaiii

TOBapiB; 3MEHUIEHHSM pIBHS MPOAYKTUBHOCTI Tpalll CBOiX MpaliBHUKIB;



HEJJOCKOHAJIOT ~ NMOOyJOBM  JIOTOBIPHMX  BIJHOCMH 3  I[OCTa4yaJlbHUKaMH,
MOCEPETHUKAMH, MOKYMISIMH; HEAOCTATHHO PO3BHHEHOIO CHUCTEMOIO MapKETHHTY
Ha MIINPUEMCTBI, aJK€ 1HOAl Ha MIANPUEMCTBI BUPOOJIAIOTH HE TUIBKU T€, IO
0e3yMOBHO Oyne KynyBaTUCS, TOMY /I MIABUIIEHHS o0OciIry npuOyTKy Ha
NIANPUEMCTBI ~ MOTPIOHO  3rPYyNMyBaTH  CBOK  MPOJYKIIIO 33  O3HAKOIO
peHTabeNbHOCTI 1  30CepeiuTH  yBary Ha TId  OpoAykuii, ska €
BHUCOKOPEHTA0EIBHO; TaK0X JOLLIFHO TMPOBECTH YAOCKOHAJIECHHS MPOAYKIi 3
CepeaHIM PIBHEM PEHTAOEIBHOCTI.

7. OGrpyHTOBAaHO WUISXM BIPOBAKEHHS 3apyO1’KHOTO JOCBIAY BiIHOCHO
niaBunieHHs npuoytky y TOB «Kapaci». BapTo Bin3HauuTH, 1110 OCTaHHIM 4acoM
y OaratboX MIANPHEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIMOJIAPCTBA  MPAKTUKYETHCS
PO3IOBCIO/KEHHS OMIIOHIB Ha akIlii, TOOTO mepeariaTta Ha akiii abo mpojax
TaKWX Ha MMUIBIOBUX YMOBaX, ajie 0€3 MmpaBa Mepenpoiaxy MpOTIToM, HAIIPUKIA/,
I’ SITH POKiB. BUKOpHCTaHHS 3aCTOCOBYBAaHUX B 3apyOKHUX (pipMax OpHUTTHAIBHUX
CHUCTEM y4YacTi MpaIliBHUKIB y MPUOYTKY 1 BIACHOCTI (KamiTayii) Ha BITYM3HSIHUX
MiATPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCTOapCTBa (OpraHizaiisax), 0e3cyMHIBHO, Oyje
CIIPHUSATH PO3BUTKY BHUCOKOC(PEKTHBHUX ((PpiHAHCOBO CTAOUIBHUX, MPUOYTKOBHUX)
CHUCTEM TOCIIOIapIOBaHHsI, OUIBII IHTCHCUBHOMY BHXOJy Ha CBITOBHM PUHOK.

8. Po3pobneno koMIuiekc 3axoiiB Mmoao 30utkineHHs npubytky TOB
«Kapaci». [nsa edextuBHoro ympasninas mpudytkom TOB «Kapaci» Ta
30UTBIIIEHHS] MOTO BEJIMYMHHU HEOOXITHO: PO3POOUTH TaKy CTPATETii0 yIMpaBIiHHS
npuOyTKOM, sika O BiAMOBigana JOBIOCTPOKOBHUM IIUIAM PO3BUTKY MiATMPHEMCTBA
Ta JO3BOJISIA IOCATTH HAWKpAIUX PE3YJIbTAaTIB 32 JOMOMOTOI0 HAasBHUX PECYPCIB;
BPaxOBYBAaTH JIOXOAM Bl YCIX BHIIB AISUTBHOCTI MITMPUEMCTBA, KOXKHHMA 3 SKHUX
MaTUMe€ JIOCUTh BaroMWii BIUTMB Ha BEIWYWHY TPUOYTKY; TUIAHYBaTH BUTPATH
TaKUM YHHOM, TI00 1X cyMa B KOJHOMY pa3i He TIEPEBUIIIYBaJIa JOXOIU B TAHOMY
nepioni. Ile mo3BonuTe 3abe3nmeuynTn Xo4ya O O€330MTKOBICTH BUPOOHMIITBA Ta
BPATYBAaTH B MOJAJIBIIOMY MIANPUEMCTBO Bil OaHKPYTCTBA; MPU BUKOPUCTAHHI
NpuOYTKY OPIEHTYBATHUCS, B MEPIIy 4YEpry, Ha MOTpeOH camoro MiANpPHEMCTBA Y

dbopMyBaHHI1 JiKEpea BIACHOTO (PiHAHCYBAaHHS, IO B MOJAJBIIOMY MPU3BENE 110



Makcumizaulii Ta cradurizamii npuOyTKy Ta pO3BUTKY CyO’€KTa rocnojiaproBaHHS.
Buxonsun 3 TeHAEHIINA, M0 CKJIAINCh HA MIANPUEMCTBI MOMKIMBHUN UYHUCTHH
npudyTok y 2022 poui ctanoButume 15053 THc. rpH. Buxoasuu 3 opi€eHTOBHOTO
HOpMaTUBY KoedilieHTa (¢IHAHCOBOT aBTOHOMII HEOOXITHO 3a0e3MeyuTH
¢inancyBanHss 50% mnpuUpoOCTy akTHUBIB 32 paxyHOK YHCTOro MpuoOyTKy. Takum
YUHOM, HEOOXITHUN NMpUOYTOK KalliTajai30BaHWM IJIAaHOBUN CTaHOBUTUME 7526,5

THUC. TPH.



