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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. Y CydacHMX yMOBaxX TOCIOAApIOBaHHS mpodiiemMa
dbopMyBaHHS ONTHUMAJIbHOI TOBapHOi TMOJITHKM oOpraHizamii HaOyBae 0COOIUBOI
aKTyaJbHOCTI, 110 OOYMOBJICHO 3arOCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI 0OpOThOM 3a pUHKU 30yTy
TOBApIB; MIBUIIICHHSAM yBaru CIOXKHWBaviB JI0 SKOCTI TOBApIB, iX MapKH, 0OCITYyroByBaHHS,
YIaKOBKH; 30UIBIICHHSIM TEMIy POCTY IIOSBHM HOBHMX TOBapiB 1 TOBapiB-3aMiHHUKIB;
MIIBUIICHHSAM pOJi pEKJIaMH, CTUMYJIOBaHHsA 30yTy Tomo. Big Toro, Ha CKUIbKU
CBOEYACHO MIAMPUEMCTBO pearye Ha 3MIHM PHUHKY, 3aJeXKUTh €(QEKTUBHICTh HOTO
MapKeTHHTOBOTO MEHEIHKMEHTY, a OTXe, 1 TOBapHOi MomiTuku. Po3poOka ¥ peamizairis
TOBAPHOI MOJITUKH MPAKTHUYHO 3aBXK]IM BIUIMBAE SIK HA XapaKTep 1 0COOIMBOCTI CKIIAJOBUX
KOMIUIEKCY MapKETHHTY, TaK 1 Ha CTIMKUH, ePeKTUBHUI PO3BUTOK MIANPUEMCTBA.

Pi3H1 acnektu (opmyBaHHS TOBAapHOI MOJIITHKHU MIJNPUEMCTBA PO3KPUBAIOTHCA B
mpamnsgx TakuX YKpaiHCBKUX Ta 3akopAoHHMX HaykoBuUiB: JI. B. banabanoga,
X. bo#ina, O. A. bpunaina, JI.B. T'omoBaupkoi, JI. B. [dguxoma, O. B. 3o03ynena,
C. M. Imsiiienko, 3. C. Kaipa, B. {. Kapnam, B. JI. Kanpenko, M. B. Kipuocogoi,

B. H. Koponyxuna, H. C. Kybummuna, 1. O. Ky3nenosoi, B. JI. Kyuepenko,
K.-K. Jlapme, JIx. Mammun3, M. A. Oknangepa, . B. Ocranenko, C. A. CoHilesa,
I. A. ITaBnenko, I'. O. Ilepecanpbko, 1. I1. [Toramtok, H. b. Tkauenka, I. A. Tkauyka, H. L.
Tpimxkinoi, I. O. Xomommoro, O. K. Iladpamoxk, O.M. IllkaHoBoi,
I'. M. lllymcekoi, I1. 5. KOpkoBchkoro Ta iH.

3a3HaueHe BUIIE BKA3ye Ha aKTyaJIbHICTh 00paHOi TEMU JOCIIKEHHSI, TCOPETHUYHY 1
MPaKTUYHY 3HAYYIIICTh HAYKOBUX JIOCTIPKEHh €KOHOMIUYHUX Ta OpPraHi3aliifHuX mpooem,
MOB’SI3aHMUX 13 YIPABIIHHSAM TOBAapPHOIO MOJITUKOIO HAa TOPTOBEIHHOMY MIAMPHUEMCTBI, a
TaKOX 3 PO3pPOOKOI0 PEKOMEH 1ALl 1 TPOTO3HUIIIH IOA0 iX BUPILICHHS.

Mema oOocnioxcenna. MeTOO JOCTIIKEHHS € Yy3arajlbHEHHS TEOPETUYHHUX 1
METOJAMYHUX AaCHEKTIB YINPaBIIHHA TOBAapHOIO TIOJITUKOK, a TaKOX MpaKkTU4YHE
3aCTOCYBaHHS OTPUMAHMX 3HAHb B MPOIECI PO3POOKH KOMIUIEKCY PEKOMEHAALIl 3
YIPABJIIHHS TOBAPHOIO MOJITUKOIO CY4aCHOIO TOPTrOBEIBLHOTO MiANPUEMCTBA.

3aeoanna 00cnioiceHHA:

- PO3IJISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBH YIIPaBIIHHS TOBAPHOIO MONITHKOIO;

- 3’sCyBaTM CYTHICTh Ta 3aBIAaHHS TOBAPHOI TOJITHUKHM TOPrOBEJILHOTO
I IMPUEMCTBA;

- TOCJIIIUTH €Taru Ta MeToIu (hOpMyBaHHS TOBAPHOI MOJIITUKH;

- BU3HAYUTH CTpaTETiYHUN HAOOp TOBApHOI MOJIITUKH Ha 3acajaX MapKEeTUHTY,

- HaJaTH EKOHOMIYHY XapaKTepUCTHKY JOCII)KYBaHOMY MiJINPUEMCTBY Ta
MpoaHaNi3yBaTH HOTro (PiIHAHCOBOTO CTaHY;

- TPOBECTH CTpaTeriyHui aHami3 (opMyBaHHS TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY Ta
(1HaHCOBHX PE3yJIbTATIB AOCIIKYBAHOIO MIAMPUEMCTBA,;

- copMyBaTH OCHOBHI HAMPSIMKKU BIIOCKOHAJICHHS CUCTEMH YIPABJIIHHS TOBAapPHOIO
nomtukoro Ha TOB «TexHO 1or miammnHuK.

00’ckm i npeomem Oocnioxycenns. OO’ €KTOM JOCTIHDKEHHS y poOOTI € Tpoliec
VOPABIIHHS TOBAapHOIO TMOJITUKOIO Ha TOProBenbHOMY mignpueMmctBi. [Ipeamerom
JOCTI/DKEHHSI BHUCTYMA€ CYKYMHICTh TEOPETUYHHX, METOJUYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3acaj



YIOPaBIiHHSA TOBAPHOIO MOJITUKOIO HA MiIPUEMCTBI.

Memoou oOocnioxcennsa. Jlns po3p’si3aHHS TOCTaBICHUX 3aBJaHb Yy pPOOOTI
BUKOPHCTOBYBAJIHCS TaKi METOIM: MIaJEKTUYHUN METOJI Mi3HAHHS Ta CUCTEMHUHN MiAXig —
Ipyd  KOMIUICGKCHOMY JIOCTI/DKEHHI TMpOOJeMU YIPaBIIHHSA TOBApPHOK  IMOJITHKOIO
HIMPUEMCTBA; JIOTIYHMM — TpU TOOYIOBI JIOTIKM W CTPYKTYpH JOCHIDKCHHS; aHali3
KoeQilieHTiB — a1 (OpMyBaHHS KpUTEPIiB OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI CHUCTEMHU
yIOpaBIiHHS TOBAapHUMM 3aracaMd Ta (PIHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA; METOAU
noptdenbHOro anamizy, a came, Matpullsl BoCTOHCBHKOI KOHCYJNBTATHUBHOI TPynu — JUIs
dbopMyBaHHS TPIOPUTETIB MO0 I1HBECTUIIMHUX BKJIQJICHh Y PO3BUTOK TOBAPHOTO
aCOPTUMEHTY Ha JOCHIIPKyBaHOMY MIANPUEMCTBI; €KCHEPTHOTO OIIHIOBAaHHS, a came
matpuni SWOT-ananizy — ana igeHtudikamii HampsMiB CTpaTeriYHUX 3MiH Ha
HiIPUEMCTBI; TIOPIBHSIHHS Ta 3BEACHHS — 3 METOIO0 y3araJlbHEHHS IUISAXIB MOJIMIIEHHS
€(eKTUBHOCTI IOCIIOJIApIOBAHHS Ha MIANPUEMCTBI.

[IpakTryHa 3HAYUMICTH KBaJi(ikaiiiHoi poboTH nojsirae y GopMyBaHHI OCHOBHHUX
HaIMpsIMKIB  BJIOCKOHAJICHHS YINPAaBIIHHA TOBApHOIO TIOJITUKOI Y TOCIOJAPChKIN
nismbHOCTI TOB «TexHo 1or MiAMUITHUKY, 110 B IIJIOMY 3HAYHO MiBUIIUTH ¢()eKTUBHICTh
YIPABIIHHS M1ATPUEMCTBOM.

Cmpykmypa ma 06caz poéomu. KpanidikaiiitHa po0oTa OakajiaBpa CKJIaIaeThCs 31
BCTYIy, IBOX PO3JLUIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOpUCTaHUX Jkepen (50 HailmMeHyBaHb) Ta
JOJIaTKiB. 3arajbHUil 00csaT poOOTH cTaHOBUTH 94 cTOpiHKYy. OCHOBHHII 3MICT BUKJIAJAEHO
Ha 68 cTtopinkax. Pobora mictuth 20 Ta0auIb, 4 PUCYHKHU.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posnini «Teopemuuni ocnosu ynpasninna moeapHol0 NOJTIMUKOIO
nionpuemcmeay po3KpUTO CYTHICTH, 3MICT 1 3aBJIaHHS TOBAPHOI MOJITUKU TIANPUEMCTBA,
JOCIIKEHO eTany Ta MeToau (OpPMYBAaHHS TOBAPHOI MOJITHUKH, & TAKOX CTPATETIYHUMN
HabOp TOBApHOI MOJITUKHU HA 3aCaJaX MapKETUHTY.

Y napyromy posaini «Cmpameziunuii ananiz na TOB «Texno 1wz niowiunnuky
HAJaHO 3arajibHy XapaKTEepUCTUKY AociimkyBaHoro mianpuemctea TOB «Texno ror
MIIIIUITHUK», TPOAHAII30BAHO MOro ()IHAHCOBHUM CTaH, PO3TJSIHYTO CTPATEriyHl ACIEKTH
110,10 (POpMYBaHHS TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY Ta (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MIJIPUEMCTBA, a
TaKOK HA/aHO HANpsSMHU BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMH YIPaBJIIHHS TOBAPHOIO MOJITHKOIO Ha
TOB «TexHo 10T MiAMUITHUK»

BUCHOBKH

3a pe3yibTaTaMu NPOBEICHOTO JOCHIKEHHS YNPaBIiHHA TOBAPHOIO MOJITHUKOIO
MIIITPUEMCTBA MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

1. CyTHICTH TOBAapHOI MOJITUKH CHiJ PO3MNISIAATA 3 TPHOX HANPSIMKIB: TOBapHa
MOJNITHKA SK KOMIUIEKC CTpPATEriyHMX pPIllIeHb, TOBapHA TOJITHKA SK Kypc il
MIIMTPUEMCTBA Ta TOBAPHA MOJITUKA K BUJI MAPKETUHTOBOT TsUTBHOCTI.

2. @®opMyBaHHS TOBapHOI MOJITHUKMA MIANPUEMCTBA MICTHTHh IMiJITOTOBYUI eTar
(BU3HAUGHHS MICIi MIAMPUEMCTBA, BCTAHOBIIEHHS CTPATETYHHUX IIUJICH MMANPUEMCTBA,
(dbopMyTIOBaHHS METH TOBAapHOI TOJIITUKHM, BU3HAYCHHS BUMOT JIO TOBAPHOI IOJITHKA
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MiANPUEMCTBA), €Tam PO3pOOKH 1 MiaHyBaHHA (BHU3HAUEHHS aCOPTUMEHTY, BU3HAUYEHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB, BU3HAYCHHS MEPEIIKY BHJIIB CYMyTHIX MOCIYT,
BUOIp HANONTHMANBHIIIOTO BapiaHTy MAapKETHMHIOBOI TOBApHOi TMOJITHKK) Ta eTaml
peamizamii TOBapHOi TONITHKK (aHAII3 TOBApPHOI TMOJITHKHA, KOHTPOJL 32 XOIOM
BIIPOBA/KEHHS Ta KOPUTYBaHHS Yy pa3l HEOOXITHOCTI).

3. Bubip meroaiB ¢popMyBaHHS TOBApHOI MOJITHUKHA KOMIIAHIi IIOBUHEH CIIUPATUCS
Ha TI€BHY CYKYIIHICTh METOJIOJIOTIYHUX TMPHUHIMIIB, peaji3aiis SKUX JI03BOJISE
3a0e3neunT (POpMyBaHHS ONTHUMAIBHOIO TOBAPHOTO MOPTQENI0, 30KpeMa MPUHIIMIT
JIOBIOCTPOKOBOI CTPATET14HOI Opl€HTAIlIT, MPUHIIUI CTPATETTYHOI THYYKOCTI.

4, Tlpouec ¢dhopMyBaHHS TOBApHOI TIOMITUKM TIOBUHEH OyTH 3acHOBaHUW Ha
CTpATEeTIYHOMY MIJIXO/, SIKUM MPUITYCKA€E PO3POOKY JTIOBFOCTPOKOBOTO, MEPCIEKTUBHOTO
Kypcy. Crparteriunuii Hallp ympaBiIiHHS MAapKETHMHTOBOIO TOBAPHOIO MOJITHKOIO Ha
TOProBEJILHOMY MIIMIPUEMCTBI MOBUHEH OXOIUIIOBATH, MO-TIEPILE, MIATPUMYIOUl CTpaTerii
Ha MakpopiBHl (STP 1 mpoayKTOBO-pHHKOBI, Ta, MO-ApPyre, CTpaTerii Ha MIKpPOPIBHI
(cTparerii ymnpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapiB, YIPaBIIHHSI TOBapHUM
noptdenieM, OpeHIA-MEHEIKMEHTY, YIOpPABIIHHS CEpPBICOM, YIpPaBIIHHA TOBAPHUMU
PHU3UKAMH TOILIO).

5. JochimkeHHsT yInpaBiiHHS TOBapHOIO MOJITUKOIO 3/IMCHIOBAJIOCH 3a JaHUMH
TOB «TexHo 1or MAMUIHUK», SKe cTBOpeHO y 2019 poky 1 Bxke 2,5 poku (YHKIIIOHYE y
cdepi By3bKOCHEIIaTI30BaHO1 JISIILHOCTI HA PUHKY TOPTIBII MiAITUITHUKAMHI YKPATHChKUX
Ta 1HO3eMHHMX BUPOOHMKIB, & TAKOK KOMIUIEKTYIOUHMHU JI0 HUX.

AHani3 (1HaHCOBOTO CTaHy TOBapHCTBA IOKa3aB, IO YIPABIIHCHKUI TEpCcOHa
TOB «Texno tor miamunHuk» y 2021 poiii HeeeKTUBHO YNPaBIisi€ TOBAPHUMHU 3allacaMu
mianpueMcTBa. [Ipo 11e CBIIUMTh MO3UTHUBHA JUHAMIKA MaTEpiaIOMICTKOCTI peali30BaHUX
ToBapiB. YUCTHI 10X1]1 HA MIANPUEMCTBI 3MeHIuBCs 3 2,1 MiH. rpH y 2020 pori go 104,6
tuc. rpH 'y 2021 poi ado B 20 pa3iB. Ha TOB «TexHo 1or niIIMnHUK» pO3M0YaBcs MposiB
KpW3H JIIKBIJTHOCTI, OCKIJIbKU B110YBAa€ThCA 3MEHUIEHHS! CYKYITHUX aKTUBIB 3 MapajielbHUM
PI3KUM 3HIKEHHSIM 00CSTY peaizailii.

6. SWOT-anani3 mokasas, 1110 3arpo3H JOCIIIKYBaHOTO MiIPUEMCTBA OB’ sI3aHi 13
HEMO>KJIMBICTIO YIIPABJISITH BUTPATAMHU BHACIIIJIOK CYTTEBOTO 3HMXKEHHS 00CSTIB IIPOJAXKiB
i, BIAMOBIAHO, reHepyBaHHs 30MTKIB. Tomy Oyno oumiHeHo MoxinBocTi TOB «TexHo ror
MIIIIUITHAK» OIIHIOBATH BHU3HAYEHHS MIpPW pearyBaHHsS Ta YYTJIWBOCTI KEPIBHHUIITBA
MIIIPUEMCTBA 1010 PU3UKIB 3MEHIICHHSI 00CSTIB MPOJaXy W KOHIICHTPYBaTHU yBary Ha
MEeperyisal  aCOPTUMEHTHY TOBapiB 3aajii BU3HAUEHHA TNPIOPUTETHUX HANPIMIB
iHBecTyBaHHs. Jlo TOro >k TOBApUCTBO Ma€ HaIiWHI 3B’S3KM 13 1HO3EMHUMU
MOCTavYaJIbHUKAMU JIeTajeH, ki He BUMPOOOBYIOTh Ha COOl HACIIIKH BIMCHKOBOI arpecii
Ha TepeHax YKpaiHH.

7. Ananiz marpuiii BKI" 103BosIMB 1iMTH 10 TaKUX BUCHOBKIB!

— ToBap «Canbauk pacnpeasaina 90311-75022» BITHOCHUTBCS 10 KBaJAPAHTY
«Cobakun» (HM3bKa YacTKa PUHKY y TOBUIBHO 3pocTatouomy cermenTi.). Ile o3Haudae, 110
HOT0 MpoIaX MOIIIEHO 3MEHIIINTH.

— Jlo xBampanTy «JIuki KIIIKW» BIMHOCATHCA Taki ToBapu: «Kimblie CTOMOpHE
TOYOTA3517830010», «Kinmeue Bama cromopue 11 409 019», «lligmumnHuk
koMOiHoBanuii _ 4TLM297491L.M29710», «Canpank kopoOku niepenad 4 311 939 080»,
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«ligmumank komOiHoBanuit HICAPLM2974910». 3aans ykpiraeHHsS TO3UITINA BKA3aHUX
TOBapiB HAa pPHUHKY, MOTPiOHI 3Ha4yHI (IHAHCOBI BKJIAJCHHS, TOMY YIPaBIIHCHKOMY
nepconanry TOB «TexHO 1or MiAMMUITHAKY TOIUIHPHO 3HANTH KOIITH ISl PO3BUTKY ITUX
TOBapiB, OCKUJIFKU 0€3 JOJaTKOBUX 1HBECTHULIIA PO3BUTOK MPOJIAXKy 3a3HAUCHUX TOBAPIB HE
BiOyBaTMeThCcsA. Cxema pO3BUTKY TOBApIB, SIKI OMMHUIKCS Y KBaApaHTI «JIUKi KIIIKWA»:
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI IlepeBaru (3a BIAMYCKHOIO I[IHO0) — MOIITUPEHHS — MIATPUMKA.

— Jlo xBagpaHTy «3ipKu» BIAHOCATHCS Takl ToBapu: «IliAMUIMHUK KOMOIHOBAaHUMN
_4TLA454491.45410» ta «Ilonmykinbie cromopHe 9 620 395 580». Bka3zani ToBapu €
JiepaMy Ha IIBHJIKO3POCTAIOUOMY DPHHKY JAeTaneid, Ta 3aBaaHHsM TOB «TexHo ror
OiAIMIAIHAK» € TATPUMKA Ta YKPIIUIEHHS IUX TOBapiB Ha puHKY. Ha X migTpuMmky
JOUIIBFHO TEPIIOYEProBO BUIUIMTH 1HBECTHUIll, OCKUIBKM HPOJaX camMe LHUX TOBapiB
reHepye cTabuTbHUM MPUOYTOK BiJ] peatizaliii.

— Ksagpanr «/liiiHi KOpoBU» MICTUTh y €001 juiie oguH ToBap — «CallbHHUK
pacnpenBana 90311-71022». [Ipogax 1p0ro ToBapy He BUMarae BEJIUKUX 1HBECTHIIIH, 1 €
OCHOBHUM TI'€HEPaTOPOM TpOIIOBUX MOTOKIB Ha MIANPUEMCTBI. YHCTy BUPYUKY BiJ HOTO
peanizalii ToTpiOHO HAIPABJISATH HA PO3BUTOK MPOJAXKIB TOBAPIB 3 KBAAPAHTY «31POK» Ta
«JIMKUX KIIIOKY.

8. Jlnst BuXo/y 13 30HM 30MTKOBOCTI i OTpUMAaHHs MIPUOYTKY Bij peaizallii ToBapiB
Ha cymy 20 Ttuc. rpH, Tpeba mpojatu ToBapiB Ha cymy 13743 Tuc. rpH. Hamu
3alpONOHOBAHO JIEKIbKAa BaplaHTIB MEperjisAy CTPYKTypH peani3alli TOBapHOIO
acoptumeHTy. [Ipu 11bOMy HaMOUIBII pealbHUM BBAXKAEMO BapiaHT «OUIKYBaHUI), SIKUAU
nepeadayae MaKCMMaJIbHO MOXIIMBY peali3allio TOBApIiB 3 KBAIPAHTY «I1iHI KOPOBU» Ta
«31pkm». [IpubyTok Bij peamnizamii HUX TOBapiB MOKe OyTH HANpaBJICHUHA HAa PO3BUTOK
TOBApiB 3 KBAJPAHTY <«JIMKI KIILIKI.

Po3po0sieHo Takox BapiaHTH OTpUMaHHsS MPUOYTKY BIJ peaiizallili ToBapiB 3a 2-i
kBapTas 2022 poky 3a yMOB 3MIHHU BIAMMYCKHUX LIH Ta 3MIHHUX BUTPAT:

— OYiKyBaHMM BapiaHT peamizaiii 0e3 BpaxyBaHHS 3MIH y I[lHaX Ta 3MIHHUX
BUTparax — 20 TUC. TPH;

— BapiaHT | «3pocTaHHs BIAMYCKHOI IIHU Ha 5% W 3pOCTaHHS 3MIHHUX BUTpaT
Ha 2%» — 69,42 Tuc. rpH;

— BaplaHT 2 «3pOCTaHHS BIAMYCKHOI IiHM Ha 8% W 3pOCTaHHS 3MIHHUX BUTpAT
Ha 3%» — 101,04 tuc. rpy;

— BapiaHT 3 «3pocTaHHs BiAmyckHoi miHKM Ha 10% ¥ 3pocTaHHS 3MIHHMX BHUTpaT
Ha 3%» — 10365,52 Tuc. rpH.



