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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu EQekTUBHO peasiizoBaHuM CTpaTeriuHud MEHEIKMEHT
B yMOBax rio0anizaliii i iHTepHaIiioHaizaii eKOHOMIYHHUX IPOIIECIB, KO OlIbIa
yacTHMHA TOBapiB 1 MOCIYr cTaja JOCTYIHOIO CIOXKHBadyaM OyIb-iKOi KpaiHH,
JI03BOJISIE OpraHi3allisam 1 pipMaM MaKCUMaJIbHO TOYHO BU3HAYUTHU 3AMUTH I1IIBOBUX
TPyl TMOKYMIIB, 3pOOUTH iX CBOIMM TOCTIHHUMH KileHTaMH. [lignmpuemcTBy
HEO0OX1THO MPOIIOHYBAaTH KOHKYPEHTO3AaTHY IIPOIYKIIitO (MIOCIYTH), 00 OTpUMATH
CTIMIKy KOHKYpEHTHY TMO3MIiI0 Ha pUHKY. [Ipm 1poMy BakiuBa ajgamnTailis
HiANPUEMCTBA 1 100 CBO€YacCHE pearyBaHHs Ha 3MIHH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHINA,
10 Ma€ B PUHKOBII €KOHOMIIII HeCTaOUTbHUHN XapakTep. OJHUM 3 HAWBAKITUBIIINX
3aBllaHb TpPU IOMY € MIJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.
Tomy nocmimxeHHs Ii€1 TeMH 1 OOIPYHTYBaHHA MiAXOAIB IO JOCSATHEHHS
KOHKYPEHTHUX TTO3HIIIH IMAMPUEMCTBA € aKTyaTbHUM.

Memoro 0ocnioxcenna podomu € 1ociiKeHHs: HOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI
ctparerii Ha TOB «3C I'PVIIII» Ta po3poOka 3axoiB 1100 ii yIOCKOHAJICHHS.

3as0annn 00CniOHCEeHHA:

- PO3KPUTH CYTHICTh KOHKYPEHTHOI CTparterii Ta ii BIJIUB Ha e(pEeKTHUBHE
YIPABIIHHS TATPUEMCTBOM;

- BU3HAYMUTH MPUHIUIN Ta eTanud (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
IPUEMCTBA,;

- HAJaTH 3arajibHy XapakTepUCTUKY Ta MPOBECTH aHalli3 (PiHaHCOBO-
exonomiunol AistpHOCTI TOB «3C I'PVIIII»;

- TIPOBECTH aHali3 KoHKypeHTHOTO cepenopuiia TOB «3C I'PYIIII»;

- OOIpDYHTYBaTH 3aXOJu Ta OIIHUTH €(EKTUBHICTh 3alPONOHOBAHUX
1HHOBAIII} Ha MMTPUEMCTBI.

00°cxkm oocnioncenna € TOB «3C I'PYIIID».

IlIpeomemom oOocniorxcennsa nporec HopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MIPUEMCTRA.

Memoou oOocnioxcennsa: Tpyu HamUcaHHI POOOTH BUKOPHUCTOBYBAIUCH
METO/M aHaMi3y (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, CTATUCTUYHOTO aHAJII3Y Ta iH.

Ingpopmauiiina 6aza oocniorycenna i 4ac HATUCAHHS TUTIJIOMHOI poOOTH
BUKOPUCTOBYBaJHMCS MoHorpadii, myOsikaiii, HayKOBI CTaTTi, JaHl OpraHiB
JIEp’)KaBHOI CTAaTUCTUKHM, a TaKOX Oyxraiarepchka Ta (iHAaHCOBA  3BITHICTH
nignpuemcTtBa. I[lpu HanmucaHHi poOOTH BHKOPUCTOBYBAJIUCH KOMIT IOTEPHI
nporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiina poOota OakanaBpa
CKJIQJAEThCS 31 BCTYIY, IBOX PO3/LIiB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpPEI
(31 natimenyBanHs1). 3aranbHul 00cAT poOOTH cTaHOBUTH 61 cTOpiHKY. OCHOBHHMIA
3MicT BUKJIaAeHO Ha 49 cropinkax. PoGorta mictutre 23 Tabmwmii, 4 pucyHka, 1
dbopmymy, 6 miarpamm.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmiomy po3ain «TeopernuHi ocHOBM (popMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI
cTparerii mianpueMcTBa» OyJI0 BH3HAYCHO CYTHICTh KOHKYPEHTHOI cCTparterii
MIMPUEMCTBA; HaJlaHO KiIacH(iKallil0 KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii miarnpueMCTBa;
PO3MIISIHYTO METOJMYHI MIIXOAU IIOAO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIMPUEMCTRA.

VY npyromy po3zaini «Po3podka 3axoaiB moa0 (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI
cTparerii mianpuemMcTBa» OyJI0 HaJaHO 3araibHy Xxapaktepuctuky TOB «3C
['PVIIIl», mnpoBemeHo aHamiz #oro (HiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT  TISITLHOCTI;
MIPOAHAJII30BaHO CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta pO3poO0JIeHI 3aXOau MO0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii MiAMPUEMCTBA Ha 3acaiax apOMaMapKETHHTY.

BUCHOBKU
OxapakTepu30BaHO METOAM OLIHKUA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.
3po6JieHO BUCHOBOK, IO y 3B’SI3KYy 13 3a3HAYEHUMH IepeBaraMu 1 HEJ0JIKaMu
METO/11B OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, HA HAILY TyMKY, BapTO
HiAXOAUTH JI0 IbOTO MUTAaHHS KOMIUIEKCHO — 3aCTOCOBYBATH CUCTEMY METOIB AJIs
OUIBII MOBHOI OLIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSAM
0COOJMBOCTEN MOT0 rOCoAapChKOi MISIIBHOCTI.
Hanano 3aranpHy xapaktepuctuky mianpuemctsa TOB «3C TI'PVIIID» Ta
IIPOBENCHO aHali3 ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3POOIEHO
BHCHOBOK, 10 HMIATNIPUEMCTBO JOCTATHHO CTA01IbHE, BC1 IOKa3HUKU MAlOTh J10/1aTHE
3HAYEeHHS.
3rinno  metony SPACE-anamizy nns TOB  «3C I'PVYIIID» kepiBHUITBY CIif
JOTPUMYBATUCS arpeCHBHOI CTpaTerii Ha PUHKY, a caMe: TMOIIyK HOBHUX PHUHKIB
30yTy, 30UIbIIyBaTH  BUPOOHMIITBO, 3HAXOAWUTH  HOBUX  IMapTHEPIB  Ta
JTUCTPUOYTOPIB 1 KJIIEHTIB.
OOrpyHTOBaHO 3aX0JM Ta OI[IHEHO €()EeKTUBHICTh 3alIPOINIOHOBAHUX IHHOBAIIM Ha
HIAIPUEMCTBI. 3alpONOHOBAHO HACTYIHI J1i 1010 (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
CTparterii Ha IiAIPUEMCTBI:
BCTAHOBUTHU 00JIaTHAHHS U1l apOMaTH3allli MPUMILIEHHS;
NPOBECTH apOMATHU30BaHy PeKIIaMHy KaMmaHiro « Audi»;
BUITYCTUTH PEKIaMHY MPOAYKIIIIO 3 3allaXOM HOBOT'O aBTOMOOLITIO;
npuitHaTH ydacth y 30-i MixHapoaHIN cIiemiagi3oBaHiii BUCTaBII
aBTOCEPBICY Ta MICISINPOIaXXHOTO 00CITYTrOBYBaHHS aBTOMOOLIIB;
PO3pOOUTH 3aX0IH 111010 TOJIMIIEHHS SKOCTI 00CIyTrOBYBaHHS;
ONTUMI3YBaTH 3HUKKHU.
Butpatu Ha 3axomu 3 dopmyBaHHs KoHKypeHTHOT mo3uiii TOB «3C T'PYIIII»
cknagaroTh 328000 tuc. rpH. MapKuHaIbHUN NO0X1] MMOKPUE BUTPATH HA 3aXONH 1
3a0e3MeunTh OTPUMAHHS JOJaTKOBOTO mpuOyTKy B po3mipi: 1001851 Tuc. rpH.
3BiJICM MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO 3alpPONOHOBAHI 3aXxO0JH € €KOHOMIYHO
OoOTpyHTOBaHI1 Ta €PEKTUBHUMH.
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6. 3BaxkeHUN PEUTHUHT OINIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IiJNPUEMCTBA BHpIC 3
nokazHuka 4,1 1o mokasuuka 4,6, mo suBoautsh TOB «3C I'PYIIII» Ha apyre micrie,
pazom 3 BMW.

7. 3axomu, ski OynH 3apONOHOBAHI B JUIUIOMHIA POOOTI MPU3BEAYThH J0 3MIITHCHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA, (POPMYBaHHIO KOHKYPEHTHOI CTparerii Ta
e(peKTUBHIN HOTO0 MISITBHOCTI B MallOyTHHOMY .



