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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

Axkmyanonicmo memu  0ocnioycennsa. BaxiIuBUM  eTalioM |y  CHUCTEMI
CTPaTEriYHOr0 MEHEI)KMEHTY BHCTynae BHUOIp KOHKPETHOTO BHUIY Oi3Hec-cTpaTerii
MIIINPUEMCTBA, SKa 3a0€3MeUYUTh HaMKpalll MOKa3HUKUA PO3BUTKY Ta KOHKYPEHIIII Ha
OCHOB1 BUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHBOI'O MOTEHIAIy Ta MOXKJIMBOCTEH T'OCHOAPIOI0YOro
cy0’ekra. JlocsirHeHHs MEBHOI MepeBard HaJl KOHKYPEHTaMM Yy I[IHaX Ha MPOINOHOBaHI
TOBapU Ta MOCJIYTH, Y IIUPOTI aCOPTUMEHTY Ta SIKOCTI OOCIYyrOBYBaHHSI CIIOXKHMBAadiB
[IJIbOBOT'O CETMEHTY YW PUHKY B LIJIOMY, CYTTEBO 3MIIHIOE KOHKYPEHTHE CTaHOBUIIE
OiANPUEMCTBA Ta CTBOPIOE OUIBII MIIHUI 3aXUCT Bl THCKY 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTAJy3€BOI'0 CEPEAOBHILIA.

CrpareriyHe ymnpaBiiiHHS BUTPAaTaMH BHUCTYIMA€ BAXXJIUBOIO YAaCTHHOIO PO3POOKHU
Ta peaizailii cTparterii MiJIpUEMCTBA, SIKE Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI MOKIMKAHE
3abe3reuyBaT 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta SIK HACIHIJIOK IiJABUITYBATU
PIBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[TutanHs po3poOKU CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MiJNMPUEMCTBA, IX
BUIIB, Kiacudikaiii Ta 0COOJIMBOCTEH BIPOBAKCHHS JIOCIIKYBAINCH OaraTrbMa
BITYM3HSHUMHM Ta 3apYOIKHUMHU HAYKOBIIIMH, JIO AKX MOXKHA BigHecTH K. Anekcny, A.
Boituak, C. bonaapenko, B. I'panoBceky, O. I'punienko, O. I'yropoBy, @.
Kotnepa, T. Jlazopenko, I. Mukomnaituyk, I'. Momek, I'. Minmnoepra, JL.
Hekpacory, C. IlepminoBy, M. Iloprepa, T. Ilyniny, A. Conomko, B. Linypunny, A.
UYepen, JI. llleBuenko, JI. SAkumuinuny Ta 6araThoX IHIIUX.

[IpoBenennii aHayi3 HAyKOBOI JITepaTypu CBIAYHUTh, IO PO3TISIAHHS
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX ACTIEKTIB PO3POOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpUeEMCTBA,
y TOMY YHCII Ha 3acajax YIpaBJiHHS BUTpAaTaMH, BUCTYMNAE€ OJHUM 13 Ba)KITMBUX
JTUCKYCIMHUX €KOHOMIYHUX MTUTaHb, OCKUIBKH came 1IeH BU CTPATET1YHOr0 TUIAHYBaHHS
MOKE TpaTH BHUPIMIAJIBHY POJIb Y BU3HAYEHHI €()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
Ha JIOBTOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBRY.

[IpoTe BIACYTHICTh €IWHOT TOYKH 30pYy LIOJI0 OKPECICHMX HAYKOBUX MUTaHb
PO3pOOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BUMarae mpoBeJACHHS MOIAJIBIIOT0 aHATI3Y MiIXO1B
IOJI0 BU3HAYEHHS 3MICTy IIi€l KaTeropii Ta BH3HAYEHHS MUISXIB YAOCKOHAJICHHS
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MiANpUEMCTBA. BaXIuBICTh BUPIMICHHS ITUX
aCTEKTIB 3yMOBHIIM BHOIp TeMU KBali(iKaiiifHOT poOOTH Ta TOBOMASTH i1 AKTyalIbHICTb.

Mema ma 3aeé0annsa 0ocnioycenna. MeTOIO IOCTIDKEHHS € Yy3araJlbHEHHS
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3acaj] (PopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa
Ha 3acajiax yIpaBJIiHHSI BUTpaTaMU 3 METOIO 3HAXO/KEHHS MUISXIB 11 yIOCKOHAICHHS.

Jlns JTOCATHEHHS JaHOi METH B XOAI poOOTH OyiWM TIOCTaBJICHI HACTYIHI
3a60aHHA:

— JIOCHIITUTH CYTHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTterii MiANpUEMCTBA SIK €KOHOMIYHOI
KaTeropii;

— po3TsHYTH KiTacuikaiii KOHKYpEHTHHX CTPATeTii;

— BUBYHUTH OCOOJMBOCTI (pOpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii Ha OCHOBI
YIpaBJIIHHS BUTPATaAMHU;

— MpoaHaIi3yBaTh OCHOBHI TEHAEHIIII MacCaXXUPChKUX MEPEBE3CHb B Y KpaiHi;

— JIaTH 3aTralibHy XapaKTePUCTUKY JAOCTIKYBAHOMY HiATPUEMCTBY;



— TpoaHaNi3yBaTU OCHOBHI rOCHOIapChKO-(h1HAHCOBI MOKA3HUKH;

— OLIIHUTH CUCTEMY YNPAaBIIHHS BUTPATaMH I1IIIPUEMCTBA;

— pO3pOOUTH HANPSIMU 3HUXKEHHSI BUTPAT;

— 00rpyHTyBaTH €(pEKTHUBHICTH 3aIPONOHOBAHUX 3aXO/1B.

06’ckmom Oocnidycennsa € tponec (PopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaterii
NIANPUEMCTBA Ha 3acajax ynpasiiHHs BuTpatamu Ha TOB «ABronaitn Onecay.

Ilpeomemom 0o0cnidrcennsa € CyKymHICTh TEOPETUUHUX Ta MPAKTUUYHUX MUTAHb
(dopMyBaHHS KOHKYpeHTHOI cTparerii Ha TOB «Aptonaitn Oznecay.

Memoou docniorycennsn. TeopeTUUHOIO Ta METOAOJIOTTYHOIO 0a3010 JOCITIIKEHHS
BUCTYyNA€ 3arajbHOHAYKOBHM laleKTUYHUI MeToJA Mi3HaHHS. B mpoueci HanmucaHHs
kBaJi(pikaliifHOi pOOOTH BUKOPUCTOBYBAJIUCS TaKi METOIU AOCHIIHKEHHS, SIK: METOAU
NOPIBHSUIBHOTO €KOHOMIYHOIO aHali3dy, TrpadiyHuX 300pa’keHb, METOJ| aHali3y Ta
CUHTE3Y, METOJ] a0CTPaKTHO-JIOI'YHOI'O Yy3arajbHEHHS, CTPYKTYPHHH METOJ, METOIU
aHaJi3y JUHAMIKHU.

[npopmarniiiHoro  6a3010  JOCHIDKEHHS  BUCTYNHJIA  HAYKOBO-METOJUYHI
nyOmikamii 1HO3eMHMX 1 BITYM3HSHUX €KOHOMICTIB 3 TUTaHb (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii rocmojaproroudoro cy0’ekra, MoHorpadii, MiIpy4yHUKH,
HaBYaJIbHI MOCIOHUKHM, HAYKOB1 CTaTT1 B NEPIOIMYHUX BUIAHHAX, T€3U KOHpepeHIin. Y
NPAaKTUYHIN YacTHHI AUIUIOMHOT pPOOOTHM BHUKOpHCTaHa (piHAHCOBa 3BITHICTH 1
JOKYMEHTH TIEPBMHHOTO Ta AaHAIITHYHOro OOJiKy mianpueMcTBa. JlocaimkeHHs
npoBomiIocs Ha ocHOBI MaTepiaiiB TOB «ABronaitn Onecay.

Haykoea mnoseuzna poOoTu: HaOyB MOJAJBIIOIO PO3BUTKY  PO3pPOOKU
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha 3acajax YIpaBJiHHA BUTpAaTaMu MIANPUEMCTBA, IO
J03BOJIUTH M1JIBULIUTH PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Ilyonikayii. OcHOBHI pe3ynbTatd poOoTH omybsikoBaHi: bamanoBcebka B. JI.
3aKOHO/IaBYE PETYJIOBaHHS MacCaKUPChKUX NepeBe3eHb B YKpaiHi. Axkmyanvhi
npooseMu  MeHeONCMeHmy: meopemuyni 1 npakmuyni acnekmu: mamepiaau VI
Cmyoenmcoroi Haykogo-npakmuunoi xongepenyii, 17 mucronaga 2022 p., Opeca:
OHEY, 2022.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTHU

VY mepmomy posnini «Teopemuuni ma npakmuuni acnekmu QopmyeanHs
KOHKypeHmHoi cmpamecii nionpuemcmea» TOCIIKEHO OCHOBHI HayKOB1 MIIXOAH 10
BU3HAYCHHS KaTeropii «KOHKYpPEHTHa CTpaTerisi» Ta pO3MIAHYTI il OCHOBHI
kimacu@ikaiiii, OUIBII JETANIBHO PO3TISHYTI OCOOJMBOCTI CTparerii Ha 3acagax
VIPABIIHHS BUTPATAMH.

VY npyromy po3aiil «AHaniz 306HiWHB020 Ma 6HYmMPIiuHb020 cepedosuuia TOB
«Aemonaitn Odeca»  HaJlaHO 3arajbHy XapaKTEpPUCTHUKY Ta MPOBEACHO aHami3
¢dinancoBo-rocnogapcbkoi gismbHOCTI TOB «ABTOnakin Oneca», Po3TIITHYTO OCHOBHI
TEH/JICHIIIT TACaKUPChKUX MEPeBe3€Hb B Y KpaiHi.

Y tperboMy  po3auti  «OOrpynmyeannsa - KOHKYpeHmHOI  cmpamecii
nionpuemcmea 3a 3acadax YnpaeniHHA eumpamamu> 3aTPONOHOBAHI 3aX0JH 00



ontumizauii Burpar TOB «ABromaitn Opeca» Ta NPOBEAEHO OLIHIOBaHHA iX
e(hEeKTUBHOCTI.

BUCHOBKHU

1. VY pesynabpTaTi a”Hami3 MNOMISIAIB PI3HUX BYECHUX-EKOHOMICTIB MM JIMILIH
BHUCHOBKY, III0 KOHKYPEHTHA CTpaTerisi MiAIMPUEMCTBA — 1€ TIepeiK i, OpIEHTOBAHUM
Ha JIOCATHEHHS NIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IiepeBar, skl 3abe3nedyarb HOMY
Halkpaiie 1 CTidKe JIOBrOCTPOKOBE (DIHAHCOBE CTAHOBUIIE Ta HABITh 3aBOIOBAHHS
MIIHUX TO3UI[IH HA PUHKY.

2. ['onoBHMMHU  1HCTpyMEHTaMH  PO3POOKM  KOHKYPEHTHOI  cTpaTerii
nianpueMctBa €: Meroa SWOT-ananizy, MeTol M’ STH CHJI KOHKYPEHILii Ta crnocio
CTpWXKHEBHMX KoMmeTeHIiil. Hamu Oynu po3risiHyTi 0coOOIMBOCTI KOKHOTO, ITEpeBark Ta
HEIOJIKH X BUKOPUCTAHHS.

3. BusiBnieHo, 1m0  KOHKYpEHTH1  CTpaTerii  MIANPUEMCTBA  MOXKHA
KJacu]ikyBaTH 32 TAKUMU O3HAKaMH: MOXKJIUBICTh BUKOPHUCTAHHS, PIBEHb YIPaBIIiHHS,
TUN (YHKIIOHYBaHHS, MO3UIII B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOl, KUTTEBUN IUKI TOBApY,
aHaIi3 KOHKYPCHTHHMX CHWJI, KOHKYPEHTHA IO3WIliI Ta MOMJIUBICTH ii IOJIMIICHHS,
HANPSIMKA MapKETUHTOBOT JIISUTBHOCTI.

4.,  JloBemeHo, IO CTpaTeriyHe YIPABIIHHS BHUTPAaTAMH € BaKJIHBOIO
CKJIQZIOBOI0 KOHIIEMI[i CTPaTeriyHOTO MEHE/KMEHTY 1 € TMPOIECOM NPUUHSATTS Ta
3MIACHEHHS] CTPATETIYHUX PIlllEHb 3a BHUTPAaTaMU, I[EHTPAIBHOIO JIAHKOIO SIKOTO €
CTpaTeriuHuii BUOIp, 3aCHOBAaHWI Ha 3I1CTaBJIEHHI BJIACHOTO PECYPCHOTO MOTEHIIATY
HiAMPUEMCTBA 3 MOMIIMBOCTAMH Ta 3arpO3aMU 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS, B SKOMY BOHO
€.

5. KommuiekcHuit  aHami3 aBTOMOOUIBHUX TPAHCIOPTHHUX TIEPEBE3CHb B
VYkpaiHi 32 OCTaHHSI POKH JaB MOXKJIUBICTh CPOPMYBATH TaKi BUCHOBKHU:

- o0csr TepeBe3eHb MAcaXHUpiB aBTOMOOLIBHUM TPAHCIIOPTOM 3 KOXXKHHM
POKOM 3MEHIIIYETHCS, [0 € HACTIJIKOM 3HIKECHHSI JTOXOJIB HACEJICHHS Ta IMOTIpIICHHS
SIKOCT1 TIOCJTYT;

- OinpIlia YacTHHA aBTOOYCIB ChOTOAHI 3HAXOIUTHCS B MPUBATHIN BIACHOCTI;

- HEJO0CTAaTHBO YBaru MPHUAUIAETHCA MUTAHHIM O€3MEeKH PyXOMOTO CKIIady Ta
HOT0 HETaTUBHOTO BIUIMBY HAa HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIE;

- OCHOBHMMH IHBECTOpaMHU € caMi MIANMPUEMCTBA, SKI BUKOPUCTOBYIOTH
BJIacHi 200 KpeIUTHI 3aC00MU;

- BUCOKHI BiJICOTOK 3HOCY Ta CTapiHHS aBTOOYCHHMX MapKiB y pe3yJbTari
HEJIOCKOHAJIOT aMOPTHU3AIIIITHOT MOTITHKA Ta CYyTTEBOTO OTOIATKYBAHHS;

- HEJOCTATHICTh yBarW I0J0 MUIBIOBHX KAaTETOpid macakupis, BiACYTHICTH
BIJIITKOAYBAHHS JAHUX BUTPAT JEPKABOIO, PE3YyIbTATOM HYOTO CTA€ HECIPOMOKHICTH
ABTOTPAHCIIOPTHHUX MIAMPUEMCTB 3/IHCHIOBATH TEXHOJIOT1YHE OHOBJICHHSI.

6. B skocti o6’exkta amamizy Oymo ob6pano TOB «Astomaiitn Ompecay,
OCHOBHHM BHJIOM JiSUTBHOCTI SIKOTO € HAJaHHS TOCTYT 3 aBTOOYCHHUX MAaCaXKHPCHKUX
nepeBe3eHb Mo YkpaiHi. KpiM Toro, B OCTaHHI POKHU MIAMPUEMCTBO PO3LIUPHUIO
JISTIBHICTh 3@ PaxXyHOK 37]a4l B OpEHAY aBTOOYCiB, MIKpOAaBTOOYCIB, aBTO 3 BOJIEM Ta
MOoCIyTru TpaHcdepy.



7. Amnani3 oprasizauiiHoi CTPYKTypHY MIANPUEMCTBA TIOKA3aB, 1110 YIPABIIHHS
ABTOTPAHCIIOPTHUM HIANPUEMCTBOM CKJIAJA€TbCA 3 HACTyNHUX (YHKUINA: 3arajbHe
KEpIBHUIITBO, TEXHIKO-€KOHOMIYHE IUIaHYyBaHHS, OpraHizalii mpaml Ta 3apoOiTHOI
mwiati, OyXxraaTepcbkuil 00K 1 (iHAHCOBA JISUIBHICTh, MaTepialbHO-TEXHIYHE
MOCTaYaHHs, KOMIUIEKTYBaHHA Ta MIATOTOBKAa KaJpiB, 3arajbHE JUIOBOJCTBO Ta
rocrnojiapcbke 00CIyrOByBaHHs, EKCIUTyaTallliiHa Ta BAPOOHUUO-TEXHIUHA CITy>K0a.

8. Anani3z dinancoBo-rocnogapcbkoi gisibHOCTI TOB «ABTomaitn Oneca
MOKa3aB, IO MIANPUEMCTBO € (HIHAHCOBO HE3AJICKHUM 1 CTIMKUM, JIKBIIHUM 1
peHTabebHUM; TOKa3HUKM MaifHOBOI'O CTaHy BUMAararoTh MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta,
IPU MOXJIMBOCTI, MOKPAIICHHS.

9.  Anaii3 BUTpAT 3a OCTaHHI JIBa POKHU JOCIIPKYBAHOTO MIANPUEMCTBA JaB
MOKJIUBICTb CTBEP/IKYBATH, 1110 JJIsI OTPUMaHHS HAWBUT1AHIIIOrO Y (PiHAHCOBOMY IUIAaH1
pe3yNbTaTy AiSUTBHOCTI MIINPUEMCTBA MOIIYK PE3EpBIB IIOJ0 3HWKEHHS BUTpAT Ha
HaJaHHS TOCIYTr HEOOXIHO TPOBOJUTU 3a BEIUKUMHU OOJKETOYTBOPIOIOUUMHU
CTaTTSIMU COO1BapTOCTI, OCKIJILKM HaBITh HEBEJIMKE 3HMIKCHHS 32 HUMHU JACTh 3HAYHY
3arajbHy €KOHOMIIO KOIITIB, 1110 TO3HAYUTHCS HA YUCTOMY (DIHAHCOBOMY PE3yJIbTATI.

10. bByno 3ampornoHOBaHO MIANPUEMCTBY HACTYMHI HANpsSMH ONTUMI3AIlii
BUTpPAT: €KOHOMIsI MAJIMBA 32 PAXyHOK BIUIMBY Ha MEBHY Ipyiy (aKkTOpiB; BCTAHOBICHHS
NEPEeNNyCKOBUX EJIEKTPUYHUX MiAIrpiBadiB  JABUTYHA; ONTUMI3ZYBATH KUIBKICTh
00CIIyTOBYIOYOTO TIEPCOHATY; 3HU3UTH TMPOCTOI TEXHIKU 3a PaxyHOK OINTUMIi3allii
MapLIpyTiB Ta peXuMy poOOTH; O0JIaJHATH IIMHOMOHTA)XXHY CTaHIIl0; 3/1aBaTU B
OpEH/ly YaCTUHY MPUMILEHb.

O6rpynroBano, skmo TOB «ABromaitn Opneca» CKOPHUCTAEThCS HAIIUMHU
pPEKOMEHJIAIIIMU, TO 3arajlbHa €KOHOMIs 3a piK ckiaae Omm3bko 197 THc. rpH., 10
CBIIYUTH MPO iX JTOUUIBHICTb.
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