MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPAIHU
OJECBKHUHU HAIIIOHAJIBHUU EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa menemxMeHTy oprasizaiiit

PED®EPAT
kBajidikaniinHoi podoTn
Ha 3100yTTS OCBITHBOI'O CTYIIEHHI MaricTpa
31 cnemiansHOCTI 073 "Menemxment"
3a MariCTepChbKOI0 MPOorpaMoro npodeciiHoro cnpsMyBaHHS
"MeHeaKMeHT oprauizamiin''

Ha TeMY: KYNpaBJiHHA Pe3yJIbTaATUBHICTIO AislIbHOCTI TOPrOBeJbHOIO

NiIANPUEMCTBA HA 3acaax MPOUECHOTr0 MiAX01y»

cryaenTka LlenTpy 3aounoi popMu HaBYaHHS

boiikoBa Anacracis EnyapaiBHa
(ipi3BHLIE, iM’51, IO OATHKOBI) /miarmac/

HaykoBuii KepiBHHK:
K.€.H., JOIICHT
(HayKOBHH CTYIIiHb, BUCHE 3BaHHS)

_bana6am Onbra CepriiBHa
(ipi3BHLIE, iM’51, IO OATHKOBI) /miprmac/
/miammc/

OLAECA —-2022



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

3HAYUMICTh PO3APIOHOI TOPriBIIi 00YMOBIIOETHCS THM, 1110 BOHa BUKOHY€E BaXKJIMBY
QyHKLiIO 1070 3abe3leueHHs HAceJIeHHs HEOOXiAHMMM ToBapaMu. Ii poib B
HaIllOHAJIbHIN €KOHOMIIIl Ba)XXKO MepeoliHuTi. KpiM TOTro, BOHAa BHUCTYMAa€ BaJIUBUM
HaIlpsIMKOM /Ul 1HO3€MHHUX IHBECTHLINA B Hamly KpaiHy. Hackoroasi, miampuemcTBa
po3apiOHOT  TOPriBii  (PYHKUIOHYIOTh B CKIQJHUX MAaKPOCKOHOMIYHHUX YyMOBax,
HalOUIBIINI HETaTUBHUN BIUIMB y raiy3l 3a3Hajin OOMEKEHHs, NOB'A3aH1 3 NaHAEMIE0
COVIDI19 y muHynmux pokax Ta BOEHHE CTAaHOBHMUIE 3apa3. Lle HeraTuBHO BIUIMBA€E Ha
MOKa3HUK JISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, Ta 3arajioM 3HUXKY€E iX pe3yJbTaTUBHICTb. ToMmy
YIpaBIiHHS PE3yJIbTATUBHICTIO JISJILHOCTI TOPTOBOrO MiANPUEMCTBA € aKTyaJbHUM B
YMOBAaX, 10 CKJIAJIUCA.

Meroro TUIIIOMHOI pOOOTH € JOCHIIKEHHS TEOPETUYHHX OCHOB IPOIIECHOTO
MIIXOAY Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX peE3yJbTaTIB 3 METOK  yIpaBJIiHHS
pe3yabTaTuBHICTIO AisTbHOCTI TOB «®okcTpoTy.

3aBma”Hs pOOOTH TOJIATAE B:

- JlocmikeHHI ~ TEOPETHMYHHUX  OCHOB  YNPABIIHHS  PE3yJIbTaTUBHICTIO

HiJIpUEMCTBA Ha 3acafax MPOLECHOTO MiIX01Y;

- OuiHUTH CTaH TEHACHIIA PO3BUTKY TOPTIBII B YKpaiHi;

- Jlatu 3aranbHy XapakTEepUCTHUKY Ta aHali3 (PIHAHCOBO-TOCHOIAPChKIN

nismbHOCTI TOB «@oKeTpoT;

- OuiHUTH pe3yJbTATUBHICTH AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA;

- OOrpyHTyBaTH 3axOoAM 3 YIPaABIIHHSA PE3YyJIbTATUBHICTIO  AISUTBHOCTI

TOB«®DoKCTpOTY;

- OuiauTtH eeKTUBHICTH 3aIIPOTIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

06’extoMm nocaimkerHs € TOB «DokcTpor».

[TpeameToM AOCTIIKEHHS € € IPOLEC YNPABIIHHSA PE3YJIbTATUBHICTIO AISUIBHOCTI
M1IIIPUEMCTBA.

EnemeHTH HayKOBOi HOBU3HM MOJSATAIOTh B PO3POOILI METOAMYHOTO MIAXOAY A0
YIAOCKOHAJIEHHS TMPOIECY YNPABIIHHA  PE3YyJIbTATUBHICTIO MIANPUEMCTBA, IO

IPYHTY€EThCSI Ha MOEJHAHHI JOCTIJKEHHS MIANPUEMCTBA 3arajJbHUMH €KOHOMIYHUMHU



MOKAa3HUKAMHU Ta PO3pPOOKHU MPOMO3UIIiil 3 BIOCKOHAJICHHS JisIbHOCTI MeToaoM Caarti, 3
ypaxyBaHHSIM rajy3eBUX 0COOIMBOCTEN MISIIBHOCTI TOPrOBOTO MiIMPHUEMCTBA.

[IpakTuHa 3HAYYLI[ICTh. 3aMpOINOHOBAaHI B pPOOOTI METOAU 10 YHPABIIHHA
PE3YJAbTAaTUBHICTIO JISJIBHOCTI MOXYTh OyTH BUKOpUCTaHMMHU Ha mnpaktuini TOB
«DoKCTpOoT» Ta IHMIMUX MOIAOPUEMCTBAX, IO TAKOX MPALIOITh y cdepi po3apiOHOi
TOPTIBJI1 €JIEKTPOHIKU Ta TOOYTOBOI TEXHIKHU.

MeronamMu HayKOBUX JOCHIDKEHb OyJl0 0OOpaHO METOAM Yy3arajlbHEHHS Ta
cUCTeMaTH3allil JUisl BUAUICHHS MiIXOA1B BU3HAUeHHs pe3ysbratuBHOCTI, SWOT-anani3
JUISL OI[IHIOBAHHS BHYTPILNIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO cepenoBuina AisibHOCTI, PEST —
aHaji3 JUisi BHU3HAYCHHS (PaKTOpiB 30BHINIHBOTO BIUIMBY, PAIIB JUHAMIKA JJIs
BU3HAUYECHHS TEHACHLIN po3BUTKy Trany3i, ABC ta XYZ — aHamiz nusg aHamizy
aCOpPTHUMEHTY MIANPUEMCTBA, a Takoxk Metoj CaaTi Ta METOH aBTOpPErpeciiHoOi

3aJ1€KHOCTI.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y nepumiomy po3auni «TeopeTnuHi OCHOBM YHOpPaBIIHHA Pe3yJbTaTUBHICTIO
NIAIPUEMCTBA HA 3acajax MPOLECHOIO MIAXOAYy» AOCHIIKEHO CYTHICTh MOHSTTS
pPEe3YJAbTaTUBHICTh [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaKOX PO3TISHYTO TMOKa3HUKH
OLIIHIOBAHHS T4 METOJM MOKPAIIEHHS pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta BIPOBAKEHHS MPOLECHOTO
MEHE/IP)KMEHTY Ha TOPrOBEIbHUX MIIMPUEMCTBAX.

VY apyromy po3nuii «AHali3 cTaHy Ta 3arajibHa XapakTepucTtuka aisuibHocTi TOB
«DOKCTpPOT» AOCIIJKEHO CTaH Ta TEHJICHIII PO3BUTKY TOPriBll B YKpaiHU, HAIaHO
3arajibHy XapakTEepUCTUKY Ta aHali3 (iHaHCOBO-rocnoaapcbkoi aisuibHOCTI TOB
«DOKCTpOT»» Ta MPOAHATIZ0BAHO PE3YJIbTATUBHICTH A1ISUTBHOCTI I[HOTO MIAMPUEMCTBA.

Y tperbomy po3aini  «DopMyBaHHS ~pEKOMEHAAIA 100 MiJABUIICHHS
pesynbratuBHOCTI  JisibHOCTI TOB  «®okcTpoT» po3poOieHO peKkoMeHaarii 3
YOpPABIIHHSA ~ pe3yibTaTUBHICTIO JisibHOCTI TOB  «®DoOKCTpoT», Ta MNPOBEAECHO

OI[IHIOBAHHS €()eKTUBHOCTI 3alIPOMIOHOBAHUX 3aXO/1B.



BUCHOBKH

3a pe3yibTaTaMy aHalli3y PUHKY PO3ApPiOHOI TOPriBii BCTAaHOBJIEHO, 10 cdepa
TOPTIBAI Ta 30yTy €JIEKTPOHHUX TOBAPiB PO3BUBAETHCS, B Hill 3 SBIISIETHCS BCE OLIBIIE
TOPTOBUX TOYOK Ta OuIbIIe ToproBux Iwom. 3a mnpoBeneHHsM PEST-ananizy
BCTAHOBJIEHO, 1110 HANO1IBIII HETaTUBHUI BIUIMB MAIOTh MOJIITUYHI Ta COIIalIbHI (DaKTOPH,
0COOJIMBO: WMOBIPHICTh MOJAIBIIOIO PO3BUTKY BINCHKOBUX MOJIH, y LEH K€ vac
M1JIBUIIICHHS PiBHS 0€3p0OITTS Ta 3pOCTaHHS a00 pi3Ke KOJMBaHHS OCHOBHHUX BAJIIOT.

3a pesyapTatamu aHamnizy AisibHOCTI TOB «DOKCTpOT» BCTAHOBIEHO HETATHBHI
TEHJICHIII1 Y 3MiH1 I0X01y BiJ] peanizalii Ta mpuOyTKy, 110 3MeHIrimcs Ha 3,2% ta 7,7%
BI/IMOBIAHO.

3a pesynbTaTaMH aHali3y BCTaHOBJIEHO, IO COOIBapTICTh MPOAAHUX TOBAPIB,
po0OiT, mocayr 3pocia Ha 6702,72 miiH. TpH. a0 Ha 6 %. Takox MOXeMO crocTepiratu
pICT BUTPAT HA TPAHCHIOPTYBAHHS Ta BApPTICTh TOBAPIB.

Bce, Bullle HaBeeHE CBIAYUTH MPO HEraTUBHI TEHAEHIl Y Pe3yJbTaTHBHOCTI
JUSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOTpeOye po3pOOKHU BIAMOBITHUX 3aXOJIB 3 yIpPaBIIHHS
HEIO.

AHali3 (iHaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA MOKa3aB, IO 3arajioM IOJIOKEHHS
MIIIPUEMCTBA € 3aJJOBUIBHUM, BIAMOBIAHO MIJMPUEMCTBO € KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM,
MPOTE CIIOCTEPITaETHCS 3HKEHHS 0araTboX €KOHOMIYHMX MTOKA3HUKIB, TAKUX K YUCTUI
MpUOYTOK, peHTA0ENbHICTD, JIKBIAHICT. [[[00 BUMpaBuTH cUTyallil0, MOKHA 3aTyUYUTH
MO3MKOB1 KOIITH, peaji3yBaTH 4YacTUHY 3alBUX aKTHUBIB, Il 30UIBLIEHHS CyMU
HaWOUIBIII JIIKBIJHUX aKTHUBIB.

3a pesynbraramu ananizy TOB «®okcTpoT», K OJJHOTO 3 OCHOBHHUX MOKa3HUKIB
PEe3YJAbTaTUBHOCTI MJiSJIBHOCTI TOPTOBOTO MIAINPUEMCTBA, BCTAHOBJIEHO, HEraTUBHI
TEHJICHI[Il y TpaHCIOPTYBaHHI TOBAapiB Ta 3HAWJIEHI MOXMJIMBOCTI y TMOKpAaIlEHHI
ACOPTUMEHTY HalNOMyJISPHIIIMX TOBaPiB.

ACOPTUMEHT MINPUEMCTBA € OJJHUM 3 HABXKIIUBIIINX IHCTPYMEHTIB 1 CKIaJOBUX
MapKeTUHTY B OOpoThO1 KOMIaHii 3 KOHKypeHTaMu. JlociiiKeHHSI aCOPTUMEHTHOI
MOJITUKKU OYyJIO MpoBelieHO 3a nonomorow MeroniB ABC-ananizy, XYZ-ananizy. . Lle

AOIMOMOIJIO BHUABHUTH, HIIO 3HAYHY YaCTKYy dCOPTUMCHTY CKlIaJga€ Trpyla TOBapiB



«Cmaptdonmny». binbiie kateropiit Oyno y rpynax AX ta BY. Ile noOpe ayist komnasii,
MPOTE BapTO 301IbITYBATH CTPAXOBUH 3arac IUX TOBAPIB JIJIsl 3a0€3MeYEHHS X MOCTIMHOT
HasIBHOCTI.
VY 1o yepry 3MeHIIyBaTH CTpaxoBUM 3amac ajis kareropii «ToBapu ans miteity,
TaK sSIK MONMUT HA HUX € MPOTHO30BaHUM, aji¢ HE OYEBUIHUM Ta 116 TPUHOCUTH MEHIIIE
noxony mianpuemctBy. L{s kaTeropis 3aiimae rpyny CY.
3 MeTorw TMOKpalleHHs yrhpaBliHHS —pe3ynbTaTuBHICTIO TOB  «®okcTpor»
3aIPONIOHOBAHO TaKi 3aX0IU:
1. 3HMKEHHSI TPAHCIIOPTHUX BUTPAT 32 JOMOMOTOI CKOPOUYEHHS BIIACHOTO BIJJILITY
JIOCTaBKU Ta CKJIaJIaHHIM JOTOBOPY 3 TPAHCIIOPTHO KOMIAHIELO.
2. 30unblIeHHS 00CATYy MPOAaXKiB cMapTHOHIB 32 paXyHOK ONTUMI3Allli aCOPTUMEHTY.
ExonoMiunuil eekT BiJl BIPOBAKEHHS MOIATaE B PO3pOO0Il METOJUYHOTO HIAXO0TY
0 YAOCKOHAJEHHS TPOIECY VYIPaBIIHHSI pPe3yJbTaTUBHICTIO MIANPUEMCTBA, IO
IPYHTY€EThCSI Ha MOEJHAHHI JOCTIKEHHS MIANPUEMCTBA 3arajJbHUMH €KOHOMIYHUMHU
MOKA3HUKAMHU Ta PO3pOOKHU MPOMO3HUIIiH 3 BIOCKOHAIEHHS IIsIbHOCTI MeTogom Caarti, 3
ypaxyBaHHSIM rajy3eBUX 0COOIMBOCTEN MISIIBHOCTI TOPrOBOTO MIMPUEMCTBA.
3a pe3ynbTaTaMUd pO3PaxyHKiB, OyJ0 BCTAaHOBJEHO, 10 BIPOBAKECHHS
3alpONOHOBAHUX 3aXOJlIB € e(MEKTUBHUM sl MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH MPUOYTOK
30UIBIIUTHCS, IO TO3UTHBHO BIJOOPAa3UThCS Ha Pe3yJbTaTUBHOCTI JISIIBHOCTI

M1IIIPUEMCTBA.



