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Cmpyxkmypa 3micmogoi wacmunu pegepamy Keanigpikayitinoi pobomu Ha
3000ymmsL 0CEIMHBLO20 CMYNEeHs Mazicmpa

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicme memu KoxXHe TIANPUEMCTBO, IO YTBOPIOETHCA,
pPO3BUBAETHCS 1 (DYHKIIOHYE Ha PUHKY JUIsi BUPOOHHWIITBA TOBapiB UM HaJaHHS
MOCJIYT, MparHe JOCSIITH OCHOBHOT METH — MakcuMizallii npuoytky. [Ipu upomy 15
MeTa MOXke OyTH JOCSITHyTa MpH JAOTPUMaHHI MEBHUX IMapaMeTpiB: 3a0e3neUeHHs
KaJIpOBOTO CKJIay, OOJIIK BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH, MApKETUHIOBE BUBYCHHS
PUHKY, PO3BUTOK CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO amnapary, 3HaHHS EKOHOMIYHHMX
XapaKTEePUCTUK MIANpUEMCTBA 1 T. A. OmaHuM 3 ¢akTopiB, L0 BIUIMBAIOTH HA
301IbIIEHHS NPUOYTKY, € BHU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ CamMoro
NIJIPUEMCTBA HAJl PUHKOM MPOTH I1HIIMMHU OpraHi3alisiMH, SIKI BHPOOJISIOTH
aHAJIOTTYHI UM CXO0K1 TOBapH, TOBapu-3aMeHHUTENU. [10CTIHUI PO3BUTOK PUHKOBOI
E€KOHOMIKH CYMPOBOJIKYE PO3BUTOK Yy cdepi Oi3Hecy, IIe OOyMOBIIOE TOSIBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX KOMIAHIN Ha PUHKY. Y Cl BOHM MMOBHUHHI ()YHKLIOHYBaTH
y CEpeIOBUII 3 3arOCTPEHOI0 KOHKYPEHIIEI0 Ta 3 PU3UKOM IOSBU HOBUX 3arpo3.
Jnst Toro € HeoOXiAHUM PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
NOIIYK HOBUX IUISAXIB ii IMiIBUILIEHHS.
[TuTaHHAMN BUBYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, 1 HaBITh
OILIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aiManucsi Taki BueHi, sk O.I1. ['omyOxoga,
O.M. Ileuenina, A.C. I'myxona, I1.C. 3a'snona, I'.JI. bariea, T.A. bnameHnkona,
M.O. €pwmonora, A. II. I'pagoB, B.C. €dpemon, T.M. Kapernikopa, [.K.
MakcumoBa, H.C. Ammn, T. Kono, P. MiaTc6epr, M. Iloptep, ®. Kotnep, P.T.
[Tackainp, T. Iletepc, H. Tletc Ta iH.
Mema Oocnioxycennsa aHalli3 B YHPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
NIJIPUEMCTBA, Ta HA OCHOBI HAYKOBUX JDKEpEN 1 MPAaKTUKU CPOpMyBaTH HUIAXU
N1JBUILEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHocTI TOB «IIpemiym Yaii»
3aeoanns 00Cni0IHCEHHA:
1) BH3HAYUTH  EKOHOMIYHY  CYTHICTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAIPUEMCTBA;

2) TpoaHali3yBaTH 1CHYIOU1 MIXO0IU 1010 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA;

3) BHU3HAYUTH OCOOJMBOCTI B YIPAaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HaIpPsIMKA pOOOTH 3 MIEPCOHAIIOM I IITIPHUEMCTBA;

4) oxapaKTepu3yBaTH rocioaapchKy misubHicTs TOB « IPEMIVM YA »;

5) mpoBecTH aHai3 30BHINIHLOTO M BHYTPIlIHBOro cepenoBuiia TOB
«[TPEMIYM YAI1»

6) ominnTH KOoHKypeHTocpoMoxHicTs TOB «ITPEMIYM YAIx;

7) BHW3HAUUTH [UIAXM MIJBUIICHHS KOHKypeHTocrnpoMoxkHocti TOB
«IPEMIYM YA»;

8) po3poOuTH 3axOaW IIOAO IIJABHINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

nianpuemctsa TOB «ITPEMIVM YA



9) owuiHATH e(hEeKTUBHICTH 3aX0/I1B 1010 M IBUILICHHSA
KoHKyperTocpomoxknocti TOB «[TPEMIYM YAW».

O6’ckm  Oocnioycenna B  PpoOOTI €  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh

nignpuemctBa TOB «IIpemiym Yaii»

Ilpeomem Oocnidricennsn € TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHI Ta MPAKTHYHI3ACAIH
MOIIYKY [UISIX1B MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA

Memoou oocnioxcennss MeTONONOTIUHOIO OCHOBOIO Ui HAaIlMCaHHS
BUITYCKHOI pOOOTH CTaJIu TaKi 3arajlbHOHAYKOB1 METOU: METOIX TEPMIHOJIOTIYHOTO
Ta TIOPIBHSUIBHOTO aHajizy (I dYac BHU3HAYCHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI» mianpueMmctBa); SWOT-aHami3 Ta CTaTUCTUYHUN
a”aml3 [MIOKa3HUKIB TISUIBHOCTI H1IPUEMCTBA (g yac aHaizy
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IIJANMPUEMCTBA Ta IUISIXIB ii MIJABUINEHHS), METO]
y3arajbHeHHs (TIPH MiABEICHHI MiACYMKIB JOCIIIKESHHS ).

Ingpopmauniiina 6aza Oocnioxncennsa JOCTIJPKEHHS € 3aKOHOJAaBYl Ta
HOPMATHBHOIIPABOB1 aKTH, MOHOrpadii 1 HaykoBl myOiikamii BITYM3HSHHUX Ta
3apyOIKHMX BUYEHHUX-EKOHOMICTIB; CTAaTHCTHYHI MaTepialid  MIJIPUEMCTBA;
aHaAJITU4YHI JOTOBI/1; €JIEKTPOHHI PECYpPCH CBITOBO1 Mepexi Internet.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiitna pobOoTa wmarictpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYILY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE
(50 naiiMeHyBaHb) 3araibHUI 00cAr KBami(iKaniiHOT pOOOTH MaricTpa CTAHOBHUTD
81 cTOpiHKM KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 16 TabIuIh Ta 7 pUCYHKIB.

OCHOBHMI1 3MICT POBOTH

v nepiomMy po3aui «Teopumuuni ochoeu ynpaeninns
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIIO RIONPUEMCIMEA» PO3TISHYTO CYTHICTh Ta TOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITIATIPHEMCTBA, aHATI3 ICHYIOUHX TT1IX0/11B 1010 OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA, Ta OCOOIUBOCTI B HOTO YIpaBIiHHI

VY npyromy po3nin «AHaniz ma oyiHKa KOHKYPEeHmMOCnPOMONHCHOCMI
nionpuemcmea TOB « Ilpemiym Yain»y nipoaHanizoBaHi 30BHIIIHE Ta BHYTPIIITHE
cepenoBuie TOB «lIpemiym Yaii» Ta piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
nianpueMctBaTOB «IIpemiym Yait»

VY TtpetboMy po3aiti «3axoou w000 niosuuieHHA
Konkypenmocnpomodicnocmi TOB « IIpemiym Haii» BUnSICHI HAIPSIMU
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, Ta 3alIPOINIOHOBAHI HUISIXU
IJIBUINICHHS HOTO IMABUIIIEHHS 3a PaXyYHOK MOOY0BH 1MIJIKY OpraHi3allii Ta
BIIPOBAHKCHHS HOBOTO BUAY MpoayKiii Ha mianpuemMctsi TOB «IIpemiym Yaity.

BUCHOBKU
VY3aranpHIOI0UM BUILEHABEACH] TBEPHKEHHS, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO TMIANPUEMCTBA, 3 TOYKH 30PY, KOHKYPEHTHOI
O00OpOTHEOM € HOro KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh. BoHa BHU3HA4Yae >KUTTE3NATHICTH
OiANPUEMCTBA, PE3yJIbTaTH MOro BHPOOHWYO-30yTOBOI MISUIBHOCTI B yMOBax

PUHKOBOI KOHKYpeHIlii. KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh — OararopiBHEBa €KOHOMIYHA



KaTeropis, CKJIaJIOBUMU PIBHIMHU SIKOI €: TEXHOJIOT1s, TOBAp, MiAIPUEMCTBO, PETI1O0H,
rajiy3b 1 kpaiHa. Yci 1l piBHI B3a€MO3aJIeXkHI1, 1 OILIHKA iX CTaHy B MEpILy 4Yepry
BU3HAYAETHCSI CTAHOM CIpaB Ha meprioMy piBHI. Hamana iepapxis mepenbauae
HACTYITHE: HasBHICTh Ta IIOTOYHUH CTaH BUKOPUCTAHHS PECYPCiB KOKHOTO HUYKUOTO
cy0’eKkTa KOHKYpEHLIIi (opMy€e KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUIIIOTO Cy0 €KTYy Ta Ma€e

BJIACTHUBICTH HAPOIIyBaTH HOTO 3 KO)KHUM PIBHEM i€papxii.

Jlnsg  ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA HEOOX1THO
BpPaxOBYBaTH BCIO CYKYIHICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YHHHMKIB, 10 BIUIMHYJIN
YU MOTEHUIMHO MOXYTh BIUIMHYTH Ha ii ¢opmyBanHs. Illono orpumanHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar, TO ICHYIOTb TP OCHOBHI MIJXOAM: AKIEHTOBAHUU Ha

CIIO’KMBayax, akIICHTOBAHWI Ha KOHKYpPEHTaX TaTpaJAUIINHUN pecypCHUN MiAX1]I.

Metoau OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA MOXHA 00'eAHATH
B YOTHPH rpynu. J[0 HUX BXOAUTH SKICHI METOJM, MOJIEJ CTPATErIYHOTO aHaJl3Yy,
CyO’€KTUBHI MaTpU4yHi MeTOAU. JIJIsl OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JOLLIBEHO
BUKOPHCTOBYBATH OJHOYACHO JCKiJIbKa METOAMK OI[IHIOBAHHS, 3a/JI1 OTPUMaHHS

O1LJIBIII TOBHOTO YSIBJICHHS MPO CTaH MiANMPUEMCTBA.

AHai3 30BHIIIBHOTO cepenonuia manpuemctsa TOB «[TPEMIYM YAy
MOKa3aB, 110 BOHO Ma€ HE3aJ0BUIbHUIA PIBEHb BIIMBY HEraTUBHUX (DaKTOPIB Ha
JUSTBHICTD MiANPUEMCTBA. [0 bOro nmpu3Beia HecTalOlIbHA MOMITUYHA CUTYalllsl B
KpaiHi, EKOHOMIYHE CEpeloBHUIllE Ta colllaJibHe 3abe3nedeHHs. Yepes e,
HIAIPUEMCTY HEOOX1THO BUKOPUCTOBYBATH BCE CBOI MOMJIMBOCTI, IIOAO YCYHEHHS

HETaTUBHUX YMHHUKIB.

["anmy3p IMIOPTY 4aliOBUX Ta KaBOBUX HAIMOIB € JIOCTaTHbO KOHKYPEHTHA.
[TignpreMcTBO Ma€ BENMUKY KIJIbKICTh CHJIBHMX KOHKYPEHTIB, SIKI MAalOTh BEJHKI

(h1HaHCOBI MOXJIMBOCTI Ta NepedOpMyBaHHS YACTKU PUHKY HAa CBOIO KOPHUCTb.

Amnani3z BHyTpimHboro cepenosuiia TOB «ITPEMIYM YAW» nokazas, 1o,
OCHOBHHM TTOKa3HUK JISUIBHOCTI KOMIIAH1i, a caMe YNCTUN MPUOYTOK, MA€ CTPIMKE

3HKeHHS y 2021 polli y mOpiBHSHHI 3 MOMEPEAHIMU POKAMH.



[IpoTe 10 cuIBHUX CTOPIH OpraHi3alliil MOYKHA BITHECTU: PIBEHb OpraHizarlli
MIOCTABOK, OpPTaHi3aIllisl CKIaJACKbOT0 30epiranHs, KOPIOpaTUBHY KYJIBTYpYy Ta TapHy

pemnyTaIlio Ha PUHKY, K paOOTOIaBIIs.

3a SWOT-ananizoM MO>XKeMO BUHECTH, 110 MIANPUEMCTBO IPAIIOE B YMOBaX
BHCOKO1 KOHKYpPEHIIii, EKOHOMIKO-TIOJIITUYHOI HECTaOUIHLHOCTI Ha HaIllOHAIBHOMY
puHKY. /lomaTkoBUM BUIIPOOYBAHHSM CTaB BOXHHHI yac B kpaiHi. [linmpuemcTBo
HAMaraeThCsl PO3IIMPUTH CBOi PUHKU 30yTy Ta 30LIBIIUTH MPHOYTKOBICTH. st
3MEHINEHHS pH3MKiB mignpuemctsy TOB «IIPEMIYM YAM» motpiGHO
30UTbIIYBaTH 1H(OPMOBAHICTh TOKYMIIB HAa PUHKY MPO CBOI MPOAYKIIIO,

MIPOBOJIUTH PEKJIaMHI KOMIIaHIi, JeryCcTallii.

BianoBinHo 6araToTpUKyTHUKY SIKHM 300paskeHuit Ha puc. 2.4 mimprueEMCTBO
Ma€e psAA HEAOJIKIB, Uil YCYHEHHS SKHUX HEOOXIJTHUH KOMIUIEKC 3aXO/iB,
COpSAMOBAaHMX Ha TIABUINCHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar MiJNpHEMCTBA Ha

CIO’KMBUYOMY PUHKY MiCTa.

Ha mignpuemcTsi Oynu BU3HaUEH1 cllabKi 30HH, 32 JOTTOMOTOI0 BHYTPIIIIHHOTO
Ta 30BHIIIHBOTO aHaNi3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [1iIMpueMCTBO Mae HU3bKUI
piBeHb (POPMYBaHHSA IMIKY OpraHi3ailii, o BIjIuBa€ Ha (piHaHCOBUM cTaH. Takox
32 pIBHEM SIKOCTEW TOBapiB 1 MOCIYT MIANPUEMCTBO TaKOX Mae MpoOiemMH, Ta

):[OBFOCTpOKOBi KaHiTaHOBKHaI[eHHSI HC BUKOPHUCTOBYIOTBLCA.



