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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaabHicTh. Jlemanmi Oinblma KigbKICTh MIAMPUEMCTB IJISL JOCSTHECHHS
MOCTaBJICHUX II1JIe, 30KpeMa i y JOBrOCTPOKOBIN MEpPCHEKTHBI, BAAIOTHCSA O
THCTPYMEHTApil0 CTPATEriYHOTO YIPaBIIHHA, IO Tmepeadadae po3poOIeHHS
CTpaTeriii, sKi BU3HA4YalOTh 0a30Bl HANPSAMKH PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA,
CIUPAIOYKNCh Ha OLIHKY OayeHHs iXHHOTO CTaHy B MallOyTHHROMY, 3BakKalouu Ha
chopMOBaH1 YMOBH 30BHIIITHBOTO 1 BHYTPIIIHKOTO cepeaoBuiia. Bubip, 3pobiaeHuit
Ha KOPUCTH TI€T YW 1HIIOI CTpaTerii, BU3HAYA€ PO3BUTOK IMIIMIPUEMCTBA 32 JICSIKUM
CIIEHapieM Ha MEBHUM YacOBUIA IHTEpBAI.
AKTyaJbHICTh O0OpaHOi TEMH AOCIHKEHHS 3yMOBJIEHA THUM, 110 Yepe3 3MIHU
CEpellOBHUIIA, B IKOMY (YHKIIIOHYE MIJMPUEMCTBO B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH,
HIIPUEMCTBO Ma€ MPHUCTOCOBYBATHUCS J0 HOBUX YMOB, TOOTO (popMyBaTu CBOIO
CTparerio.  3pOCTaHHS  IHTEHCUBHOCTI  BHUpPOOHHMIITBA,  Haille()eKTHBHIIIE
BUKOpPUCTaHHA (PIHAHCOBUX, TPYJIOBUX PECYPCIB, BU3HAYA€ HEOOXIAHICTH HOBUX
METO/IB 1 MIAXOA1B, TOOTO CTPATErit0 PO3BUTKY MIAIPHUEMCTBA.
CrpareriuHuii po3BUTOK OpraHizallli € HeB1Jl' €eMHOIO YaCTUHOIO ii 3pOCTaHHS.
B opranizaiii 3arajoMm icHye JaBa HUISIXH: a00 BOHa Iporpecye, abo 3aHemnajae.
Came TOMy cTpaTeriyHe YINpaBIiHHS € BaXJIMBUM B OpraHizaiii JisJIbHOCTI
MIPUEMCTRA.
[IpaBunsHO (opmMoBaHa cTpaTerisi PO3BUTKY Oprasizaiii € KIIYOBUM
YUHHUKOM JJIs ii €KOHOMIYHOTO MPOIBITAHHS, a IMOCIIIOBHE, OC3MOMIIIKOBE il
po3po0IIeHHS - 3a0e3meuye opraHizailli cTabljabpHe MOMIMIIECHHS BC1X eKOHOMIYHHUX
MOKa3HHKIB.
OcHO6HOIO Memo10 00Ci0XCeHHA € TIPOBEACHHS aHANI3y Ta PO3pOOJICHHS
CTpaterii po3BUTKY MiIMPHUEMCTBA.
3aeoanns 00Cni0IHCEHHA.
1) MOCHIININ CYTHICTh MOHATTS CTPATETIl IMiAIPHEMCTBA,;
2) mpoaHai3yBaJM ICHYIOYi BUIH CTPATETIl MiIPUEMCTBA,;
3) AOCHiIUTH TOJIOBHI €JIEMEHTH Ta eTanu (OPMYBaHHS CTPATETii pO3BUTKY
M1IMPUEMCTBA,;

4) mpencraButu 3aranbHy xapaktepuctuky TOB «Kowmmanis «Cropr-
Mapiny;,

5) npoanamizyBaTh CTaH BHYTPIIIHBOTO cepenoBuimia misuibHocTi TOB
«Kommnanisa «Crnopt-Mapiny;

6) mpoBecTH OIliHKa 30BHIIIHBOrO cepenoBuiia ¢yHkmionyBanus TOB
«Kommnanisa «Cropt-Mapiny;,

7) po3poOHMTH eJeMEHTH cTpaTerii po3BHTKY i mignpuemcrsa TOB
«Kommnanisa «Crnopt-Mapiny;

8) 3miiCHUTH PO3paxyHOK e(EeKTUBHOCTI peaiizallii cTpaTerii po3BUTKY
TOB «Kommnanis «CriopT-Mapin.

006’extom pocaimxenns € TOB «Komnanis «Cnopt-Mapiny.

IlIpeomemom HAMIOTO OCHIPKEHHS CTAJIAd METOJH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS

pu po3poOiIli CTpaTerii pO3BUTKY I AMPUEMCTBA.



Memoou  Oocnioxycenna.  MeTONONOTIUHOIO  OCHOBOIO  HalHMCAHHS
kBai(dikaiiitHoi poOOTH MaricTpa € BHUKOPHCTAaHHS B TIPOIEC] MPOBEICHHUX
JOCIIKEHb CYKYITHOCTI PI3HMX METOAIB aHami3y 1 CHHTE3y: TpPYIyBaHHS 1
MOPIBHSHHS, METOJy aOCOJIOTHUX PI3HHUIb 1 JAHIIOTOBHX ITiJICTAHOBOK 1 1H.
3acTOCyBaHHS KOYKHOTO 3 IIMX METOJIiB BUBHAYAETHCS XapaKTEPOM PO3B'SI3yBaHHUX B
mporieci JoCHiKeHHsT 3amad. JlomaTkoBo OyiliM TakoX BHKOPUCTaHI METOIU
IHIYKIIT Ta ACAYKINi, TEOPETUYHOTO Yy3arajbHEHHS, MOPIBHAJIBHOIO aHami3y,
abCTPaKTHO-JIOTIYHOTO MIIXOy Ta CIOCTEPEIKEHHS.

Ingpopmauiiina 6aza oocniorycennsa. TeoOpeTUIHOIO OCHOBOIO JOCIIKEHHS
€ MaTepiaid HaBYaJbHOI Ta y400BOI METOAMYHOI JTiTepaTypH, Mpalll BITYUN3HIHUX 1
3apyOKHUX BYECHHUX-CKOHOMICTIB 1, HaBITh, MaTepiaii HAyKOBO-TPAKTUYHHUX
KOH(EpEHIIIH.

Cmpykmypa ma oo6caz pooomu. KpanmidikariitHa poOota Ha 3100yTTS
OCBITHBOTO CTYIICHS MaricTpa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYIy, TPhOX PO3JILIIIB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX Jikepel (56 HaiimenyBanb) Ta 1 nomarky. 3araibHuil oOcsr
po6otu ctaHoBUTH 84 cTtopinku. PoboTa mictuth 16 Tabnuib, 18 pucyHkis.

Ilyonikauii. 3a pe3ynpbTaTaMd BUKOHAaHHS KBali(ikamiiHoi poOoTH
niarorosiaeHo myoOmikamito I['purop’eBa K.O. TonoBHI enemMeHTH Ta eTanu
dbopmyBaHHS CTpaTterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA. Haykosuii cmyoenmcbKuti 8iCHUK.
Ooecvkuil HAYIOHATLHUL eKOHOMIYHUL YHisepcumem. DaKyivmem eKOHOMIKU mda
ynpaesninns nionpuemuuymesom, 2022. Ne 37 (1). C.110-114.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

Y nepmomy pozauni  «DopmyBaHHS €JIEMEHTIB CTpaTerii pO3BHUTKY
HNIAIPUEMCTBA»  PO3TJSJAIOTHCS  TEOPETUYHI  aCMEeKTH  CTpaTerii  pO3BUTKY
NIAIPUEMCTBA, BUAM CTpATEeriil pO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TOJOBHI €JIEMEHTH Ta
eTanu (OpMyBaHHSI CTpATErii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Y npyromy posaini «Crpareriunuii a"am3 aisuibHOcTi TOB «Kommanis
«Cnopt-Mapin» mpoaHasli3oBaHO CTaH (HIHAHCOBOT'O-TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI
TOB «Kommaniss «Cnopr-Mapin» Ta TpoBeleHa aHalli3 BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIHBbOTO cepenoBuia ¢pyHkiionyBanus TOB «Kommnanis «Cnopt-Mapin» B
CYy4aCHUX PUHKOBUX YMOBAaX.

Y tperbomy po3mini  «Po3poOka  eneMeHTIB - cTpaTrerii  pO3BUTKY
nignpuemctBa s mianpuemcta TOB  «Kowmmanis — «Crnopt-Mapin»
3alpONOHOBAHO BIIPOBAKEHHSI CTpaTerii MpOHUKHEHHs Ayig nignpuemcta TOB
«Kommaniss «Cnopt-Mapin», ska CKJIaJa€TbCsl 13 HACTYNMHUX €JEMEHTIB!
CTBOPEHHS ~ CalTy  MIANPUEMCTBA, CTBOPEHHS  JOJATKy  MiANPHUEMCTBA,
PO3IOBCIOJKEHHST peKJiaMHOi 1H(opMallii 3 JA0MoOMororw OUI0OpIB Ta po3poOKa
3aXO/IB MIABUIICHHS KBaji(ikamii MpaniBHUKIB MIJNPUEMCTBA (TOPrOBOIO
nepconany). byno mpoBeaeHo po3paxyHKH, SKI CBiI4aTh Mpo €GEKTHUBHICTDH
3aMpOTNIOHOBAHMUX CTPATETII.



BUCHOBKHU

[IpoBeaeHe 1OCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX
TaKi:

1. Ha ocHOBiI ICHYIOUHMX BH3HAaU€Hb TOHATTSA CTpATerii PO3BUTKY
MINPUEMCTBA, HAMU OYJI0 pO3pOO0JICHO aBTOPCHhKE BU3HAUCHHS, BIJIMOBIIHO /0
AKOTO 1I€ BHJI TE€HEepalbHOI CTparerii MiANPUEMCTBA, WO SBIE COOOIO
OpleHTOBaHUM Ha (popMyBaHHs OalaHCy MK PUHKOBUMHU YMOBAaMH, IO CKJIAJIHCS,
Ta BHYTPIIIHIM IMOTEHITIaJIOM OpTaHi3allii JOBrOCTPOKOBHH MIaH abo mporpamy, a
TaK0X CUCTEMY yHIKaJIbHHX MPaBWJI 1 IPUHLMUIIIB BEJCHHS O13HECY, BIMOBIAHO JI0
SAKUX 3a0€3MeUy€eThCs OCSATHEHHS TOCTABJIICHHMX ITJICH Ta mepexia BUpOOHWYOI
CUCTEMH Ha OUIBIN IEPCTICKTUBHUMN PUHOK.

2. IcHye 3HauHA YUCENBHICTh KiIacu(ikaliii cTparerii mampHeMCTBa 3a
pi3HUMH KiacudikaliiHUMU o3Hakamu. HalOinpll mommpeHuMH €: 3a piBHEM
yIPaBIiHHS, 32 TUTIOM PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA, B 3AJIEKHOCTI BiJ] IIBUAKOCTI PyXY
MIMPUEMCTBA, BIJMIOBIIHO IO HAIPAMKY JISUTBHOCTI HiAIIPUEMCTBA.

3. dopMyBaHHs CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3MIIMCHIOETHCS B 5
eTamiB: (hOpMyBaHHS OpraHi3alliifHOI CTPYKTYPH PO3pPOOKH CTpaTerii, 11arHOCTHKA
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBUIA  MIANPUEMCTBA,  J1arHOCTUKA  BHYTPIIIHBOTO
CepelloBUIA MIAMPUEMCTBA, (OpMyBaHHS CTparTerii PO3BUTKY, (POPMyBaHHS
KOMaH/IY Ta TUIaHYy PIllICHb.

4, Kommanis «Crnopr-Mapia» — 1€ NpeACTaBHUK Ha YKPaiHCBKOMY
PUHKY IPOBIIHUX CBITOBUX OpPEH/IIB, 110 BUIIYCKAIOTh BUCOKOSIKICHY TEXHIKY JJIs
aKTUBHUX BHUJIB CIOPTY. A came: TiIPOIMKIN, KBaJPOIMKIHN, SIXTH, CHITOXOIH,
akcecyapu BRP; saxtu Regal; kBagpounkiau CFmoto Ta iH.

5. 3 mpoBeJeHUX aHalli31B BHUJIHO, 3a Bech aHamizoBaHuii nepiog TOB
«Kommaniss «CnopT-Mapin» Mae MO3UTUBHUM pe3ynbTaT AisuibHOCTL. [lpo 11e
cBimuuTh Te, mo 3a 2019-2021 pp. mianpuemMcTBO He Hecio 30uTKiB. [IpoTte
HETaTHBHUM SIBHIIEM € TEHJSHIIIS 10 3HIKECHHS pOo3Mipy BajloBoro nmpuoOyTky. Ha
’Kajb, TMO3UTHBHUX 3MiH Yy JISUIBHOCTI MmiampueMcTBa Oyio ayxke mano. Cepen
HETaTUBHUX 3MIH HEOOX1JHO BIAMITUTH, CKOPOUYCHHS BaJIOBOTO MPUOYTKY Ha 28,9
% abo Ha 3699,6 THC.TpH., CKOpOUYCHHS MMOKa3HKMKa (GoHmoBiIadi Ha 15,8 % abo
Ha 0,7 rpH, mpoayKTUBHOCTI Tpaii Ha 23,5 % abo Ha 883,7 rpH/4oi., 3poCcTaHHS
BUTpAT Ha | rpH peanizoBanoi npoaykii Ha 0,03 a6o 4,26 %. Awnamni3 ¢piHaHCOBOT
CTIAKOCT1 MIANPUEMCTBA CBIAYUTH MPO 3HAYHY 3AJICKHICTh MIANPUEMCTBA BIJT
30BHIIIHIX JiKepesl (iHaHCYyBaHHS Ta (PIHAHCOBY HECTAOUIBHICTH MIANPUEMCTBA.
[Tpotsirom 2019-2021 pokiB 3HAYHO MOKPALIUIUCH MOKa3HUKU PEHTAOEIbHOCTI:
peHTa0eNbHICTh NPOAaXIB 3pocia Ha 1,3 B.M., peHTa0eNbHICTh aKTUBIB 3pocia Ha
14,4 B.., peHTa0ENbHICTh BJIACHOTO KamiTany 3pocia Ha 2,0 B.I., OJHAaK
CIIOCTEPITa€ThCS CKOPOUYEHHS 3a TOKAa3HUKOM pPeHTa0eIbHICTh Mpoaykili Ha 0,6
B.IL

6. B pesynbTaTi aHanmizy 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA MIAMIPUEMCTBA OYyITH
OTpUMaHi HAacTymHi1 pe3ynbTatd. 3a pe3ynpratamu PEST-anamizy, HaiOuibII
Baromuii BB Ha po3BuUTOK TOB «Kowmmanis «Cnopr-Mapin» 3piiicHIOE
eKOHOMIKa, TOOTO HeCTaOUIbHUI KypC TPUBHI, OCKUIBKH 3aKyIlKa 3J1HCHIOETHCS B
1HO3€MHIM BaJlfOTi, KyMiBeIbHA CIPOMOXKHICTh HACEJICHHS, OCKIJIBKM BOHA MPSMO



BIUTUBA€ Ha OOCATH peami3amii MiIMPUEMCTBOM, pPIBEHb IHQIISII, MMOJATKOBI
CTaBKHM, BHCOKa oOjikoBa craBka HBY, BHCOKI CTaBKM KpeAUTyBaHHS
KOMEPIIIHUX OaHKIB MOPIBHAHO 3 OaHKaMHM PO3BHMHEHUX KpaiH cBiTy. B mporeci
nposeneHHss SWOT —ananizy Oyiiu BU3HAU€HI Taki c1a0Kl CTOPOHU MIPUEMCTBA!
By3bKa CIHelliai3allis MiJIpueMCTBa, ciabka MapKETHHIOBa IMOJITHKA B 00JaCTI
MPOCYBaHHS TOBapy, BIJICYTHICTh [I€BOI pPEKJIIaMH, BIJACYTHS (opmaiizoBaHa
CTpaTerisi pO3BUTKY, CEPE/IHIN piBeHb KBaJi(PiKallii mepcoHaty.

7. Kopucrtyrounch TakuM 1HCTPYMEHTOM CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHS, K
matputis AHcodda, HamMu Oylno BH3HAUEHO, [0 HAWOUIBII MiIXOMASIION0
crpaterielo po3Butky st TOB «Kowmnanis «Cnopt-Mapin» Oyne crparteris
NPOHUKHEHHS, OCKUIBKM JJs WIANPUEMCTBA XapaKTepHI Takl 3MiHHI, IO
BU3HAYAIOTh CTpATEriio, K ICHYIOUHI TOBap Ta ICHYIO4H puHOK. EnemeHnTn
po3pobnenoi Hamu crparerii nponukHeHHs A1 TOB «Komnanis «Cnopt-Mapin»
€. CTBOPEHHA CalTy MIANPUEMCTBA, CTBOPEHHS JOJATKy IIMPUEMCTBA,
PO3IOBCIOJKEHHST peKJIaMHO1 1H(opMmarlii 3 a0momMorow O0i160p/aiB, po3poOka
3aXOJIB IMJABUINEHHS KBamidikaiii TMpaliBHUAKIB IMIJNPUEMCTBA (TOPrOBOTO
NepCoHaIy).

8. Hamu Oysno pospaxoBaHa €(QEKTUBHICTh 3alPOIIOHOBAHUX 3aXOJIB.
CtBOpeHHsI CalTy MIANPUEMCTBA, JOJATKYy, PO3MOBCIOJKEHHS PEKIaMHOI
iH(dopMarlii 3a 1OMOMOrow OUTOOpIIB OYIyTh CHPUITH (POPMYBAHHIO CTIMKOTO
OpeHmy Ta MIABUINCHHS PIBHS BII3HABAHOCTI MIANPUEMCTBA, 110 CIPUYUHUTH
3pocTaHHsl o0csary peamizauii Ha 10 % Ta sK pe3yabTaT 3pOCTaHHS YUCTOIrO
npudyTky mianpuemctsa TOB «Komnanisa «Cnopt-Mapin» Ha 1429,2 Tuc.rpH ado
33,3 %. B pesynpraTi miaBuieHHS KBamidikaiii TOProBOro MEpPCOHATY 3pOCTe
AKicTh HamaHHs nociayr nignpuemctBoM TOB «Kowmmnanis «Cnopt-Mapin» Ta
BIIOYIeTbCSl 3pOCTaHHS O0OCATIB peanmizauii mignpuemMcTBa Ha 5,2 % 1, K
pe3yNbTaT, 3pOCTe 0OCIT YUCTOTO MPUOYTKY MiAnmpueMcTBa Ha 755,1 THC. TpH a60
Ha 16,6 %.



