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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyansnicms. QOYHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTIB MIANPUEMHHIITBA Y KpaiHU
OOYMOBJICHO MIHJIMBICTIO Ta JAWHAMIYHICTIO €KOHOMIYHHUX TIPOLIECIB, IO
XapaKTEepPU3yIOThCS TMOMIYKOM IUISXIB CTalOro PO3BHUTKY, SIKI 3a0€3MedyroThCs
e(eKTUBHUMHU YNPABIIHCHKUMHU pilIeHHSIMU. OCHOBHUM MOKa3HUKOM JisUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA € IPUOYTOK, KUH € JIKEPETIOM PO3BUTKY MIANPHEMCTBA.

[ToHsTTs «TIPUOYTOK»  3aBXKAM  JOCHIDKYBAIOCA 1  JOCHIKYEThCS
€KOHOMICTaMU SIK Ba)KJIMBa €KOHOMIYHA KaTeropis, 10 XapaKTepHU3ye MO3UTHBHI
pe3yabTaTH TOCMOAAPCHKOI ISUIBHOCTI. Y BCiX poOpMax rocroIaproBaHHsI OJIHIEIO 3
OCHOBHUX 1 BOXXJIMBUX IIJICH MANMPUEMCTB € OTPUMaHHs MPUOYTKY, 110 CBIAYUTH
OpO MO3UTUBHUN CTaH €()EKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI Mpaii BHPOOHHYOI
ISJIBHOCTI.

3 METO0 MIJBUILEHHS MPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTB HEOOX1THO HAJIArOJIUTH
e(pEeKTUBHY CHCTEMY YyIpaBiiHHI MpuOyTkoM. ToMy MOBa iifie IpO BUSBIECHHS BCIX
nepeBar CHCTEMH  YIpPaBIiHHA  NPUOYTKOM  SIK  OCHOBU  €(EKTHBHOTO
(YyHKIIOHYBaHHS YKPaTHCHKHUX MIJIPUEMCTB.

OTxe, mpoliec ynpaBIiHHSI MPUOYTKOM HA MIAMPUEMCTBI € Ty’KE BaKIUBUM
Ta OXOIUTIOE yCi eTamu BiJf HOr0 YTBOPEHHS 0 PO3MOALTY Ta BUKOpUCTaHHIO. Llei
IPOIIEC € OJHUM 3 OCHOBHHMX BHJIB IOCTIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI HA MiJIPUEMCTBI Ta
3a0e3neuye IHTEpeCH BIACHUKIB MiANPUEMCTBA, TPYAOBOTO KOJIEKTUBY Ta JICP’KABH.

TakuM yMHOM, IPUOYTOK I'pa€e BaXJIMBY 1 IPOBIIHY pOJIb B EKOHOMIYHOMY Ta
¢dbiHaHCOBOMY MeXaHi3Max yMpaBJiHHS COLIabHO-EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM. BiH €
OCHOBOIO ISl 3a0e3neyeHHs PIHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI IMiIIPUEMCTB.
Tomy anaimi3 ympaBiaiHHS TpUOYTKOM Ha MIAMPUEMCTBAX Ta MUIAXW TTiIBUIICHHS
NpUOYTKOBOCTI 1 JIKBIIHOCTI MIANPHEMCTB € aKTyalbHUMH T€MaMH, OCOOJIMBO B
Cy4JacHHX yKpaiHCHKMX €KOHOMIYHUX YMOBaX.

Ha >anp, 3HayHa KUTBKICTh YKPAaTHCHKHUX MIAINPHEMCTB € 30MTKOBUMH, Ha
0aratbOX I1HIIMX - HU3BKUW PIBEHb peHTa0eNbHOCTI. Tomy 11 €(hEeKTUBHOTO
YIOPABIIIHHS NMPUOYTKOBICTIO MIAMPUEMCTB HEOOXIJHO YAOCKOHAIIOBATH METOIU
OLIIHKM Ta TPOTHO3YBAaHHS iX MPUOYTKOBOCTI Ta €(PEKTHUBHO IIYyKaTH UUISIXU
3pocTaHHs NPUOYTKY MIAIPUEMCTB.

[IpoGnema eheKTUBHOTO YIpaBIiHHS MPUOYTKOM € MPEIMETOM UYHCIECHHUX
HAyKOBUX JOCHIPKEHb YKpPaiHCbKHUX Ta 3apyODKHUX eKOHOMICTIB. Lle muranHs
PO3TIIAIAETHCA Y TpaIiX YKPATHCHKUX Ta 3apyOiKHUX EKOHOMICTIB. 3a3HadeHiH
npooyieMaTuill OpucBsATWIN cBoi pobortu: 1. banmabanos, 1. bnank, M. bk, €.
Bbpirxem, [Ix. Ban XopH, T. Boponkoga, B. T'eens, k. Jxypan, A. Jlaitne, 1. Kar,
A. KoBanrosa, FO. Jlucenko, C. [TigkponmBauii, B. Cractok Ta iami. [Ipore mesxi
aCHeKTH MOTPeOYyIOTh TEOPETUYHOro OOIPYHTYBAHHS Ta CIELIaIbHUX HAyKOBUX
JIOCHIJKEHb.

Memoio docnidxcenna cmano PO3KPUTTS TCOPETUUHUX OCHOB YIIPABIIHHS
npuOyTKOM Ha MIiANPUEMCTBAX HA CYYaCHOMY €Tali, a TaKoX OOIpyHTYBaHHS
KOMIUIEKCY 3aXO/lIB 3 yIOCKOHAJICHHS yIPaBIiHHA MPUOYTKOM Ha MAMPUEMCTBAX.



3ae0anns 00Ci0IHCEeHHA:

- Oxapakrepu3yBaTh €KOHOMIYHA CYTHICTh VYIPAaBIIHHSI NPUOYTKOM Ha

1 ITPUEMCTBI.

- Po3misiHyTM YWMHHMKK BIUIMBY Ha €(QEKTHBHICTH YIPABJIIHHS MPUOYTKOM

i ITPUEMCTBA.

- Posrnsnyr  mpomec  ynpaBiiHHS ~ (OPMYBaHHSM,  PO3MOJLTIOM  Ta

BUKOPUCTAHHSM MPUOYTKY MIMPUEMCTBA.

- JlaTtu opranizariiiino-ekoHomiuny xapaktepuctuky TOB «KM]I «KAMBIO».

- IlpoBecTu A1arHOCTUKY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA IMIIMPUEMCTBA Ta aHANTI3
¢inancosoro ctany TOB «KMJ] «kKAMBIO».

- TlpoananizyBatu cucrtemy ympaniints npuOytkom TOB «KMJ[ «kKAMBIO».

- IlpoBectu (akTopHuid aHaNI3 YMHHUKIB 3pocTaHHs npuOytkoBocti TOB
«KMJI «KAMBIO».

- Busnauutu ctparerito ynpasiinas npudytkom TOB «KMJI «kKAMBIO».

- Posrnsnytu pesepsu 36utbmeHHs npudytky TOB «KMJ[ «kKAMBIO».

- TlpoBecTn omiHOBaHHS €(EKTUBHOCTI MPOIMO3UIIN MO0 YIOCKOHAICHHS
ynpasiiHHs npudytkoMm TOB «KM/ «KAMBIO».

006’ckmom Oocnioxcennn € ananiz (GHIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI JISITBHOCTI
TOB «KMJl «KKAMBIO» ta anani3 cucremu ynpasiintas npudyrkom TOB «KMJI
«KAMBIO».

IIpeomemom 0ocniorcennsn € polec yrnpapIiHHSI TPUOYTKOM Ta HAIIPSIMKHU
30UTbLIEHHS TPUOYTKY Ha MIANPUEMCTBI.

Memoou docnidxcennsn. Y poOOTI BUKOPUCTOBYBAINCS 3aralIbHOHAYKOBI
METOJIM Ti3HAHHS, METO]T TOPIBHAHHS, TPYITyBaHHS Ta y3araJlbHCHHS, METO]]
aHai3y Ta CUHTE3Y, rpadiuae 300pakeHHs IS 1Mi€l poOOTH MOCTYKHUIIN BETUYHH,
110 aHAJII3YIOThCS.

Ingpopmayiitna d6aza oocnioyncenns. OCHOBHUMU JiKepesiaMu 1H(opMaiii
HOPMAaTHUBHO-TIPABOB1 aKTH Y KpaiHH, MAPYIHUKH, MOHOTpadii, MmaTepianu
HAyKOBUX KOH(epeHiiil Ta ¢pinancona 3BiTHICTE TOB «KM/[ «KAMBIO».

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Kpamidikariitna podoTa Ha 3700yTTS
OCBITHBOT'O CTYTICHSI MaricTpa CKIada€eThes 31 BCTYIY, TPhOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB,
CIHCKY BUKOpUCTaHUX Jpkepen (51 naiimenyBaHHs) . 3arajibHUN 00CSIT POOOTH
CTaHOBUTH /8 cropinku. Pobora micTuth 24 Tabnui, 12 pUCyHKIB.

Ilyénikayii. 3a pe3ynbTaTaMy BUKOHaHHS KBaslipikaiitHoi poOooTu
OITyOJIIKOBAHO CTATTIO 1 T€3U KOH(DEPEHITii:

1.Onumenko B.B. Hanpsimku ynockoHaneHHsl yIpaBiiHHSI TPUOYTKOM
nignpuemMcta. HaykoBuii BicHUK. O1ecbKuil HalllOHAJIbHUI €KOHOMIYHUMA
yHiBepcuTeT. DakynpTeT eKOHOMIKH Ta YIPaBIiHHS HianpueMcTBoM, 2022,
Ne37(1). C.130-133.

2.0numenko B.B. Hampsimku 3011bmieHHs IPUOYTKY Ha MIAIMPUEMCTBI Ta
IUISIXW HOT'0 YIOCKOHAJIEHHsI. 301pHUK T€3 YYaCHHUKIB IMiICYMKOBOI HayKOBO-
npakTU4HOi cTyAeHTchbKoi KoH(pepeHuii OHEY «CyuacHi BUKIIMKY €KOHOMIKHY,
2022. C.55-56.



OCHOBHMUI 3MICT POBOTHU

VY mepmomy po3aini «TeopeTnko-MeTom0JI0TiYHI OCHOBHM YINPaBJIiHHA
NpuOYyTKOM MiINPHEMCTBA» PO3IJISTHYTO E€KOHOMIYHY CYTHICTh YIPaBIIIHHIM
npuOyTKOM Ha MOIANPHEMCTBI, YAHHUKH BIUIMBY Ha €(QEKTHBHICTH YIpPaBIIHHSA
nprOyTKOM TIIPUEMCTBA.

VY apyromy po3auni «/lociigskeHHs: cucTeMHu YpaBJIiHHSA NPUOYTKOM
TOB «KMJI «Kam6io» mpoaHatizoBaHO OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHY
xapaktepuctuky TOB «KM/I «Kam010», A1arHOCTUKY 30BHILIIHBOI'O CEPEIOBUILA
nianpueMcTBa Ta aHani3 gpinascooro crany TOB «KMJI «Kambio», anani3
cuctemu ynpasiinas npuoyrkom TOB «KM] «Kam6io» Ta dakTopHuUit aHami3
YMHHUKIB 3pocTanHs npudytkoBocti TOB «KM/I «Kambio».

VY tperbomy posniii «HanmpsiMu y1ockOHajleHHsI CHCTEMH YHpPAaBJIiHHA
npudyrkom TOB «KMJ[ «Kam6io» 3ampornoHOBaHO KOMILIEKC 3aXOfiB ,
CHpPSIMOBaHUX Ha yJIOCKOHaieHH1 ynpaiiHHsA npudytkoM TOB «KM/I «Kam6i0»,
cTpareriuydi Hampsimu ynpapiinag npudytkom TOB «KMJI «Kamb6io». Bbymo
IPOBEJIEHO PO3PaXyHKH, SIKI CBITYATh PO €PEKTUBHICTH 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO/I1B.

BUCHOBKU
[TpoBeneHe TOCIIIKEHHS JO3BOIKIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
TaKi:

1. B xBanmiikauiiiHiii podoTi NPOBEAECHO AOCHIIKEHHSI CUCTEMU YIPABIIHHS
npruOyTKOM 3 METOI BHUSBICHHS (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HA €(PEKTUBHICTH
JUSITBHOCTI MAIPUEMCTBA Ta MABUIIIEHHS HOTo MpuOyTKOBOCTI. JlociiixkeHHs 0yI10
npoBefeHo Ha npukianl mignpuemcrsa TOB «KMJ[ «KAMBIO». Kowmb6inat
MaJIoNnoBepXxoBoro noMooyaiBHUIITBa «KaM610» BXoauTh 10 ckiany [IpomucioBo-
oyniBenpHoi Tpynu «KamOio-IuBect». IlinmpueMcTBO OpraHizoBye MpOIEC
po3poOKM Ta  BHUPOOHHMIITBA Cy4YaCHUX  OYIBEbHMX  MarepiajiB  JJis
MaJIOIOBEPXOBOI'0 KUTJIOBOIO Ta KOTEKHOTO OYI1BHUIITBA.

2. AHali3 TOKa3HWKIB JiSUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA TMOKA3ye, MO TMPOTATOM
JOCIIKYBAaHOTO TEPIOJly CIOCTEPIraeTbesl 30UIBIIEHHS O0CSATY BUPOOHUIITBA
npoaykuii Ha 23,5 %, 0 moB’A3aHO 13 30UIBIIEHHSIM 3aMOBJIEHb MIAIPUEMCTBA.
AHanoriyHo 30UThITY€ETHCS 1 TOBHA COOIBAPTICTh MPOAYKIIIT mianmpueMcTBa Ha 23,19
%. Butpatu Ha 1 rpH. peanizoBaHOI MPOAYKII MalOTh JOBOJI BUCOKHUW pIBEHb
npotsiroM  2019-2021 poki (0,96 rpH.). 3poctaHHs oO0cary peanmizaiii Ta
CEepPEeHBOPIYHOI BApPTOCTI OCHOBHUX BUPOOHMYMX (DOHIIB TMPU3BOAUTH O
3pocTaHHs  (OHIOBIAAAYI, 1[0 € TO3UTUBHOI TEHACHINEI. 3MEHIICHHS
YHCEJIbHOCTI TIEPCOHAITY MIAMPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS 00CATIB peanizallii mpoayKIii
NPU3BOAUTH J10 3pOCTaHHs BUPOOITKY Ha 1 mpaniBauka Ha 41,34 %. Ilo3uTuBHI
TEHJEHLIT y 3pocTaHH1 00CcATIB peanizallii 00yMOBIIOIOTh 3pOCTaHHS MPUOYTKY Bif
peamizamii npoaykuii Ha 30,94 % Ta 3pocTaHHS PEHTA0EIHHOCTI peani30BaHOi
npoaykii — Ha 5,88 %.

3. B po6ori mpoBeneno SWOT-ananiz TOB «kKMJI «KKAMBIO» ta BusiBIIeHO
TaKi aCIleKTH:



Cunbai ctoporn TOB «KMJ[ «KAMBIO» - 11e KOHKypeHTHI TepeBaru
MiANPUEMCTBA, SKI 3MIIHIOIOTh CTAHOBHIIE MMIIMPUEMCTBA HAa PUHKY, CIPHUSIOTH
1IBUILICHHIO TPUOYTKY.

Cnabki croporn TOB «KMJ[ «KAMBIO» - 11e Heoniku mianpueMCTBa, K1
CTPUMYIOTh TIOJAJIBIIINIA PO3BUTOK MiMIPUEMCTBA, 3HWKYIOTh 00CATH BUPOOHUIITBA
Ta peanizauli NpoayKiii NJIPUEMCTBA, CKOPOUYIOTh MPUOYTOK MIANPUEMCTBA. Y
JIOBTOCTPOKOBIMl ~ MEpPCIEKTUBI CHaOKi CTOPOHM TMO30aBISIOTh  MPOMYKIIIO
HiANPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta IPU3BOAATH J0 BTPATH YaCTKU PUHKY
1 ITPUEMCTBOM.

4. MoxmuBocti TOB «KMJ] «KAMBIO» - ne cnpusarnusi Qakropu
30BHIIIHBOI'O CEPEAOBUINA, AKI MOXYTh CIPHUAITH PO3BUTKY Oi3HEecy. MOKIMBOCTI
aHATI3YIOTh TIPHU pO3p0oOIIl CTpATETii IS 3MIITHEHHS CHIIBHUX CTOPIH.

3arposn TOB «KMJI «KAMBIO» - ne HeraTuBHi (hakTOpH 30BHIIITHBOTO
cepelloBUlIa, SKI IOCIA0JII0I0Th KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAIPHEMCTBA Ta
NPU3BOAATH J0 3HIKEHHS 00CSTIB BUITYCKY IIPOJYKIlT Ta BTPATH YaCTKU PUHKY.

5. Anaini3 npuOyTKy MiJIpUEMCTBA MTOKa3aB HACTYMHI TeHAeHIl1. BHacmiok
3HaYHOTO 30UTBIICHHS aMIHICTPaTUBHUX BUTpAT - Ha 38,96 % Ta BUTpaT Ha 30yT —
Ha 39,87 % 3a qocnipKyBaHUM IEepioi, CIOCTEPIraeTbesi 3HAUYHE 3MEHIIIEHHS TOBHOT
co0iBapTOCTi peanizoBaHoil npoaykiii — Ha 23,19 %. lle npuszBeno 10 301IbIICHHS
npuOyTKy Bin peanizaiii— Ha 30,94 % no piBusa 2019 poky.

AHani3 TakoXX MoKa3ye, M0 Ha JaHOMY MmianpuemMcTsi 3a 2019— 2021 poku B
pe3ynbTaTi omepariiHoil JiSITLHOCTI MANPUEMCTBO OfepKyBao npulOyTku: B 2019
pori — 2393,3 tuc. rpH., B 2020 pori — 4715,5 tuc. rpa. tTa y 2021 pomi — 2840,2
tuc. rpH. HaiiOuiem npudytkoBum € 2020 pik. B nimomy 3a aHanizoBaHUN Nepioj
pUOYTOK BiJI ONEpaIliitHOT TISTIbHOCTI Ma€ TEHACHITIIO 10 3011bieHHs — Ha 18,67%.

6. IlpoTsrom AOCTIKYBAaHOTO MEPIOAy YUCTHA MPUOYTOK MiANPUEMCTBA
3MIHIOBABCSl AHAJIOTIYHO N0 3MiHM (DIHAHCOBUX peE3YyJbTaTiB BiJ 3BHYAWHOT
JUSITBHOCTI 10 onojaTKyBaHHs. OCHOBHUM HANpPsIMKOM JISTTIBHOCTI MiATPUEMCTBA
TOB «KMJI «Kambio» € BurotoBieHHs Ta peamizauia npoaykuii. TOB «KM/I
«Kamb610» orpumano unctuit mpubyTok B 2019-2021 pokax: BignoBigHo 1425,3 Tuc.
rpH. B 2019 poui; 2711,3 tuc. rpH. B 2020 pomi ta 1386,32 tuc. rpH. B 2021 pori.
OnHak crocTepiraeThes 3HUKEHHS CyMU yrcToro npudyTky B 2021 pokom Ha 2,73
%, 10 HEraTUBHO XapaKTEpHU3y€ ISIIBHICTh AAHOTO MIAMPUEMCTBA MPOTATOM
OCTaHHBOT'O POKY.

/. B poboti mpoBeneHo (GakTOpHHUI aHali3 BIUIMBY HAa BaJIOBUU MpUOYTOK
nignpueMcTBa. Pe3ynbrat (QakTOpHOro aHajiidy JA03BOJUIM 3pOOUTH HACTYMHI
BHCHOBKH.

1.Ha 30inbpllieHHs BajgoBOro MNpUOYTKY HaMOUIbINE BIUIMHYJIA 3MIHA Yy
cTpykTypi Ta acoptumenti npoaykuii TOB «KMJI «Kam6io». Ha mianpuemctsi
BILUIMB IOTO (DAKTOPY MPHU3BIB 10 301IbIICHHS TPUOYTKY Ha +66137,40 THC. TpH.

2. 3Ha4YHU BIUIUB MAa€ HA BAJIOBUU MPUOYTOK Takui (akTop, sIK 3pOCTAHHS
BIJIITYCKHUX OMNTOBUX IiH Ha mpoxaykiito mianpueMmctBa. TOB «KM/]I «Kambio».
Bruu 1iboro aktopy 3yMOBUB 3pocTaHHs NpUOyTKY Ha 28634,35 THC. TpH.

8. B po6oTti po3po6iieHi Ta EKOHOMIYHO OOTPYHTOBaHI HACTYITHI 3aX0/I1 11010
I1IBUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI AisibHOCTI mianpuemcTBa TOB «KMJI «kKAMBIO»:



1.TexHiuHe mepeo30pOEHHST  BUPOOHUITBA 3a PAXYHOK BIPOBAIKCHHS
Cy4acHOT'0 TEXHOJIOT'TYHOTO KOMILIEKCY.

2. AxTtuBizaris JiSTIbHOCTI 3 MPOCYBAaHHS MPOYKIIT HA PUHKY.

Y pe3ynbTaTi BOPOBAKEHHS 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB MIAMPUEMCTBO
oJIepXUTh TipupicT mpuOyTKy B cymi 1810,11 Tuc. rpH.



