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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKkmyanvHicms memu.

MomnokonepepobHa Tamy3b € TPOBITHOIO Taldy33i0, OCKUIBKM 11 TPOAYKIIS €
BOXJIMBUM CKJIAJIOBUM €JIEMEHTOM CIIOKMBAaHHS HaceleHHs. Yepe3 MOCUICHHS
KOHKYPEHTHOTO THCKY 3 OOKY 1HO36MHHUX BUPOOHHUKIB, 1HTEHCH(iKaIiio ri1obami3aiiHux
PUHKOBHUX IIPOIIECIB, IMIUPOKOMY MPOHUKHEHHIO IMIIOPTHUX TOBApiB Ta HEIOCTATHHOMY
HayKOBO-TEXHIYHOMY 3a0€3IeUCHHIO BUPOOHUIITBA, yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJMPUEMCTB I[I€] Taly3l CTae axkTyaJlbHOIO 3aJlayelo
nociipkeHns. EdexkTuBHe po3B's3aHHS 1i€i npobiiemMu Tmoisrae 'y po3poOui  Ta
BIIPOBA/P)KEHH1 HA MIANPUEMCTBI CUCTEMHU YIPABIIHHA SKICTIO Ta KOHTPOJIO SIKOCTI. 3
OIJISIAYy Ha 1€, aKTYaJlbHICTh J1aHOi pOOOTH MOJIATa€e B TOMY, IO KOMIAHIsIM HHHI
HEOOXIJHO  CTBOPUTH CHCTEMY  fKOCTI, sKa 3a0e3ledyyBaTUME BHPOOHMIITBO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHO1 IPOTYKIIi.

Memor xBanidikaniitHoi poOOTH € JOCHIKEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUUHUX
aCIEeKTIB YIPAaBIIHHS SKICTIO Ta MPUKIAAHE 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHHUX PE3YyJbTATIB Y
npoiiect po3poOKM 3aXOAIB 3 MOCWIEHHS KOHKYypeHTOCHpoMOxHOCTI mnpoaykuii TOB
«TUTAH»

3asoanns 0ocnioxyncenns:

1. Jlocmiauty  TEOPEeTUYHI  OCHOBM  YOpaBIiHHA  SKICTh  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIT T TPUEMCTBA

2. Hanatu 3aranpHy XapakTEpUCTHKY Ta IPOBECTH aHai3 (PiHAHCOBO-
rocnogapcbkoi nisuibHOCTI TOB « TUTAH»

3. [IpoBecTu aHai3 puHKY MOJIOYHOT MPOAYKIIiT YKpaiHu

4. OuiHUTH  SAKICTB ~ Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  HPOIYKLIi
MIAIPUEMCTBA

S. Po3poOutu 3ax0/1 3 yIpPaBIIIHHS AKICTIO Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO Tpoaykiii. IIpoBectu oIliHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI

3aIIPOTNIOHOBAHMX 3aXO0/I1B.

00°eckmom oocniorncenna € TOB «Tutan»

Ilpeomemom 00Ci0MHCEHHA € IIPOILIEC yHOpaBIIHHS AKICTIO Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TTPOAYKIIIi.

Ilpakmuuna 3nauumicmov podomu TONATAE B MOXKJIMBOCTI BHKOPHUCTAHHS
pPO3pOOJICHNX PEKOMEHIAIlli JUIsi YAOCKOHAJEHHS YIPaBIiHHSA SKICTIO MPOMYKIIIT
MOJIOKOTIEPEPOOHOTO MiAIPHUEMCTRBA.

Memoou 0ocnioxcensb, BUKOPUCTaHI B KBaji(ikaiiitHiii poOOTi, BKIIFOYAIOTh: METOJI
a0OCTparyBaHHsl - JUIsl YTOYHEHHS CYTHOCTI TMOHSTTS «SKICTBh»; CHCTeMaTu3aIlii - s
BCTAHOBJICHHS KJIaCU(IKAIlIMHUX MIIXOIB 10 KPUTEPiiB OIlIHIOBaHHS AKOCTi; meTtoa PEST
- a”a3y - JUI BU3HAYCHHSA (PAKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPENOBHUINA, IO BIUIMBAIOTH Ha
TISUTBHICTh TIAIPUEMCTB Tally3l; METOJ MOOYAOBH KapTH CTPATETIYHUX Tpymn — IS
BHU3HAUYEHHSI HAHOIMKYMX KOHKYPEHTIB MIJMPUEMCTBA;, METOAM €KOHOMIYHOTO aHAII3y —
Ui OLIHKKA (PIHAHCOBOIO CTaHy NIANPUEMCTBA, IS JOCHIKEHHS €(EeKTUBHOCTI
peaizailii 3anpornoHOBaHUX 3aXO0/IIB.



Y pobori, 3  METOK  VyJOCKOHAQJIEHHS  VYOpPaBIiHHA  SKICTIO  Ta
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTIO Tponykuii TOB «TuTan», 3anpornoHOBAaHO 3aXOAd IO
MOJISITAIOTh Y OHOBJICHHI BUPOOHUYOT JIIHIT MIIPUEMCTBA Ta BUKOPUCTAHHI IHIIOTO BUIY
YIIAKOBKU I POJTYKIIIi, 10 JI03BOJINTH MMOKPALLUTH i gKICTH Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh Ha PUHKY.

Ingpopmauyinny 6a3y nocnimxents ckianu 3BiTHICTE TOB «Turan», 3akoHoMaBYi 1
HOpMaTuBHI akth Ykpainu. Ilim dvac HamucanHa kBamidikaiiiiHoi poboTu
BUKOPHUCTOBYBAJIKMCS MOHOTpadii, HayKOB1 CTaTTi, JJaHI OPTaHiB JEP>KaBHOI CTATUCTHKHU.
[lpu HamucaHHi poOOTH BUKOPUCTOBYBAIUCH KoMIT toTepHI mporpamu MS Word, MS
Excel.

Cmpyxkmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikaiiiina po6ora 0akanaBpa CKJIaJIaeThCs 31
BCTYIly, JBOX PO3JLIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BHKOpHCTaHUX Jkepena (56 HaliMeHyBaHb).
3aranpHuil 00csar pobotu cTaHOBUTH /1 cropiHka. OCHOBHUN 3MICT BUKJIAJEHO Ha 68
cTopiHkax. Pobora mictuth 19 Tabnuus, 29 pucyHkis.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTH

Y  mepumiomy posauti  «Teopemuuni ocnosu ynpaeninHa  AKicmioo ma
KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHICIIO  RIONPpUEMCmMEa»  NOCTIDKEHO TEOPETUYHI  OCHOBH
YIPABIIHHS SIKICTIO Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA, PO3MIISIHYTO KPUTEPIil
OIIHIOBAHHS SKOCTI MPOXKYKIIii, MIAX0IU A0 MOOYAOBH CHCTEMHU MEHEKMEHTY SKOCTI Ha
MiITPUEMCTBI.

Y apyromy posnini  «Po3pobka 3axodie 3 ynpaeninHAa AKicmio ma
Konkypenmocnpomodcnicmio  npooykuii  TOB  «THTAH»» HagaHo 3arajbHy
XapaKTePUCTUKY Ta TPOBEACHO aHami3 (piHAHCOBO-rocnoaapcbkoi AismpHOCTI TOB
«TUTAH», mpoBeneHO aHali3 PUHKY MOJOYHOI NPOAYKIi, PO3pPOOJICHO 3aX0oau 3
YIOPABIIIHHS SIKICTIO Ta KOHKYpeHTOCHpoMOokHICTIO Tpoaykiii TOB « TUTAH».

BUCHOBKH

3a pe3yiabTaTaMH OI[IHIOBAHHS TEHJCHINA PO3BUTKY MOJIOKONEpPEepOOHOT ramysi 3
BUKOpHCTaHHsIM PEST-aHamizy MoXeMO IIMTH BHCHOBKY, TIpPO Te€, IO Ha CHOTOJHI,
BI/I3HAYAETHCA 3HAYHUN HEraTUBHHUI BIUIMB (PaKkTOpiB 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. Lle
3HAYHO TMOCHA0II0€ MOMJIMBOCTI MIAMPUEMCTB Talmy3l y peamizamii KOHKYPEHTHUX
crparerid. HaiOinpmvii HeraTHBHHIA BIUTMB 3IIHCHIOIOTH MOJITHYHI QakTopu (BilichkoBa
arpecis, OOMEXCHHs, BUKJIMKaHI BBEJICHHSAM BOEHHOro cTaHy). [lopsa 3 UM, HEraTHUBHHIA
BIUIUB MalOTh €KOHOMIYHI ()aKTOpH, TaKi sIK: 3MiHA JIOXO/IIB HACCJICHHS, PIBEHb 1HQIIALIII.
Cepen 1o3UTUBHUX (AKTOpPIB BaroOMMMHM BHSBUJIIMCSA. JIOCTYNHICTH TEXHOJIOTIN
(koreHepailii, TpUreHepailii, HU3bKOTeMITepaTypHOi 0OPOOKH MOJIOKA Ta iH.) Ta IIBHUIKICThH
3MIHH ¥ afanTarii HOBUX TEXHOJIOT1H Y BUPOOHHIITBI.

TOB «Tutan» Bumyckae mnoHaj /2 BUAIB MOJOYHUX MPOAYKTIB. BupoOGHUIITBOM
MPOAYKINli KoMmaHisi 3aiimaetbes Ounbiie 20-tu pokiB. s Toro, mo0 BU3HAYWTH
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB KOMIaHii 0yJi0 MOOYI0BaHO MATPUII0 CTPATETIYHUX TPYI, Y SKIH
B1JI0OpaK€HO CITIBBIJHOIIECHHS MK JIBOMa KaTEropisiMU: MPEJICTaBIICHICTh Ha PUHKY Ta
uiHM npoaykuii. Ha ocHOBI moOyn0BaHOi KapTH CTPATETIYHUX T'PYyH MOJIOKONEPEPOOHUX
MIJIPUEMCTB YKpaiHU BCTAHOBIICHO, 110 HaOnmxuumMu koukypentamu TOB « TUTAH»,



10 BHPOOIIsiE MpoayKITito i Toprooto mMapkoro «Kimis» € «Milkiland Ykpaina» 3 TM
«Jdoopstna» Ta TOB «lOpis», mo Bupoodiisie npoaykuiro TM «Bomoiikose mose».

[IpoBeneHO OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOJIOYHOI MPOAYKIT JTaHHX
TOPTrOBUX MapOK. 3a pe3ysbTaTaMH OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMYKIIil
Oyno BcraHoBieHo, mo mnpoxaykiis TOB «TUTAH» TM «Kimis» orpumana 31 6.,
npoaykiiss TOB «lOpis» TM «Bonomkose moje» orpumana 37 6., a mpoayKirisi KoMmnaHii
«Milkiland» TM «Jlo6psina» - 32 6. TakuMm 4MHOM, MOYKHA CTBEPKYBATH, IO MPOTYKI[is
TOB «TUTAH» TM «Kinig» mocTynaerbcsi KOHKYpPEHTaM, 3a MOKa3HUKAMH CIOKHBYI
BinacTUBOCTI mpoxaykuii. [loganpmii 3axoau MaroTh OyTHM HamnpaBiieHI Ha YCYHEHHS
BCTAHOBJICHUX HEJIOJIKIB.

3 METOI AOCHIKEHHS BKa3aHOI MpoOJieMH BUKOPHCTAHO IHCTPYMEHT jiarpama
IcikaBu. IlepeBaramm JaHOro IHCTPYMEHTY € MOKJIMBICTh 3A1MCHEHHS HPUYUHHO-
HACJIIIOHOTO  aHalli3y JOCHiKyBaHOI mpoOseMu. JlochmiDKeHHsT MpPOBEACHO 3a
napaMeTpaMu. MaTepiaiau, IEPCOHAl, BUMIPH, TEXHOJOT'1sl, MAIIMHHU.

VY mpotieci AOCHIKEHHS] BU3HAYMHO MOKJIMBI NPUYMHU BUHUKHEHHS IPOOJIEMHU Ta
noOy10BaHoO Jiarpamy IcikaBu.

Ha ocHoBi Bukopuctanusi jaiarpamu lIlapeTo mnpoBeleHO OIIHIOBAHHS TNPUYUH
BUHUKHEHHS BI3yalbHUX Ta CMAaKOBHUX 3MiH YIPOJOBXK TapaHTIMHOTO TEPMIiHY 30epiraHHs
npoaykmii TOB «TUTAH» TM «Kinis». Bcranosneno, mo ¢akropu 3 HaWOLIBIION
3HAUMMICTIO, MmO B cymi ckiaagaoth 80 % BmmBy € «Hu3zpka TEXHOJIOTIYHICTH
obnamHaHHs», «®i3UcCHA  3HOMICHICTh  OOJagHaHHA», «OCOONBICTH  MaTepianiB
TIaKyBaHHS».

3anpoIroOHOBAaHO 3 METOIO0 YCYHEHHSI MPOOJIEMU «HASBHICTh BI3yaJIbHUX Ta CMaKOBHX
3MIH YIPOJIOBXK TrapaHTiiHoro TtepMminy 30epiranus npoaykuii TOB «TUTAH» TM
«Kinist»» po3rasiHyTH BapiaHTH 3aMIHU Yeepu3aropa.

[IpoBenieHO OILIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MPOAYKIT HIANPUEMCTBA 3a
pe3yibTaTaMH pealizailii 3axo/liB. BCTaHOBIEHO, IO 3alpONOHOBAaHI 3aX0JU J03BOJIATH
MIJBUIIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mnpoAykiii. CyMapHi 4YHCTI TpOIIOBi
HAJXOKCHHS 32 pe3yJibTaTaMu peaitizailii 3axomiB ckiaaayTh 969,493 tuc. rpH.



