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3ATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTU

Axmyanonicms memu Y CydyaCHUX yMOBaX MIiANPUEMCTBA CTHKAIOTHCA 3
HAJ3BUYAHO BUCOKWUM PIBHEM KOHKYPEHIII Ha PHHKY, III0 BUMAarae BiJ HUX PO3pPOOKH Ta
peamizanii e(pEeKTUBHOI TOBApHOI TOJITUKH. YTPaABIiHHA TOBApPHOKI TMOJITHKOIO
HIMPUEMCTBA € OJHIEI0 3 KIOYOBMX (DYHKIIM YIpaBiHHS, sIKa BH3HAYa€ HaIPSIMHU
PO3BUTKY MIJIMIPUEMCTBA HA PUHKY.

KonkypentHa 6opoThba Ha PUHKY BHMarae BijJ HIANPUEMCTB 30CEPENUTHCS Ha
po3po0iIi Ta peanizaiii eheKTUBHOT TOBAPHOI MOJITUKHU. Y CIIIIHE BIPOBAIXKEHHS TOBAPHOL
MOJIITUKU JI03BOJIAE MIAMPUEMCTBAM 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTHY IIepeBary Ha pHUHKY,
MIJBUIIUTH OOCSATH MPOoJaxiB Ta Joxoau. OKpiM TOro, ToBapHa IOJIITHKA € OIHIEI 3
KITFOYOBHUX CKJIAJJOBUX MapKETHHTOBOI CTpaTerii MiANMPUEMCTBA, IO CHpUSE 30UTBIICHHIO
MOMUTY Ha TOBapHU Ta TOCTyTd. ToMy AOCHIIPKEHHS Ta BIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS
TOBAPHOIO MOJITUKOIO MIJMPUEMCTBA € BAXKIUBUM 3aBJAaHHSM, K€ JO3BOJUTH 30UIBIIUTH
HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta TPUOYTKOBICTb.

Jlnst 3a0e3nedyeHHs] ycnimHoro (pyHKI[IOHYBAaHHS MIAIMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOT
KOHKYpPEHIIIi Ty>Ke BaXXJINBUM € MPABUIIBHO OpraHi30BaHa TOBApHA IMOJMITHKA. BimpaBHOIO
TOYKOI0 B I[bOMY IMHTAHHI € aHali3 PUHKY, OIlIHKA MOMHUTY Ta MPOIO3HUIlli HAa TOBap,
BU3HAYEHHSI OCOOJMBOCTEN KOHKYPEHTIB, a TaKOX BJIACHUX MOXJIMBOCTEH Ta PECypcCiB
I1IMPUEMCTRBA.

Mema Oocniosxcenns — poaHaNi3yBaTU CUCTEMY YIIPaBJIiHHS TOBAPHOIO MOJIITHKOIO
MIIIPUEMCTBA Ta pO3POOUTH PEKOMEH 1l 1010 11 yA0CKOHAJIEHHS 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta CTab1IbHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA.

3aeoanus docniodxcenus. I MOCSITHEHHS 1€l METH B poOOTI OyayTh BUpIIIEHI TaKl
3aBJIaHHS:

— IlpoananizyBatu TEOpPETUYHI ACMEKTH TOBAPHOI TNOJITUKU MiANPUEMCTBA,
BU3HAYUTH 1i CKJIQ/I0B1 Ta POJIl y CTPATEriYHOMY YIPaBIIiHHI.

— Bwuszpauntn 0COOJIMBOCTI TOBapHOT MMOJIITUKHU MIIIPUEMCTBA
TOB "IITK [IIABO" Ha 0CHOBI aHaJ13y PUHKY Ta KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIIA.

— Jocnmiautu MeTOOuMKH Ta 1HCTPYMEHTU YIPaBIIHHSA TOBAPHOIO MOJITHKOIO
MIIMPUEMCTBA, IXHI TIepeBaru Ta HEJIOIIKH.

— Po3pobutu npono3utiii 1010 BAOCKOHAJIIEHHS TOBAPHOT MOJTITUKU MIMPUEMCTBA
TOB "IITK ITABO" 3 MeTO0 MiIBUIIIEHHS i1 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta €(h)eKTUBHOCTI.

— IlpoBecT €KOHOMIYHMI aHaji3 BIUIMBY 3allPOMOHOBAHUX PIMIEHb OO
YIPaBIIHHS TOBAPHOIO MOJITUKOIO HA (DIHAHCOBI MOKA3HUKH I ANPUEMCTBA.

— CdopmymtoBaTi BUCHOBKM Ta PEKOMEHAAIIIT 1100 MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS
pe3yJIbTaTIB JOCIIPKEHHS] B YNPABIIHHI TOBAPHOIO TMOJITHKOK MiANPUEMCTBA Ta iXHBOI
3HAYMMOCTI JJIsl PO3BUTKY O13HECY B Cy4aCHUX YMOBaX.

06 ’exkm OocniddicenHs TOBapHA MOJIITUKA MIANPUEMCTBA.

Ilpeomem docniodicenns yrupaBiiHHS TOBAPHOIO MOJTITUKOIO MIAMPUEMCTBA 3 METOIO
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Memoou Oocniodxcenns aHami3 JITEpaTypHUX JDKEpEN, eKCHepPTHI OIIHKH,
onuTyBaHHs crioxuBayiB, SWOT-anani3, anai3 ¢iHaHCOBUX Ta EKOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB.

Ingpopmayivina 6aza Oocnioxcennss HAYKOBI CTarTi, MOHOrpadii, aucepraiiii,
CTATUCTHYHI JIaHi, 3BITH I1IPHEMCTB.
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Cmpykmypa ma oocsie pooomu. Kamidikamiitna poboTta 0akamaBpa CKIaIaeThCS 31
BCTYITy, TBOX PO3/LJIiB, BACHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKepen (33 HaiilMeHyBaHb) Ta 2-
X TOAATKiB. 3araabHui 00CAT poOOTH CTaHOBUTH /1 cTopiHka. OCHOBHHMIA 3MICT BUKJIAZCHO
Ha 64 cropiHkax. Po6ora mictuth 18 Tabauik, 16 pUCyHKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTHU

VY nepuiomy posnin «TeopemuuyHi OCHOBU YRPAGNIHHA MOBAPHOIO NOAIMUKONO
nionpuemcmaey Po3NIIHYTO CYTHICTh Ta 3MICT TOBapHOi MOJITHUKH, 11 Il Ta yMOBHU
3niicHeHHs. TakoX OmMcaHO eTanu Ta MeToAM (POpPMyBaHHS TOBAPHOI MONITHUKU
H1IPUEMCTBA Ta PO3TIIIHYTO OCOOJMBOCTI YIPABIIHHS TOBAPHOIO MOJIITHKOI B KOHTEKCTI
MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. BCTaHOBIEHO, 1O YNpaBIiHHSA
TOBApHOIO TOJIITUKOIO € KJIIOYOBHM €JIEMEHTOM YCHIIIHOI MISSIBHOCTI MiANpPUEMCTBA Ha
pUHKY. BiAmoBiganbHICTh 3a YHOpaBIiHHA TOBAapHOIO TMOJIITUKOIO HECYTh KEPIBHUKHU
MIIIPUEMCTBA, SIKI TOBUHHI OyTH B KypCl OCTaHHIX TEHJEHLIM Ta 3MIH Ha PUHKY, 1100
3a0€3Ne4HTH MIANPUEMCTBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta YCHIIIHICTb.

Y gpyromy po3aum  «/ocniodicenHs — YynpaeniHHMA — MOBAPHOIO  NOAIMUKOINO
nionpuemcmea TOB «IITK IIIA50O» npoaHai30BaHO 3arajibHy XapaKTEPUCTUKY Ta aHaJi3
(b1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta OLIHEHO OpraHi3allilo YIpaBIiHHS
TOBapHOIO IMOJITUKOIO. 3alIPOIIOHOBAHO OCHOBHI 3aXOAM 111010 YAOCKOHAJIEHHS TOBapHOI
nomtuku TOB «I1TK IIIABO».

BUCHOBKU

Ha ocHOBI mpoBeAEHOT0 MOCITIIKEHHSI TOBAPHOI MOJITHKH MIAMPUEMCTBA, OYJIIO0
3p00JEHO BUCHOBKHM II0OJI0 MIJBUIIEHHS WOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI. ToBapHa
MOJIITUKA € KIFOUOBUM €JIEMEHTOM, SIKUW BU3HA4ae /i1 BUpOOHUKA HA PUHKY, TOMY i1 YITKE
dbopMyIIIOBaHHSL € JyXKE€ BAXKIUBUM. BiACYyTHICTH YITKOI TOBApHOI MOJITUKH MOXKE
MPU3BECTH /10 HECTAOUIBHOCTI CTPYKTYpU ACOPTHUMEHTY uepe3 BHMAAKOBI (haKTOpH, IO
MOY€ TMPUBECTU JO0 BTPATU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta KOMEPIiHOT e(pEeKTUBHOCTI
TOBApIB.

OpHi€0 3 KIIOYOBUX Ta HAaWBAXKIIMBIIIKMX 3a]la4 TOBAPHOI MOJIITHKU € CTBOPEHHS
MPOAYKTY a00 MOCIyrd Ta KEPyBaHHA HUMHM TAaKUM YWHOM, 1100 1HIII KOMITOHEHTH
MapKEeTUHTOBOI cTpaTerii Oy 3aiBUMH a00 BUKOPHCTOBYBAJIMCH SIK IOMOMIKHI €JIEMEHTH
MIHIMAJIBHO, 3 METOIO JIOCATHEHHS BU3HAYCHUX I[IJIEH KOMIIAHIEIO.

[Ipouiec GopMyBaHHS TOBApHOI MOJITUKU MOXKE OYTH PO3JAUICHWN HAa TPH €Talu:
MIATOTOBYMH €Tall, eTar po3poOKH Ta IJIaHyBaHHS Ta €Tall peaii3allii TOBapHOi MOJITHKH.
KoseH 3 mux eTamiB MICTUTBh B cO01 psi JiH, SKi HEOOXITHO BUKOHATH JJIsi €PEKTUBHOI
poOOTH 3 TOBAPHOIO MOJIITUKOIO.

ToBapna moJiTika Mae Ha MeTl 3a0e3mednTH (OPMYyBaHHS ACOPTUMEHTY TOBapiB, iX
YIpaBIIHHS Ta ONTUMI3a1li10, pO3p00KY HOBUX MPOAYKTIB, 110 330BOJBHATUMYThH OTPEOU
KJIIEHTIB, BJJOCKOHAJICHHS HAasBHUX TOBapiB, KEPYBAaHHS XUTTEBUM LIMKJIOM MPOIYKTIB,
CTBOPEHHSI €)EKTUBHOI ACOPTUMEHTHOI Ta CEPBICHOI MOJITUKH, PO3POOKY HOBUX YIaKOBOK
Ta MapKyBaHb, & TAKOX MIABUIICHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI MTPOIYKTIB.

VY naniit poboti HamaHo 3aranbHy Xapakrtepuctuky kommnadii TOB «IITK TABO»
HaBeleHO i1H(oOpMallilo Mpo WOro AiSUIBHICTH, TOJOBHI IUII Ta 3aBAaHHs. JleTanbHO
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PO3MIIIHYTO CTPYKTYpPY YTPAaBIIHHS MANPUEMCTBOM Ta TPOBEACHO aHai3 (hiHAHCOBO-
rOCIOIapChKOI MIsIIFHOCTI KoMMaHii 3a mepiof 3 2019 no 2022 poxkwu.

[Ticns mpoBeAeHHS TOCTIDKEHHS IIOAO YIPABIiHHA TOBAPHOIO TOJITHKOIO
nignpuemctBa TOB «IITK IIIABO» Oynu 3po0ieH1 HaCTyIHI BUCHOBKHU.

OO6csr yuctoro goxody mianpuemcTBa 'y 2022 porti ckiaB 2 901 572 Tuc. rpH, 1110 Ha
6,44% MeHIle, HIX y MONEepeAHBOMY MEPI0i, 1 1€ € HAMEHIIINM 00CATrOM J0XO0/1y 32 BECh
nepiona 3 2020 mo 2022 pp.

Poznoscromxennst koponaipycHoi iHdekiii COVID-19 Ta BiiiHa B kpaiHi npu3Benu
JI0 3arajbHUX HEraTMBHUX EKOHOMIYHUX HACIIJKIB, aje sfKi HEe CYTT€BO BIUIMHYJM Ha
IpolLeC Ta pe3yJIbTaTh POOOTH MIANPUEMCTBA. Y MOBU KOHTPAKTIB HE 3MIHIOBAJIUCH; YMOBHU
JIOTOBOPIB HE MOPYIIYyBAINCh; YMOBH Ipalll MPaliBHUKIB B OCHOBHOMY HE 3MIHIOBAJINCA, 32
BUHSTKOM TI€PEBE/ICHHS HE3HAYHOI KUTHKOCTI TMPAIliBHUKIB HAa IUCTaHIIHHY poOOTy Ta
BIIIPABJICHHsI JESKUX NPALIBHUKIB Yy BIAMYCTKY; CKOPOYEHHA poOOYOro wyacy He
311 CHIOBAIOCS.

Yuctuii mpudyToK nmignpueMcTna 3a migcymkamu 2020 poky cknaB 263 643 Tuc. TpH,
a 3a miacyMkamu 2021 ta 2022 pokiB crioctepiraiocs ckopoueHHs Ha 25,75% Ta 29,73%
BIJIIIOBIAHO, 1110 MIPU3BEJIO 10 3HWKEHHS 00CATY 4ucTOro npudyTKy 10 138 558 Tuc. rpH 3a
2022 pik.

B xoxi npoBenenoro gocnipkeHHs O0yino 3aiiicaeno SWOT-anauni3, 1m0 J03BOIHIIO
BU3HAYUTH CUJIBHI Ta CJIa0Ki CTOpOHHU, MOAIMBOCTI Ta 3arpo3u st TOB «I1TK HTABO».
[IpoBenenuii cTpareriyHuil aHami3 Gi3HEC-cepeIoBUIlA MOKa3aB, 10 MiANPUEMCTBO JI€ B
yMOBaxX 3MIHIOBAaHOTO 30BHIIIHBOTO CEpelIOBHINA, TOMY Ipu (OpPMYBaHHI CTpaTerii
HEOOXITHO BPaXxOBYBAaTH OCHOBHI MOJKJIMBOCTI Ta 3arpOo3M 30BHIIIHBOTO CEpPEOBUIIIA.
Cepen OCHOBHMX 3arpo3 MOKHA BUAUIMTU: 3MIHA KypCy BaJIIOT Ta 1HQIALIMHUI THUCK,
MOJIITUYHA HECTaOUIbHICTh B KpaiHi, HU3bKA KYyMHIBEJIbHA CIPOMOXKHICTh HACEJICHHS,
KOHKYpEHIII Ha PHUHKY BiJ IHIIUX BUPOOHHUKIB, 30UIbIIEHHS BapTOCTI CUPOBHHHM Ta
€HEepropecypciB; 10 OCHOBHUX MOKIMBOCTEN — MPOBEICHHS! MAPKETUHTOBHX JOCIIKEHb 3
BUBYEHHS HOBMX KaHamiB 30yTy, PO3BUTOK CHIBIpAll 3 1HIIMMH KOMMOAHISIMH y Tay3l,
BIIPOBA/DKEHHS HECTAaHAAPTHUX METOJIB TMPOCYBAHHS NPOAYKII Ha pi3HUX PUHKAX,
BEJICHHS HAa PUHOK HOBUX MPOAYKTIB, PO3BUTOK HOBUX KaHAJIB pPEKJIaMU - HAMPUKIA],
MOOUIbHI MOB1IOMJICHHS.

VYemimue ¢yskimionyBanas TOB «IITK IIABO» wa puHKY 3Ha4yHOIO MIPOIO
3aJIeKUTH Bl €(EKTUBHOI TOBAPHOI MOJITHKH, KA € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM KOMILIEKCY
MapkeTuHry. Kommnanis mponoHye npoayKIIiio Ta MOCIyTH, K1 CIIPSIMOBaH1 Ha 3a/J0BOJICHHS
moTpeO MOKYMINB Ta 3a0e3MneueHHs il KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. OCHOBHOIO AiSUTHHICTIO
TOB «IITK IIIABO» € HamaHHS Pi3HOMAaHITHUX TOCHIYT, SIK: BUPOOHUIITBO BHHA 3
BUHOTPAly, TUCTWIIALISA, peKTU(IKALS Ta 3MIIIYBaHHS CIMPTHUX HAIOIB, BUPOOHUIITBO
CUpY Ta IHIIUX PPYKTOBUX BUH, BUPOOHHUIITBO 1HIIUX HEJUCTUIHOBAHUX (DEPMEHTOBAHUX
HaIoiB, OMNTOBAa TOPTIBJIS HAMOSIMHU, HECHeEIl[iadi30BaHa ONTOBA TOPTIBIS MPOIYyKTaMHU
XapuyBaHHs, HAMOSIMU Ta TIOTIOHOBUMH BHpPOOaMH, a TakoX po3apiOHa TOPTriBis B
HECTIeI[ia/li30BaHUX Mara3uHax MepeBa)xHO MPOTyKTaMU Xap4dyBaHHS, BKIFOYA0UX HAIO1 Ta
TIOTIOHOB1 BUPOOH.

[InsxoMm moiryKy Ta BIpoBaIKeHHs 3anpornoHoBanux 3axoais TOB "IITK LIABO"
3MOX€E JIOCSATTH HACTYMHHUX Ppe3yJibTaTiB: PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii;
pPO3pO0JICHHS Ta BIPOBAPKEHHS HOBUX TOBApIB Ta TMOCIYT; PO3IMIMPEHHS MEpexi 30yTy;
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BJIOCKOHAJICHHS MApPKETHHTOBOI CTpATET1i; 3a0€3MeueHHs KOHTPOJTIO SIKOCTI Ha BCIX eTamax
BUPOOHMIITBA; BIPOBAKCHHS I1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIA BHpPOOHHIITBA Ta 30YyTY;
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK MPOAYKIIi/MOCIYyTr, TaKk 1 MiANPHUEMCTBA B
IIiJTOMYy; KOHTPOJb CHUTYyallii Ha PUHKY; 301JbIICHHS 3a0BOJICHHS CIIOXHBYOTO PHHKY
NPOAYKINEI0 Ta TOCTyTraMu iAMPUEMCTBA.

[TpoBeneHi po3paxyHKH TOKa3aiu, MO BKJIAJEHHS 1HBECTHIIH Yy 3amporoHOBaHi
3axonu OyIyTh OKYIUICHI MpoTsaroMm 2,5 pokiB. Ha kiHemb 5-TO pPOKy MPOTHO3YETHCS
MpUOYTOK BiJl 1HBECTHUIIIH y BUPOOHHUIITBO HOBOTO TOBapy y po3Mipi 467 965 rpH, skuii
OYiKYETHCS 3pOCTATH HAPOCTAIOUUM TT1ICYMKOM.

BuzHaueHo, 1110 KepiBHUIITBO MIAMPHEMCTBA Ma€ BPaxOBYBAaTH OCHOBHI CTpaTeriyHi
HAIpsIMH PO3BUTKY, OI[IHIOBATH BJACHI MOXJIMBOCTI Ta HasBHI PECYpCH, a TaKOXX MaTu
JeTalbHE PO3YMIHHS CBOIX KOHKYPEHTIB IIpH (POpMyBaHHI OCHOBHHUX 3aXO/IB.



