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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKkmyanvHicms memu.

OCHOBHOIO METOIO MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB TPOMAACHKUX 3aKJIaiB XapuyBaHHS €
3a0€3eYeHHs] HACEJICHHSI OPraHI30BAHMMHU XapuyBaHHSIMH, SKi € MUIATHUMHU IOCIyTaMHU.
Ile#i Bua mociyr € cTaOLIBHUM KaHaJoM 30YyTy IPOJOBOJIBUMX TOBApiB, ajie¢ B OCTaHHI
YacH CIIOCTEPIraeThCsl 3HauHA 3MiHA Yy CIIOKMBAHHI MPOAYKTIB XapuyBaHHs. ICHYIOTh
CYTT€B1 HEraTUBHI BIUIMBHU 30BHIIIHIX (paKTOPIB, TakuX K Haciiaku nanaemii Covid-19 ta
BiifHa Ha Tepuropii Ykpainu. Lli oOcTaBuHM NpU3BOAATH 10 HE30aTaHCOBAHOCTI MIK
MOMMUTOM 1 MPOTMO3HUIIEI0 HA PUHKY, @ TAKOXX MK JOCTYIMHUMH MPOJYKTaMU Ta 3/1aTHICTIO
HACeJIeHHs X MPUI0aTH Yepe3 3HMKEHHS peallbHUX JOXO1B OUTBIIOCTI JTHOJIEH.

Memorw pobomu € NOCHIKEHHS TEOPETUUYHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB YIIPABIIIHHSI
PO3BUTKOM IMIiJIMPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX 3HAaHb MPHU PO3POOIll 3aXOJIB 3
YIOPaBJIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA FPOMAJCHKOTO XapUyBaHHS.

BianoigHo 10 MeTH B poOOTI MOCTABJICHI Ta BUPIIICHI TaKi 3A80AHHA .

1. JlocniguTi TEOPETUYHI OCHOBH YIPABIIIHHS PO3BUTKOM ITiIMIPUEMCTBA

2. Hanatu 3aranpHy XapakTEpUCTHKY Ta IPOBECTH aHai3 (PiHAHCOBO-
rocniogapcekoi aisutbHOCTI [T « COFFEE STYLE»

3. Po3pobutu 3axoau 3 ynpasininus po3BuTkoM [T «COFFEE STYLE»;

4. [TpoBectu oniHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI 3aIIPOINIOHOBAHUX 3aXO0/I1B

006°’ckm oocnioxancennsn poootu — [111 «COFFEE STYLE».

Ilpeomemom 0ocnioxncennsa € Mpolec YIpaBliHHSI PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

Memoou oocnioxycennsa. Jjisi NOCATHEHHS TMOCTaBJIEHOI B poOOTI MeTH Oynu
BUKOPUCTAHI Cy4acH1 3araJibHOHAYKOBI Ta CHeEllalbHI METOJIU  (PIHAHCOBOTO aHAJI3Y - AJIS
OIIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPHUEMCTBA, CTATUCTHUYHOTO aHANIZy — JJIA JIOCIIKCHHS
TEHJEHIIi pO3BUTKY Tramy3i, ['padik raHta — I Bi3yaldbHOro BiJOOpakKeHHS
nocJiioBHOCTI etaniB peainizailii TexHosorii Cook&Chill Ta po3paxynky wuacy peanizaiii
MIPOEKTY.

Y po0oTi, 3 METOIO yNpaBIiHHA PO3BUTKOM IMIIIPUEMCTBA, 3aIPOMOHOBAHO 3aX01

1110 TIOJIATal0Th y BrpoBakeHHi TexHoorii Cook&Chill.

Ingpopmayinny 6azy oocniorycennsn cxinamu 3BiTHICTH [T «COFFEE STYLE»,
3aKOHOJAaBYl 1 HOpMaTUBHI akTH Ykpainu. Ilig yac HanucanHs kBamigikamiitHOI poOOTH
BUKOPUCTOBYBAJIMCS MOHOIrpadii, HAYKOB1 CTaTTi, JlaHl OpraHiB JEp>KaBHOI CTATUCTUKH.



[Mpr HamucaHHI pOOOTH BUKOPHUCTOBYBAJIUCH KoM rOTepHi mporpamu MS Word, MS
Excel.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTHU

Y  mepmomy posmini  «Teopemuuni ocHo6u  yNpAGNiHHA  POZGUMKOM
nionpuemcmea» po3riSHYTO TEOPETUYHI 3acaiM YIPABIIHHS PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA B
CydyacHHX yMOBax, IPOBEICHO CHUCTEeMaTH3aiiro (aKTOpiB PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA,
JIOCJIIJPKEHO MEXaHI3M YIIPaBJIHHS CTIMKMM PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA Ta OCOOIMBOCTI
(dhopMyBaHHSI CTpaTeTii pO3BUTKY.

VY npyromy posauii «Po3pooka 3axodie 3 ynpaeninus pozeumxom INII «COFFEE
STYLE» npoBeneno anaini3 TEHAEHLIM PO3BUTKY PUHKY TIPOMAJCHKOIO XapyyBaHHS,
HAJIJaHO 3arajibHy XapaKTepUCTHKY Ta aHali3 ¢iHaHCOBO-rocrogapchkoi misuibHOCT1 I1I1
«COFFEE STYLE», o6rpynroBano 3axoau 3 ympaBiiHHS po3ButkoM «COFFEE
STYLE», npoBeneHo oriHOBaHHS €()EKTUBHOCTI 3aXOiB 3 ympaBiiHHS po3BUTKOM I1I1
«COFFEE STYLE».

BUCHOBKH

JIJIsi OILIHKK 30BHINIHBOTO CepeaoBHINa mpoBeaeHo aHaniz PEST. Pesymbrarm
PEST-ananizy ramy3i TpOMajaChKOTO XapdyBaHHS B YKpaiHi TMOKa3yloTh, IO
MaKpOCEpEeIOBHUIIE IMEPEBAKHO HETATUBHO BIUIMBAE HA JISUTBHICTD MIANPHEMCTB. 30KpeMa,
MOITUYHI ()aKTOpHW MalOTh 3arajbHUN BIUTMB Ha piBHI -2,1 6anu, eKOHOMIYHI (aKTOpH -
2,8 6amm, a comianeHi (akTtopu -2,5 Oamu. 3 iHIIOro OOKY, TEXHOJOT14HI (aKkTopu
BUSIBUJIUCS TIO3UTUBHUMHU 31 3HAUCHHSM -2 Oaju.

3a ponomororw Meroxy SPACE-ananizy Ta eKCrnepTHOi OLiHKK Oysio moOyaoBaHO
yorupukyTHUK SPACE-ananizy, nae cTaOUIbHICTh OTOYEHHS Ma€ 3HadyeHHs -2,17,
npuBabJIMBICTh ramys3i -3,2, KOHKYpEHTHI nepeBaru -2,66, a ¢inancoBa cuia -2,33. 3a
pesynbTatamu noOyaoBu matpuili SPACE Bcranosieno, mo mianpueMctBo "COFFEE
STYLE" mae 3axucHy Mmo3uIlit0 1 OKa3ye CIPSIMOBAHICTh y KBaJpaT, 110 CBIIYUTH PO
HOTOo TMOTEHIliaNl PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Takok OyJ0 BHSBICHO, IO IIe
MIJIPUEMCTBO JIi€ Y MEPCHEKTUBHINA cepi.

OOrpyHTOBaHO JOUUIBHICT, BOPOBAIKEHHS HA  MIANPUEMCTBI  TEXHOJOTi
Cook&Chill, sxa € opmniero 3 MeTomiB MNPUTrOTYBaHHS Ta 30€piraHHA 1Ki, IO
BUKOPUCTOBYETHCSI B Tajy3l TPOMAJICBKOTO XapyyBaHHS Ta PECTOpPAHHOTO Oi3Hecy.
JlocIipKeHO TiepeBaru Ta HeJIOIIKH JIaHOT TEXHOJIOT .

Hocaimkeno mpomuec 3anpoBamkenus texHosorii Cook&Chill, Buaineno ocHoBHI
foro eramu. 3 METOI0 Bi3yaJbHOTO BiJOOpa)K€HHsS IOCIIZIOBHOCTI €TaliB peaizalii
texnotorii Cook&Chill Bukopucrano iHctpyment - I'padik ['anta. Byno BcraHoBIeHO,
mo mporiec 3arnpopapkeHHs TexHosorii Cook&Chill na I «COFFEE STYLE» wmae
peaizyBaTUCsl y HACTYITHIM MOCIIIOBHOCTI €TaIliB. aHajli3 Ta MPOCKTYBaHHS, MIJTOTOBKA
NPUMIIICHHS, TPOBEJACHHS OI[IHKA TMPOMO3MIi HAa PHUHKY YCTAaTKyBaHHs, BHOIp
oOnaHaHHsI, TPOBEACHHS TMEPEroBOPIB 3 MOCTAYAIBHUKOM OOJIaIHAHHS, MNpUAO0aHHS
oOJaJiHaHHS, HABYAHHS TEPCOHAITY, 3aTBEP/KEHHS 3MiH JI0 aCOPTUMEHTY, TECTyBaHHS
TEXHOJIOT1i, BIPOBAKEHHSI TeXHOJOTii. Po3paxoBaHo, 10 3arajdpHUN 4Yac peanmizarii
MPOEKTY CKIaaae 9 THKHIB.



3a pe3yiabTaTMH aHajli3y TPOIIOBUX IMOTOKIB MPOEKTY BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIi
«Cook&Chill» Oyio mpoBefeHO ekOHOMIYHE OOTPYHTYBAaHHS JOIUIBHOCTI peari3arii
npoekTy. Ha OCHOB1 mpoBeleHHX PO3paxyHKIB BCTAHOBJIEHO, IO YHUCTHI MpPUBEACHUN
noxim (NPV) 3a pesymbraramu peanizamii MPOEKTY 3 BIPOBAHKCHHS TEXHOJIOTI]
Cook&Chill wa ITIT «COFFEE STYLE» cranoButume 4557,12 rpH., iHIEKC JOXOTHOCTI
cranoButume -1,1. Ile Bka3ye Ha Te, mo 1 rpuBHS iHBECTOBaHA y peanizaiilo MPOEKTY
npunece 1,1 rpH. yucroro npudytky. Tepmin okyrpocTi craHoBuTh 0,93 poku, TOOTO IS
MOBEPHEHHsI 1HBECTHI1H HeoOXimHo 11 micsiiB.



