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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyanvuicms memu TOJATAE Yy TOMY, IO JOCATHEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3a0e3MeunTh MANPUEMCTBY CTaOILHUN MPUOYTOK, 3aJI0BOJICHHS CIIOXKUBAYIB Ta
3arajoM MIABUIIUTH €(QEKTUBHICTH HOT0 ALSUIBHOCTI. B cydacHMX yMmoBax NUTaHHS
JOCSITHEHHSI BUCOKOT'O PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOCTA€ MEpes MIAIPUEMCTBAMU
Ha 0aratboX MPOBIAHUX PUHKAX YKpaiHH, 30KpeMa 1 Ha pUHKY KaBOBHX HAIIO1B.

Mema oocnioscenns — HGopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX NEpeBar MiAnpueMcTBa

3ae0annsn 0ocnioxncens:

e BCTAHOBHUTH CYTHICTb MOHSTTS «KOHKYPEHTHI II€peBarun»;

o JOCIIIUTH €Talmu MPOLECY  YIpaBIiHHA KOHKYPEHTHUMHU IepeBaramu

HiAPUEMCTBA;

e MpOaHANI3yBaTH CYYaCHI MIAXOAW MIOJO0 OIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAITPUEMCTBA,

e 3aIpPOTIOHYBATH 3axoaW 10j0 ¢GopMyBaHHS KOHKypeHTHuUX tmiepeBar TOB
«YkpKagay;

o OOrpyHTYBaTH €(QEKTHBHICTh 3alpONOHOBAHUX 3aXOIB II0A0 (QOpMyBaHHSA
KOoHKypeHTHHX nepeBar TOB «YkpKaa»

06 ’exm 00Cni0dHCeHHs1 — TOBAPUCTBO 3 00OMEKEHOIO BIAMOBIAANBHICTIO «YKpKaBay

IIpeomem Oocnidaicennss — iporiec HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar TOBapucTBa
3 0OMEXEHOI0 BiAMOBIaIbHICTIO «YKkpKaBay

Memoou oocnioxcenns. meroquka Tommncona A.A. ta Crpiknenga A.Jlx., SNW-
aHaji3, METOJ €KOHOMIYHOTO aHali3y, MOPIBHSIHHSA, JACAYKINi, y3arajabHEHHS, 1HIYKIIif,
CUHTE3.

Ingpopmayitina 6aza oocnioxncenns’ 3BiTHICTE TOB «YkpKaBa» Ta maHi nepkaBHOT
CIIy’)kOM CTaTUCTUKHU YKpaiHu.

Cmpyxkmypa ma obcse pooomu. Kpamidikariiitna podora 6akanaBpa CKJIaIa€ThCs 31
BCTYITy, IBOX PO3/11iB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOpHCTaHUX Jkepen (31 nHaliMmeHyBaHHs) Ta
2-X JojaTkiB. 3arajdpHUNA 00csar poOOTH CTAaHOBUTH 66 cTOpiHOK. OCHOBHUH 3MICT
BUKIaieHO Ha 60 cTopiakax. Po6ora micTuTh 22 Tabnuii, 8 pucyHKiB.

OCHOBHM M 3MICT POBOTU

VY nepmomy posaini «Teopemuuri 0OCHO8U YNPABTIIHHA KOHKYPEHMHUMU Nepesazamu
nionpuemMcmea» MOCIIIKEHO CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTHI MepeBarny», eTamu mporecy
VIOpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMU TepeBaramMu MiAIpUEMCTBA, CyYacHI MAXOAU IIOA0 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTBA.

VY npyromy posaut «@PopmysanHsi KOHKYPDEHMHUX nepegaz  NIONPUEMCHMEa»
MPOAHAI30BAHO CYYaCHHUM CTaH PUHKY KaBOBUX HAMOIB YKpaiHU, BHYTPIITHE CEPEIOBHIIA
nignpuemctBa TOB «YkpKaay, piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 NIANPUEMCTBA.

3anmponoHOBaHO 3axij MO0 (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar MiANpPHEMCTBA,
30KpeMa npuadaHHs MamuHu 11 oocMaxkyBaHHs 3epeH PROBATONE 25, 10 103BOJUTH
nignpueMctsy TOB «YkpKaBa» oHOBUTH CTaH OCHOBHUX BUPOOHUYUX (DOH/IIB.



BHUCHOBKUA

JlocTmiKeHHsT TEOPETUYHUX OCHOB IMIOJ0 BCTAHOBICHHS CYTHOCTI TIOHSATTS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar IO3BOJIIO BUAUIMTH TPU HAYKOBI MiAXOAW JO TpPAaKTyBaHHS
JAHOTO TTOHATTS: aKIEHT Ha KIFOUOBUX MOKAa3HUKAX TISILHOCTI MiAMPUEMCTBA, aKIICHT Ha
BJACTUBOCTSX MPOJYKLIi, aKIEHT Ha CHCTeMl KIIOYOBUX (AKTOpPIB  YCHIXY.
CucreMartun3allisi HAyKOBHX ITiIXO/IiB Jajia 3MOTY HaM TPaKTyBaTH MOHATTS KOHKYPEHTHUX
nepeBar SK CHCTEMY VYHIKaJbHUX (AKTOPIB YCIHIXy MIANPUEMCTBA, IO BKIIOYAIOTh
BUCOKHUM pPIBEHb MPUOYTKOBOCTI, HAJIEKHY SKICTh MPOAYKIi ab0 MOCHyr, cheliajibHi
HABUYKU Ta MOXKJIMBOCTI, BIPOBAPKCHHS I1HHOBAIlIM, JIOSJIBHICTh CIIOKHBayiB, SIKI Yy
B3a€MO3B’ 13Ky BHTITHO BUPI3HAIOTH MIANPHEMCTBO Y KOHKYPSHTHOMY CEPEIOBHIILI.

[IpoaHamizyBaBII OCHOBHI €Taly MPOIECY YNPaBIiHHA KOHKYPCHTHHMH
nepeBaramMm, MA BCTAHOBHJIH, 1110 JIO HHUX CJIiJ] BIAHECTH: aHAaJIi3 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIIA
HiIMPUEMCTBA, OLIHKY KOHKYPEHTHOI MO3UIIii MAMPUEMCTBA Ha PUHKY, OI[IHKY MOYXJIMBHX
KOHKYpPEHTHHX IiepeBar Ta BHOIp cTpaTerii, po3poOKy cTparerii (opmMyBaHHs
KOHKYPCHTHHMX TI€peBar, BH3HAYCHHS METOJIB JUII PO3BUTKY KOHKYPCHTHHX IIEpeBar,
BITPOBA/KCHHS Ta KOHTPOJIb 3a MPOoIiecoM (popMyBaHHS KOHKYPESHTHUX IepeBar.

AHani3 cydacHHUX MIAXOAIB 10 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIMIPUEMCTBA, a
caMe MaTpUYHHX, I'padiuHUX Ta aHATITHYHHUX JaJIM 3MOTY HaM BHJIUIUTH iX TIEpeBaru Ta
HEJOJIKM 3aCTOCyBaHHA. MU BU3HAUWJIM, IO KOMIAHIsIM BapTO OOHMpaTH BIANOBIAHI
METOAM 1HIWBITYaJIbHO Ta KOMILJIEKCHO, 30KpeMa KOMOIHYBaTH PI3HI TPYIHU METOMIB IS
OTPUMAaHHS I'PYHTOBHUX PE3yJIbTATIB aHAIII3Y.

3 BuKkopuctaHHsIM Metoauku TomricoHa A.A. ta Crpikinenaa A.J[x. My 3M1HCHIIH
aHayi3 CTaHy PUHKY KaBOBHUX HAIoiB. B pe3ynbrari AOCHIIKEHHS MU BCTaHOBUJIH, IO
BUPOOHHUIITBO KaBM B YKpaiHi € OAHUM 13 3HAUYIIUX BHUIIB JISUIBHOCTI CEpea 1HIIUX
rajxyseil IpOMHCIIOBOCTI.

Amnaniz ¢inancosoro crany TOB «YkpKasay, mokasas, 1110 MOKa3HUKH JIIKBITHOCTI,
kKoe(dirieHT epeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX BHPOOHWYWX (DOHIIB Ta MOKA3HHUKHU
peHTa0eIbHOCTI  MAOTh  TEHJCHII0O  J1I0  3MEHIICHHSA.  3JIMCHUBIIM  OIIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MOOYyBaBIIM KOHKYPEHTHHH TPOQiLIb MANMPUEMCTB, MU
BU3HAYMIIM, MO MiAMPHUEMCTBY MOTPIOHO MOKpallyBaTd CTaH OCHOBHHX BHPOOHHYMX
dboHIIB NUITXOM 1X MOJICpHI3aIlii.

3a pe3ynapTaTaMu JOCTIIKCHHS MU 3alpONOHYBAJIM 1HBECTHI[IMHUN MPOEKT
npua0aHHs MamuHU 11 oOcMaxkyBaHHS 3epeH PROBATONE 25, mo m03BOiIUTH
nignpuemctBy TOB «YkpKaBa» OHOBHTH CTaH OCHOBHMX BUPOOHWYMX (OHMIIB Ta, 5K
pE3yNbTaT, JOCITTH CTIHKMX KOHKYPEHTHUX mepeBar. YncTtuii mMpuOyTOK CTaHOBUTHUME
7693,88 Tuc. TpH. BXKE Ha MEPIIOMY POIIi peai3allii MpoeKTy.



