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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

VYkpaiHchbKl TIANPUEMCTBA M1 YaC BOEHHOI'O CTaHy MaroTh 3a0e3MleuyBaTu He
TUIBKA CBOIO BJIACHY JIJIBHICTb, a W CHpUSATH 3a0e3nedyeHHio motped apmii Ta
HaceleHHs. Y 3B’A3Ky 13 HEOOXIJHICTIO HalllOHAJIbHOI O€3MeKH, MiJIpPUEMCTBA
MOXYTh OyTH 3MylIeHI 30UIbIIYBaTH KUIBKICTh MpPAIiBHUKIB, [0 BHMarae
edeKTUBHOTO TUTaHYyBaHHS Ta Min0opy nepconany. I1in 4ac BOEHHOTO cTaHy BUHUKAE
HEOOX1IHICTh B pe3epB1 NIANPHUEMCTB, SIKI MOKYTh OYTH BKJIIOUYEH1 B CUCTEMY O0OPOHU
kpainu. Tomy mia0ip mepcoHally MOBUHEH BiIOYBAaTUCS 3 YpaxyBaHHSM MOXJIHUBOCTI
X 3aJIy4eHHs A0 pe3epBy. 3aJIeKHO Bl HAMPSAMKY AISUTBHOCTI MIIPHUEMCTBA, MOXKYTh
3MIHIOBAaTHUCS BUMOTH J0 KBasidikallii mpaiiBHUKIB, 1110 BUMAarae OHOBJICHHS KaJIpOBO1
MOJIITUKHY Ta aHaJli3y Cy4aCHOT'O0 PUHKY Mparil.

AKmyanvHicms memu JIOCTIKEHHS OOYMOBJIEHAa TUM, IO 3a0e3MeUYEeHHS
00csTiB BUPOOHUIITBA Ta BITHOBJICHHSI €EKOHOMIKH ITiCJISI BINHM MOXKYTh MOTpeOyBaTH
PO3IIMPEHHS KaJpOBOr0 TMOTEHIIIAy MIANPUEMCTB, IO BHUMarae eQpeKTUBHOTO
IUTAaHYBaHHSA Ta MiA00pY MePCOHAITY CY4aCHOTO YKPAiHCHKOTO MiANPUEMCTBA.

Ananiz oocnioxncenv i nyonikayii. IlnanyBanHs Ta minbip mepcoHany Ha
HiAIPUEMCTBI € BOKJIMBUMH €JIE€MEHTAaMH €KOHOMIYHOI JisSTIbHOCTI MiATIPHEMCTBA,
TOMY JOCHIKEHHS 3 [HUX [UTaHb MPOBOJAATHCS EKOHOMICTAMHU-MEHEIKEPaMH,
KaJIpOBUKaMH, COI[I0OJIOTaMH, IICMXOJOTaMH, IO CIHEMaIi3yIoThCsd Ha TPYIOBUX
BiTHOCMHAX Ha PUHKY mpaili, a came: Jepkau A.A., l'ompadap6 A. I'., Hazaposa H.
C., Koxanosa €. ®@., Xenoypi ®. ta 6araro iHmux.

Ilpeomemom oOocniorcennsa BHUCTYNAIOTh TPOIECH, METOIW Ta CTpPATETii
3abe3reueHHss TOB «Bemukomonuucbkuii 3aBoji 3BK» HeoOXimHMM KaapoBHM
MTOTCHITIAJIOM JISl JOCSATHEHHS CTPATEriYHUX Ta ONEPATUBHUX IIUICH Oi3HeCY.

006’ckmom 00cnidxHcennsa € BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI (PaKTOpH, 110 BIUIUBAIOTH
Ha JiI04y CUCTeMy IUlaHyBaHHs Ta miadbip nepconHany TOB «BenukononuHChKH

3aBo 3BK)».



Mema pooomu nonsirae y BUSABIEHHI (paKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTh HA CHCTEMY
MIaHyBaHHs Ta nigoopy nepconany TOB «Benukononuncbkuit 3aBoj 3bK» mij vac
BOEHHOTO CTaHY.

Ocnoeni 3a60anns:

1. JlocaiauTu TeOpeTUUHI MUTaHHS IJIAHYBaHHS Ta Mi00py MEepcoHay .

2. BusiButu (pakTopu, 110 BIJTMBAIOTH Ha TUIAHYBAHHS Ta MiJI0Ip MepCOHATY i
yac BoeHHOTro ctany Ha TOB «Benukononuacekuii 3aBoj1 36K».

3. PosrasnHyTtd [i€B1 miaxoad 0 aHamizy Ta Mminbopy NepcoHaly Ha
TOB «BenukomonuHcbkuil 3aBog 36K».

4. IlpoanamizyBaTu CTaH YHCEJIBHOCTI Ta  CKJIaay  MpaliBHUKIB
TOB «Benukogonuncekuii 3aBoj; 3bK» 3a monepeiti Tpu poku.

5. IlpoBectr MOHITOPHUHT (haKTOPIB, 1110 BIUIMBAIOTH HA TUIAaHYBaHHS Ta MiA0Ip
nepconany Ha TOB «BenukogonuHcbkuii 3aBoa 36K».

6. Po3poOutu mpomnos3uilii, 1010 MiJIBUINCHHS €(PEKTUBHOTO IJIAaHYBaHHS Ta
nigoopy nepconany Ha TOB «Bemukogonmuacekuii 3aBoa 3bK»3a yMOB BOEHHOTO
CTaHy.

Ingpopmauyinnoro 6azor 0ocnioxycenHs BUCTYNIIM aKTyaJbHI TEOPETHYHI
MaTrepiajay K BITYM3HIHOI TaK 1 3apyODKHOI JITEpaTypH, CTATUCTHYHI JaHl B TaIy3i
yIPaBIiHHA EPCOHAIOM Ta KaJpPOBOi MOJITUKHU ITIAMPHEMCTBA, a TAKOX 3aKOHU Ta
noctanoBu KMY 3a yMOB BOEHHOTO CTaHy, TEPBUHHI JIOKYMEHTH 3BITHOCTI
nisibHOCTI Ta mpakTudHi Martepianun TOB «Benukonmonuacwekuii 3aBog 3bK» 3a
momepeHi Tpu POKU. Y poOOTI TPOaHATI30BaHO pivHI 3BITH AiISUIBHOCTI
TOB «Benukogonuncekuit 3aBog 3bK» 3a 2020 —2022 pp.

Cmpykmypa ma o06cae pobomu. BunyckHa kBamidikamiitHa poOoTa
CKIIQJIAETHCS 3 BCTYIY, TPhOX PO3ALITIB: TEOPETUYHOTO, aHATITHYHOTO Ta TIPOIO3HUIIIMH,
0 CHpPSIMOBaHI Ha MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI CHCTEMH TUTAHYBAaHHS Ta MimOOpy
nepconany Ha TOB «Benukononuucekuii 3aBo7 3bK»; BUCHOBKIB Ta BUKOPUCTAaHUX

mxepenax 41, kupkocTi goaarkiB 1. 3aranbHuil o0car pobotu 97 crp., a TaKoK



KUIbKICTh Tabnuilb 12 Ta utroctpartiii 26.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

YV nepuwiomy po30ini «TeopeTnyHi 0CHOBU OLIHKH NMOTPed MiINPUEMCTBA Y
NEePCOHAILY» po321aHymo TEOPETUYHI 3acaJi CUCTEMH MIAO0PY KaJpiB y CydaCHUX
€KOHOMIYHMX yMOBax Ta ix ocobsuBocti Ha TOB «BenukononuHcskuii 3aBo 36K».

V opyeomy po3oini «IIpakTH4Hi acneKTH AOCTiIKEeHHS IUIAHYBAHHS Ta
nigoopy nepconany Ha TOB «Beankogonuncbkmuii 3aBox 3bK»» nagedeno ananiz
Cy4acCHOTO CTaHy, €KOHOMIYHOI JIsJIbHOCTI Ta JIEBOCTI CUCTEMY MiIOOpPY KaApiB Ha
TOB «BenukononnHcbkuii 3aBox 3bK».

Y mpemvomy po3oini «Ilpono3uii moao niiBuiieHHs epeKTUBHOI cTpaTerii
IVIaHyBaHHsA Ta migdopy mepconany TOB «Beankogonuncbkuii 3aBoa 3BK»»
3aNpPoNnoHOBAHO 3aXOAW WIOAO0 TMiABUINEHHS e()EKTUBHOCTI Ta JIE€BOCTI CUCTEMU
nigbopy xkaapiB Ha TOB «Benukogonuncekuit 3aBox  3BbK», pospaxoBaHo

€KOHOMIYHO—COI[IaTbHY €()eKTUBHICTb 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0I1B.



BUCHOBKH

Hamu éusnauenni 0CHOBHI, Ha Halll TOTJIS, MPUYMHU HE €(DEKTUBHOTO MPOLECY
Bi160py KaapiB Ha TOB «Benukogonuucekuit 3aBog 3bK».

Mu 3anponomnyseanu PpO3MIMPUTH BIAAUT KaapiB 3 METOK PO3BAHTAKEHHS
JII0YOro peKpyTepa Ha MIANPUEMCTBI OylIb-SKMM 13 3aIpONaHOBAaHUX CIOCOOIB, a
came: HaHITH 1€ OJHOTO PeKpyTepa MIISXOM BIAKPUTTS BaKaHCI1; MepeKBaTiQiKyBaTH
OpaiiBHUKA BIIALTY KaJpiB ab0 OyAb-SKOro IHLIOTO BIAJUTY Yy peKpyTepa HUISIXOM
NpOXOJKEHHS oHJalH/oddaiiH KypciB a00 HaBYaHHSAM KEPIBHUKOM BIAJILTY KaJpiB
Ha OCHOBI PO3pPOOJICHOTO KypCy BCEpEIuHI camMoro MmiaAnpuemMcTBa. Takox MH
3ampoIOHyBalid 3pOOWTH 3allOBHEHHS 3asABKM Ha MiAOIp OOOB’SI3KOBUM €TaIroMm
BIIKPUTTS BaKaHC11 HA MiIMPUEMCTBI, @ TAKOXK 3a0€3MeUYUTH MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
JUTsL peKpyTEpiB 3MiH Ha PUHKY MIpalli 1 BIAMOBIIHUNA PO3BUTOK, MiJIAIITYBATH MPOIIEC
BiI0OPY MepCoHANTy Ta KOMIETEHIIIT peKpPYyTepiB MiJ POOOTY Y BOEHHHI Yac.

Hamu po3pobneno pekoMeHJalli CTOCOBHO TOrO $K IOJIETHIMTH poOOTY
peKpyTepa, a TaKoXkK po3pedIEHO MEXaHI3M CTBOPEHHS BJIACHOTO HAaBYAJIBHOTO KypCy
IUI PEKPYTEPIB, @ TAKOK HOB1 IpaBUIa MPOBEIEHHS IHTEPB ' 10.

Hamu  oxapaxmepuszoéano  OCHOBHI  XapaKTEPUCTHKH  COLIAJIbHOI  Ta
€KOHOMIYHO1 e(DEKTUBHOCTI 3aIpOMOHOBAHMX 3aXO0/1B 010 YAOCKOHAICHHS JIF0Y0T0

npoiieci Big0opy KaapiB Ha JOCITIKYBAHOMY ITiITPHEMCTRI.
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