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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyanonicms memu. AKTYaldbHICTh TEMHU YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MOCIIYT € HaJ3BUYAMHO BAXJIMBOIO. Y Cy4aCHUX yMOBax Iiiobaiiszalii Ta MoCTIiHHOI 3MIHU
PUHKOBUX yYMOB, MiIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CTa€ KIFOYOBUM (HaKTOPOM JIJIst
ycnixy mignpuemcts. LIBuakuii TeXHOMIOTIYHUN MTPOTpec, 3pOCTaHHS OYiKyBaHb KJIIEHTIB
Ta TIOSBa HOBUX KOHKYPEHTIB CTaBJIATH MiANPUEMCTBA TIepe]] MOCTIHHOI MOTPeOOro
aIanTyBaTHCS Ta 3MIHIOBATH CBOI IMOCIYTH, 1100 BiNOBIIaTH PUHKOBUM BHUMOTraMm. Tomy,
YOpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOCIYT CTa€ HEOOXITHUM IHCTPYMEHTOM JIJIst
3a0e3MeyeHHs] >KUTTE3AATHOCTI Ta YCIINIHOCTI MIANPHUEMCTB y Cy4acHOMY Oi3Hec-
CEPEIOBUIIT.

Mema Oocniodcennss BUBYCHHS TEOPETHUHUX, HAYKOBO-METOJUYHUX IMITXOIIB Ta
MPAKTUYHUX aCIEKTIB YMPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OOpaHOTO MiAIPUEMCTBA,
HAJaHHS PEKOMEH/IAII CTOCOBHO MOKPAIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3aseoanns oocnioxncerHs.
1. Jlocmautu MMOHSITTS, CYTHICTb, ishiil Ta 3aBJaHHS yIpaBIiHHA

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIAIPHEMCTBA;

2. IlpoBectu aHani3 BHYTpilIHbOTO cepenoBuia mianpuemctsa TOB «Imoban Cepsic
IOxpelin;

3. CkyacTu 3arajibHy XapaKTepUCTUKY MiANPUEMCTBA Ta 3AIMCHUTH OIHKY HOTro
KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBHUIINA,;

4. TlposecTtu aHali3 OCHOBHMX (DIHAHCOBO-€KOHOMIUHMX MOKa3HUKIB AlssibHOCTI TOB
«I'moban cepic KOxpeitH» Ta oIliHKa HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

5. ChopmyntoBaTd OCHOBHI  HalpsSMH  YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU  YMPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIOCITYT 1AIPHUEMCTBA;

6. Po3poOutu 3ax0nu ynocKOHaJICHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO

TOB «I'mo6an cepsic FOkpeitn» Ta orinka ix eeKTHBHOCTI.

06 ’exm docnioxcenns: AisnbHICTE «I 00a1 cepBic FOkpeiny.

Ilpeomem  Odocniodcennsa. TpoOLEC  YNPABIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
I ITPHUEMCTRA.

Memoou oocnioxcenns: B xoni BUKOHaHHS POOOTH 3aCTOCOBYBAJIUCS METOAU
CHUCTEMHOT'0 aHaji3y, 3arajibHi Ta CrieliaabHl METOU AOCTII>)KEHHS Ta HAyKOBOTO Mi3HAHHS,
MeToa (DYHKIIIOHATILHOTO aHami3y, omucoBuii meron, SWOT-anani3, Mmeroau reHepaiii
171e#, OIIHIOBAaHHS Ta BUOOPY BapiaHTa PillleHHs, JOTiKO-(popMaTizoBaHi METOIH.

Inghopmayitina 6aza oocniodxicenns CKIAIU 3BITHICTh MiANMPUEMCTBA, 3aKOHO/IaBUl 1

HOPMATHBHI aKTH YKpaiHu, Oyiu BUKOpHCTaHI MOHOTpadii, HAyKOBI CTaTTi, /IaHI OpraHiB
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JepKaBHOI CTaTUCTUKH, BUKOPHCTOBYBAJINCH TAaONMMYHUI Ta TEKCTOBUH mpouecop MS
Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma obcsie pooomu. Kanidikaiiiiina podora 0akanaBpa CKJIaJa€ThCs 31
BCTYyMy, JBOX PO3/UITIB, BUCHOBKY, CIHUCKY BHUKOPHUCTAaHUX JUKepelsl. 3aralibHuil oOcsr
pobGoTtu cranoButh 60 cropiHOK. OCHOBHMIA 3MICT BUKJIaJAeHO Ha 53 cTopiHkax. PoGota
MICTUTH 23 TaOJIMIll, 5 PUCYHKIB.

OCHOBHMI 3MICT POBOTU
Y nepmomy posain «TeopeTnyHi 3acaau ynpaBlliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
OIANPUEMCTBA»  PO3TASHYTO  CYTHICTh, LI Ta  3aBAaHHA  YNPaBIiHHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, CyJacH1 TeHJEHIIIT Ta MPOOIeMH CTPATETIYHOTO
VOPABITIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, Ta OMHUCAHO METOAM SKI MOXKHA
BUKOPHUCTOBYBATH JIJIsl BUSIBJICHHS] KOHKYPEHTHHX TIEpeBar MiAMpUEMCTBA.

VY npyromy po3auni «MexaHi3M Ta HalnpsMH YJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS
KOHKYypeHTOocnpoMoxkHicTio — mignpuemctBa TOB  «l'mobanm  cepBic  FOkpeiin»».
[IpoanainizoBaHO 30BHIIIHE, BHYTPIIIHE CEPEAOBHUIIIE MIAMPUEMCTBA Ta OCHOBHI (h)1HAHCOBI
MOKA3HUKHU. A TaKOX OILIIHEHO JISUIbHICTh KOHKYPEHTIB Ta iX KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ha
OCHOBI 4OT0 0yJ10 3alIpOIIOHOBAHO MOKPALIUTH MAPKETUHIOBY CTPATETIIO MIIIPUEMCTBA Ta
HAJ]aHO MOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI.

BMUCHOBKHA

[IpoBeneHe mocimKeHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TAMPUEMCTBA Tiependadac BUKOPUCTAHHS
PI3HMX CTpaTeriil Ta IHCTPYMEHTIB JJIsl JOCSITHEHHS Ta MIATPUMKU KOHKYPEHTHHUX NepeBar
y 0i3Heci. KoHkypeHTHa mepeBara — yHIKallbHa BIJIACTUBICTb MPOAYKTY, MOCIYTHd abo
MIAIPUEMCTBA, SIKI JAlOTh MOKJIMBICTH BHOOPOTH NEPEMOrYy B KOHKYPEHLII 3 IHIIUMU
M1IIPUEMCTBAMU.

TOB «I'noban cepic FOkpeith» crerianizyeTbcsi Ha HecneliaaizoBaHii ONnToBii
TOPrIBIIl, 30KpEMa, MOCYAOM, KyXOHHUM MPUIAIAM, CaI0BUM 00JIaJTHAHHSAM, MOJIEMAMH,
(brnemkaMu, KaMepaMu, KaHIIEJISIPI€I0, KOMIIPECOPAMH, CBITHIIBHUKAMH TOILIO.

Uuctuit moxinm Bl peamizamii mpoaykiii 3pic mpotsrom 2020-2021 pokis, ane
crioctepiraiacs HeBelHuKa 3HWKeHHsS B 2022 poli, M0 TOJOBHUM YHWHOM OOYMOBJICHO
3HIDKEHHSIM KIJTBKOCTI 3aMOBJICHb.

k1o MaeTbest Mpo PUHOK HECTICIali30BaHOI OMTOBOT TOPTiBII, TO KOHKYpEHTaMHU
TOB «I'nob6an cepsic FOkpeitH» MOXyTh OyTH HIANPUEMCTBA 3 CXOXKHUM HAMPSIMKOM Y
npoxaxkax, Hampukiaan, «Opeca Ilpaiim», «Pokcy», «Atmant» Ta iH. Cepen Hux TOB
«I'noban cepsic FOkpelin», Ma€ HAMHMKYUN TOKA3HUK MAapPKETUHTOBOI CTPATET1i.

Buxonsun 3 1mporo Ta MOMNEPEIHbOI OIIHKM 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepenoBuila, OyJlO 3aMpONOHOBAHO MOKpAIIEHHS camMe B HaNpsIMKy MapKETHHTOBOI
CTpartertii.

byno Bu3Haue€HO [1Ba NPIOPUTETHUX HAMPSAMKH Uil MIABUIIEHHS €(EeKTHUBHOCTI
MPOCYBaHHS TOBapiB Ta MOCIYr HAa PUHKY Ta 3a0e3MedYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
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nignpuemctea TOB '"TJIOBAJI CEPBIC FOKPEMH": "ITocuneHHs HpHCYTHOCTi B
[aTepneri" Ta "BukopucTtanHs coriagbHUX Meia".

BuokpeMiIeHO KOHKpETHI 3aXxOqu 3 MJIBHIIEHHS MAapKETUHIOBOI CTpaTerii
nignpuemctBa «['moban cepsic FOkpein», a came: MojepHi3alis BeO-caliTy, PO3BUTOK
KOHTCHT-MapKETHHTY, BHUKOPUCTAHHS COINIAJIBHUX Me[ia, ONTHUMI3alisl MONIyKOBOI
BUJIUMOCTI, peKJIaMH1 KaMIiaHii B [HTepHeTI.

O1iHeHo MoKa3HUKU €(heKTUBHOCTI BEO-CaliTy Ha MOTOYHHM PIK, pe3yIbTaTH OyJu HE
BTIIIIHI, aJK€ OCHOBHUH MOKAa3HUK, a caMe KOHBepcis caity ckmana 0,1%, a cepenniii yac
nepeOyBaHHs Ha CalTi CKJIaB 2 XB.

[IporHo3yeThes, MO BIPOBAHKEHHS 3aIIPOIIOHOBAHUX MAPKETHHTOBUX CTpAaTETii Ta
3aX0/iB MaTUME IMO3WTHBHUHN BIUIMB Ha (piHAHCOBI MOKA3HUKH MiAMPUEMCTBA. 3TIAHO 3
HAIIMMH PO3paxyHKaMH, OUIKY€ThCS, 0 YUCTUH MPUOYTOK KOMMAaHii Ha KiHEI[b TPETHOTO
poky ckmane 2 299 903 rpu. e cBimuuTh Mpo YCHIIIHY peai3alliio CTpaTerii i 3JaTHICTb
MIIIPUEMCTBA JOCATTH CTAOLIHHOTO (PIHAHCOBOTO 3POCTAHHS.

OTxe, BpaxOBYIOUYH BaXKJIMBICTh KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar 1 peKoOMeH 1allii, HalaHuxX y
Hamomy gociipkenHi, TOB "T'nmo6an cepsic FOkpeiiH" Mae MOXIIUBICTh 3MIIIHUTUA CBOIO
MO3UIIII0 HA PUHKY Ta CTaTH i€ OLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM TPABIIEM Y CBOiM raimy3i.



