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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTU

Axkmyanonicms memu. Y Cy4aCHUX yMOBax JTUHAMIYHOTO PUHKY, KOXKHIA KOMITaHiT
HEOOX1JHO MOCTIHHO pearyBaTH Ha 3MIHU 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOI'O BIUIUBY, & TAKOX
0e3nepepBHO IIYKaTH CIOCOOM 3a0e3MeUeHHs] CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. OAuH 13
MPUKJIAAIB TAKOTO SBUILA MOX€E OyTH KOHKYpEHIIS Ha pUHKY KIHOIHIYCTpii B YKpaiHi, fKa
BUSIBIISIETbCSL Y 3MaraHHi MK MeEpeKaMHu KIHOTEaTpiB Ta HEBEJIUKUMU MPUBATHUMU
M1 ATPUEMCTBAMH.

VY 3B’S13Ky 3 Cy4YaCHUMHU pealisiMu, TAKUMH SIK TTaHJIEMisl, TIOKJIayHU Ta BOEHHUU CTaH,
pO3BaXkalibHA Tally3b, BKJIIOUAIOYN KIHOTEATPH, MOCTYIOBO BiIHOBJIIOIOTH CBOIO JIISUIHHICTD
Ta TEPEXOJATh 10 HOPMAJbHOTO pexuMy. DakTUUYHO, HA CHOTOAHI KIHOKOMIUIEKCH
BIDKMBAIOTh Ta HAMAararThCs YTPUMATHUCh Ha 11aBy. [lo-nepiie, yepe3 30BHINIHI (aKkTopu
0arato KOMIUIEKCIB 3apa3 3auMHEH] 4¥ He mpaioioTh. [lo-apyre HEMOXIUBICTh TPUMATH
MO3UIIIT HA PUHKY, Ye€pe3 aKTUBHY OOpOTHOy mianpueMcTB. Takoxx Oarato 3a00poH Ta
AKOPCTKUX MIPaBUJI, IO 3aBAXKAIOTH MPALIOBATH Y 3BUYAHHOMY PEXKUMI.

VY Takux ymoBax Ay’K€ CKJIAJHO 3pO3YMITH, SIKMX 3aXO0/1B Tpebda BXKHUBATH s
nofanbiioi podoTu. barato kiHOTeaTpiB 3aUMHIIOCS 1 MOTPIOHO SK 3MOra IMIBHIIIE
pearyBaTd Ha 3MIHM, NpUIIMATH KpEaTUBHI pIIICHHS Ta MiAIAMATH PIBEHb 3aKianay 1
3aIliKaBJIEHICTh JI0 Tally31l, 100 MaTu repeBary nepej KOHKypeHTaMu.

Mema i 3a60anna. MeToro € HOCIIJKEHHS] TEOPETUUYHUX OCHOB YITPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta PO3pOOKa 3aX0A1B JIsl MiIBUILICHHS
koHkypeHTocupomoxknocti TOB "CBIT CIHEM".

JU1s TOCSITHEHHS! TIOCTABJIEHOT METH OYJI0 BUPIIIEHO HACTYIIHI 3aBJaHHS:

- IlpoBecTu aHayii3 TEOPETUYHUX 3acaj] YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
MIJIIPUEMCTB B PO3BAXKAIIbHIN Taiy3i.

- 3IIMCHUTU OTJISIA Ta MPOBECTH JOKIATHUN aHami3 (PiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOT
misuibHocTli TOB "CBIT CHEMA".

- IlpoanamizyBat OCHOBHI TEHJEHIII, 1[0 BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK
KIHOpO3BaXkaJbHOTO O13HECY B YKpaiHi.

- Oumiautu  piBeHb KoHKypeHTocnpoMmoxHocti TOB "CBIT CIHEMA" Ta

PO3pOOUTH peKOMEHAAITIT ISl HOTO I ABUILICHHS.



- IIpoBecTu OIIHKY €(pEKTUBHOCTI 3alIPOMIOHOBAHUX CTPATET1H Ta 3aXO/1B.

006°exkm oocnioncennsn - TOB «CBIT CIHEMAY.

IIpeameTomM [AOCJHII:KEHHS € TMPOLIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M1IIIPUEMCTBA.

Memoou oOocnioxicenna. J\ns BUpIIEHHS IOCTaBIEHUX B POOOTI 3aBlaHb OyiH
BUKOPUCTaHI HACTYNHI METOJU JOCHIKEHHS: IPYNyBaHHA Ta CHUCTeMaTH3allli, METOAH
aHamizy (iHaHCOBOi 3BITHOCTI ([Uis1 aHami3y (pIHAHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA); METO]
SWOT ananizy, PEST ananizy, MeTos eTaioHa, METO/I aHKETyBaHHS.

Ingpopmayinna 6aza. Jlna 1poBeNECHHS JOCHIDKEHHA OyJIO BHUKOPHCTaHO
PI3HOMaHITHI JyKkepena iHopmalii, BKIOYa0uu HAyKOBY JIITEpaTypy, NEPIOANYH] BUIaHHS
BITUM3HAHUX Ta 3apyODKHUX aBTOpIB, IHTEPHET-BHJIAHHS, a TaKOX 3aKOHOJaBYl Ta
HOPMAaTHUBHI aKTH, 10 CTOCYIOThCSI OOpaHOoi TeMaTUKu. J{oJaTKkoBO, OyJiM BUKOPUCTAaHI JaH1
Jep>KaBHOI CTaTUCTHKHU, a TaKOXX BUKOPUCTAHO JaHI 3 Oyxraarepchkoi Ta (hiHaAaHCOBOI
3BITHOCTI, 3BITH MiAMPHEMCTBA.

Cmpykmypa i odcaz pooomu. [lunnomMHa poOOTa Ma€e Taky CTPYKTYpy Ta OOCST:
BCTYII, 2 PO3/1JI1, BUCHOBKH, CIIMCOK BUKOPUCTAHOI JITEPATYPH, IKUI1 MICTUTH 45 JKepena.
OcHOBHUI TEKCT poOOTH ckianae 68 CTOPIHOK JPYKOBAHOIO TEKCTY. Y pPOOOTI BKIHOYEHO
26 Tabmuub Ta 11 pucyHkiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU
Y nmepmomMy po3auli  «TEOpPEeTHYHI Ta AHAJNITHYHI OCHOBM  YNPaBJIHHS

KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MiIPUEMCTB PO3BAKAJBHOI Tajy3i » oxapakTepu3oBaHO
CYTHICTb Ta IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, PO3IIISIHYTI CKIA0BI,
KOHKYPEHTH1 IlepeBaru Ta METOId OI[IHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Y apyromy posaiii «aHAJi3 yNPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i
yanockonajsieHHs s Kinorearpa TOB "CBIT CIHEMA) 3niiicHEeHO OMuUC 3arajibHOi
XapaKTEPUCTUKU TIAMPUEMCTBA, JTOCIIKEHO OCHOBHI (hiHAHCOBI MOKAa3HUKHW MISJIBHOCTI,
BUBYEHO JUHAMIKY PO3BUTKY PO3BaXaJIbHOI raly3i, OKPEMO PO3TJSHYTI KIHOMIAMPUEMCTBA,
pO3rIsiHYyTO OCHOBHI (piHaHcoBl mokasHuku gismbHocTi TOB "CBIT CIHEMA',
MpoaHaIi30BaHi OCHOBHI BUAM MOCTYT C KOHKYpPEHTaMHU, 3p00JieHa OIlIHKA MPUBAOIUBOCTI

rany3y, ominka no Iloprepy Tta PEST anamiz. A Takox po3poOisieHi pekoMmeHaalli



HNIAOPUEMCTBA U  MOJINUIEHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar, OKpeMo OOIpyHTOBaHa
pEKOMEHJallsl IO BIAKPUTTIO Mara3MHy Ta 3MIHa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MICHs

BIPOBA/IPKCHHS] PEKOMEHIAIII1.

BUCHOBKHA
[IpoBeaeHe TOCTIKEHHS TO3BOIMIO 3pOOMTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SKHX TaKl:

1. MoxHa 3poOUTH BllaCHE BU3HAYEHHSI, 1[0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh — 1I€
3IaTHICTh MIJIPUEMCTBA YU MIPOIYKTY €(heKTUBHO KOHKYPYBaTH Ha PUHKY 1 3a0e3meuyBaTu
BUTOJly B TOPIBHSAHHI 3 KOHKypeHTaMu. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh BHUMAara€ He JIUIIE
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar, aje ¥ 3MaTHOCTI MIATPUMYBAaTU IIi TepeBaru y TpUBaIii
nepcrekTuBi. Jns ii JOCATHEHHs, MiANPUEMCTBA MOBHHHI MOCTIMHO MpaloBaTh Hal
YIOCKOHAJIEHHSM CBOiX MPOJYKTIB YW MOCIYr, MPOIECIB Ta CTpaTerid, BIAMNOBIIATH
norpedamM KIIEHTIB, BIOPOBAKYyBaTH HOBI 1/1€i Ta I1HHOBAIlli, a TaKoX €(EeKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBATHU PECYPCH.

2. Bapto 3a3Ha4nTH, 1110 BaXKJIMBOIO BUMOT 010 €(DeKTUBHOI POOOTH MiANMPUEMCTBA
€ BUMOTa JI0 CBOEYACHOT0 00Ky (DaKkTOpiB, 110 BIUTMBAIOTH MPSMO YU OMOCEPEIKOBAHO Ha
poboTy. 3ajis YCHIIMIHOTO KOHKYPEHTHOI'O MO3UIIIIOBAaHHS MIANPUEMCTBY HEOOX1IHO
BpaxOBYBaTH SIK BHYTPIIIHI, Tak 1 30BHIIIHI (AKTOpPH KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ta
CTpaTerivHO BUKOPUCTOBYBATH X JIJIsi TOCSITHEHHS CBOET METH.

3. Po3risitHyTo JAexiipka MOJeneil yHpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO:
MeToJ €EeKTUBHOI KOHKYPEHIIli, METOJ aHKETYBaHHS, pPEUTHHTOBA OLIIHKA, METOJ €TAJIOHA,
MeToJ pi3Huilk, MeToa OaniB, metoa BKIT', McKincey, marpuiis [Toprepa, SWOT-ananis.

4. Po3BaxkanbHa rajy3b Ma€ BEJIHMKY Bary cepejl IHIINX Tally3eil, B Hei BXOJIUTh:
My3ei, 010J110TeKH, KOHIIEPTH, BUCTABU Ta KIHOTEATpU. 3a KUIBKICTIO TJIS/1auiB, KIHOTEATP
3HaXOJUThCS HA JAPYroMy MiCIll MOCTymarouu my3esMm. Ha 1o ramys3p BIUIMBae Oarato
pi3HOMaHITHUX (DAKTOPIB, 32 OCTaHHI POKM Iie BiiiHa Ta ma”aemid. Lli gakropu 3HAUHO
3MEHIIWIN 3apo0ITOK Ta KUIBKICTH BiABIAyBaHb. Ha mouatok 2023 poky mpaioe 85
KIHOTeaTpiB, 10 MOYATKy BEeHHUX Jiil mpairoBano 120, a KUTbKICTh risaayiB Brnajga Ha 65%
nopiBHsHO 3 2019 pokom.

5. v IpyroMy  po3Iuii MpeACTaBICHO OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHY

xapakrepuctuky o0'ekta nocuimxenus TOB «CBIT CIHEMAy, npoananizoBaHi OCHOBHI



MOKA3HUKU JISTBHOCTI, SKUH MOKa3a., 110 B repiof ¢ 2020 — 2021 poku OyIio miBUIICHHS
1 TOKpallleHHs CTaHoBUINA mianpuemMctBa, a 3 2021 mo 2022 poku pe3ynbTaTu
(GyHKIIIOHYBaHHS € HeratuBHUMH. CamMuMM BIUIMBOBUMHU TpyNaMH TOKa3HUKIB €:
CKOPOYEHHS YUCTOr0 MPUOYTKY, 3HIXKEHHS KOoe(illieHTa 000OPOTHOCTI aKTUBIB, HACIIIIKOM
€ 301IbIIeHHS epioly 000pPOTY, HEBEIUKE 3HUKEHHS KOe(DII[I€HTIB JIIKBIAHOCTI.

6. Yuctuit noxig y 2021 poiui nopiBHsHO 3 2020 pokoM 3HU3UBCS Ha 25328 Tuc.
rpH Ta ckiaB -79059 tuc. rpH., a 'y 2022 poiui 30611bmuBest Ha 22253 THC. TPH. Ta CKJIAB -
56806 Tuc. rpa. y mopiBHsHHI 3 2021 pokom. lani 2020-2022 pp. mokasywoTh, L0
€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS AKTUBIB KOMIaHIi 3HIKY€eTbeA. Ao y 2020 porl Ha KOXKHY
IPUBHIO 3aJIy4€HUX KOILITIB OyJI0 HaJaHO NocayTr Ha cyMy 1,61 rpuBens, To B 2022 p — 1,0
IpH. A epeKTUBHICTh yNpaBiiHHA akTuBamu y 2022 poi nopisusiHO 3 2020 pokom y TOB
«CBIT CIHEMA» 3umxyetbes. [Ipo 11e CBITUUTH 3HAUHE MIJBUIICHHS MEPIOAY OJHOTO
00opoTy akTuBiB 3 223 nHiB, TO B 2022 p. - npotarom 360 aHiB.

AHanizyroun Koe(ilieHTH JIKBIIHOCTI: MOTOYHA, IIBHJKA Ta a0COJIOTHA MaJd
TEHJICHI[II0O 70 3HWXKEHHs Brpoaox 2020-2022 poky, 1€ TOBOPUTH MpPO Te€, IO
MIJIIPUEMCTBO HE MOXE MOTAaCUTH CBOIO 3a00proBaHICTh HAsSBHUMHU TPOIIMMA Ta HE €
JTOCTaTHBO caMocTiiHuM. Ilo peHTabenbHOCTI MOXKEMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IIIO
pEeHTa0EeNbHICTh BJIACHOTO Kamitany 30uibimiack Big 2020 poky Ha 10,78% B mopiBHSIHHI
3 2022 pokoM. Ile roBopuTh po T€, IHBECTOPU MOXKYTh OyTH OB 3a1liKaBICHUMHU.

7. Jlng ananizy ynpaBlliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OyJo npoBeaeno SWOT —
aHaji3 Ta OIIHKA CTPATErivyHOi CWJIM KOoMIMaHii. Y mpolieci aHami3y BCTAaHOBJIEHO, IO
MIIIPUEMCTBY HEOOXIZIHO CTBOPUTH TOPTIBEIbHY TOYKY 3aJyIsl OTPUMAHHS JOJATKOBUX
KOIIITIB.

Jns aHanizy ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO Oysio mpoeaeHo SWOT —
aHaji3 Ta OIIHKA CTPATErivyHOi CUJIM KomMaHii. Y mpoleci aHadidy BCTAaHOBJIEHO, IO
MIIIPUEMCTBY HEOOXIIHO CTBOPUTH TOPTIBEIbHY TOYKY 3aJUIsl OTPUMAHHS JOJATKOBUX
KOIIITIB.

MoxxHa ~ BHUIOUIMTH  HACTYHHI  HampsMKM  BJIOCKOHAJEHHS  YOPABIIHHS

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO Ha MiAMPUEMCTBI:



- 301nplIeHHsT €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IUIONII 3a PAaXyHOK PO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY TOCIIYT.

- IligBuIleHHsT 3py4YHOCTI poOOTH cailTy. YaockoHaneHHs 1HTepdeicy, aKTUBHUX
KHOTIOK Ta po3TallyBaHHs 1HGOpMaIlii.

8. Bbyno po3pobiieHO pekomeHaalli Mo0 MiBUIIECHHS e(EKTUBHOCTI YIPaBIIHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIJNPUEMCTBA Ta CHPOrHO30BaHa ()iHAHCOBA €(DEKTUBHICTD.
VYTBOpeHuit unctuit npulOyToK 301IbIIUBCS HA 2 741 TUC. TpH. TOPIBHSIHO 3 MPUOYTKOM 0
BIPOBA/PKEHUX 3aXOJ(IB. TakuM YUHOM, MOXXHa 3pOOUTH BUCHOBOK IPO E€KOHOMIUHY

e(DEKTUBHICTD 3alPOITIOHOBAHUX 3aXO/IiB.



