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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKkmyanvHicmos memu 00CnioxyceHHs. Y CydaCHUX YMOBax BeJEHHs Oi3Hecy
KOMITaHii OOPIOTHCA 3a KOXKHOTO CIIOKMBada. PUHKOBA €KOHOMiKa BMUMAara€ HOBHX
YMOB JJI YCIIXY, TOMY MiJIMTPUEMCTBAM BapTO IIYKATH HOBI LUISXH JJIS IT1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  CBO€l mpoAykiii abo mocayr. @dyHaaMeHTaIbHUM
€JIEMEHTOM TIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOMIMAHI € CTBOPEHHS
dopMyBaHHS IMIXY JIJIsl UTOBUX TPYII.

Baromum 3aBIaHHSIM €KOHOMIYHUX JOCHIIKCHb € BUSBICHHS MOXIHUBOCTEH
(dopMyBaHHS IMIJIKY, SIKI BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY MO3HIII0 KommaHii. Odimiiiai
CTAaTHCTUYHI Ta COIaJbHO-€KOHOMIYHI JOCIIIKCHHS IOBOAATH, IO ITO3HTUBHUI
IMIJDK OpraHizaiii CHpHus€ 3aIy4eHHIO IO3MKOBHUX KOIITIB, 3a0X0Uy€ 3alydeHHS
BUCOKOKBaTI(h1IKOBAHUX CIICIIATICTIB, 3MIIHIOE MAPTHEPCHKI BITHOCHHU, 3a0e3mneuye
MO3UTUBHE CIPUUHSTTS CIOKUBAYaMHM Ta MIABUILYE IX JIOSIIBHICTD 1IOA0 MOCIYT 200
BUPOOJIEHUX TOBAPIB KOMIIaHii.

AKTyalbHICTh TIOCTABJICHMX BHINE NUTaHb, iX TEOPETUYHE 3HAYCHHS Ta
IPaKTUYHE 3HAYCHHS JUIsl €(DEeKTUBHOI AISUIBHOCTI OpraHizailii, 0cOOJIMBO B yMOBax
Cy4YaCHHUX peajiiii eKOHOMIKH, BU3HAYUIIO BUOIp TEeMU TUIJIOMHOI POOOTH, ii METH Ta
3aBJIaHHA.

Memoio podomu € NOCAIKEHHS] TEOPETUYHUX ACHEKTIB YIPABIIHHS 1IMIIKEM
MIAIPUEMCTBA Ta po3po0Ka MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIH 00 HOr0 YAOCKOHAJIIEHHS Y
TOB «I’APAHT-9».

st nocsirHeHHsT MeTH OyJTM TTOCTaBJICHI HACTYIIHI 3aBJAaHHS:

® JIOCIIUTH TEOPETHYHI aCHEKTHU YIPABIIHHA IMIDKEM SIK CKIIQJJOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA;

® TMPOBECTH aHaII3 OyAIBEIbHOI ramnysi;

® HaJaTU 3arajbHy XapakTEPUCTHKY isIbHOCTI mignpuemctea TOB
«["TAPAHT-9»;

e npoBecTH omiHoBaHHA MKy TOB «"TAPAHT-9»;

® BHU3HAYUTH HapsiMu po3BUTKY iMIKY TOB «I"APAHT-9» ta nposectu

iX EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS.

006’ckmom oocnioncenns poootu € TOB «I"”APAHT-9».

Ilpeomemom oOocnioxncenns € MpoleC YIPABIIHHS IMIIDKEM SIK CKJIAJ0BOIO
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiINPUEMCTBA.

Memoou oocnioyncenna. J{nsi NOCATHEHHS NOCTaBJIEHOI B poOOTI MeTH OyiH
BUKOPHUCTAaH1 Cy4YacHI 3araJlbHOHAYKOBI Ta CIeIiajlbHl METOJU: IHAYKINT Ta JSAYKIIii
(IpM AOCIIHKEHHI TEOPETHYHHUX ACHIEKTIB CYyTHOCTI TOHATTS «iMiJK»), Kiacudikarii
JAHUX, TOPIBHIHHS (115 aHAJII3y MACUBY CTATUCTUYHUX JIaHUX ), (DIHAHCOBOTO aHAI3y
- s OIiHKHM (DIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, CTATUCTUYHOTO aHAMI3y — JUIA
JOCTIKEHHSI TeHACHIII pOo3BUTKY ranysi, PEST-ananizy /s BU3HAa4YeHHs BIUIUBY
¢akTopiB Ha OyxaiBenbHY rany3b, SWOT-aHani3 — A1 BU3HAUCHHS BIUIMBY (PaKTOpiB
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA ITiITPUEMCTBA.

Axkmyanonicmo memu 00cniodceHHsA. Y CydaCHUX YMOBAaX BEJICHHS
013Hecy KoMmmaHii OOpPIOThCS 3a KOXKHOTO CIOXHBaya. PUHKOBAa €KOHOMiKa BHMAarae
HOBHX yMOB JUIS YCHiXy, TOMY MiANPHUEMCTBAM BapTO IIyKaTH HOBI NUISIXW IS
NIJBULIEHHS ~ KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI ~ CBO€I  NpoAykuii  abo  mociyr.



OyH/IaMEHTAJILHUM €JIE€MEHTOM MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMMaHi# €
CTBOPEHHS (POpMYBaHHS IMIDKY JIJISl IIJILOBUX T'PYII.

BaromuM 3aBHaHHSIM €KOHOMIYHMX JIOCHIJI)KEHb € BUSIBICHHS MO>KJIMBOCTEH
dopMyBaHHS IMIJIKY, SIKI BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY MO3HII0 KommaHii. OdimiiHi
CTAaTHCTUYHI Ta COIaJbHO-€KOHOMIYHI JOCIIIKCHHS IOBOAATH, IO ITO3MTUBHUI
IMIJDK Oprasizamii Crhpuse 3aJy4yeHHIO MO3MKOBHX KOINTIB, 3a0X0Yy€ 3aTy4CHHS
BHCOKOKBaTI(hiKOBAaHUX CIICIIATICTIB, 3MIIIHIOE TTAPTHEPCHKI BITHOCUHU, 3a0e3Meuye
MO3UTUBHE CIOPUUHATTS CIIOKUBAYaMU Ta MIABUIILYE iX JIOSUTbHICTD IIOJI0 TIOCTYT 200
BHUPOOJICHUX TOBAPIB KOMIAHI1.

AKTYyalbHICTh TIOCTABJIICHMX BHIIE MUTaHb, iX TEOPETHYHE 3HAYEHHS Ta
IpakTUYHE 3HAYCHHS IS €PEKTUBHOI MISUTBHOCTI OpraHizailii, 0oco0JMBO B YMOBax
Cy4JacHHUX peajiiii eKOHOMIKH, BU3HAYMIIO BUOIp TEMHU JUILJIOMHOI poOOTH, il METH Ta
3aBAaHHS.

Memoio pobomu € NOCAKEHHS] TEOPETUYHUX ACTIEKTIB YIPABIIHHS 1MIKEM
HiANPUEMCTBA Ta PO3pOOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHAIIH 111010 10r0 yI0CKOHAJIEHHS Y
TOB «I"’APAHT-9».

JInst nocsirHEHHSI MeTU OyJIM NIOCTABJICHI HACTYITHI 3aBAAHHS:

® JIOCHIAUTH TEOPETUYHI ACMEKTH YIPABIIHHS IMIJKEM SK CKJIaJI0BOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHUEMCTBA;

® [IPOBECTH aHaJIi3 OyiBEIBHOT Tamy3i;

® HaJaTU 3arajbHy XapaKTEpPUCTUKY JIsIbHOCTI mianpuemcrsa TOB
«['APAHT-9»;

e mpoBecTH ouiHoBaHHA IMIKY TOB «"”APAHT-9»;

® BHU3HAYUTH HaMpsiMu po3BUTKY IMIKY TOB «I"APAHT-9» ta npoBectu
iX EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS.

006’eckmom oocnioxncenns poootu € TOB «I"”APAHT-9».

Ilpeomemom oOocnidrcenns € TIPOILIEC YIPABIIHHS IMIJDKEM SIK CKJIAJ0BOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TAMPUEMCTBA.

Memoou oocnioycennn. J{nsi NOCATHEHHS TIOCTABJICHOI B poOOTI MeTH OyiH
BUKOPHUCTaHI Cy4YacHI 3arajlLHOHAyKOBI Ta CHeEliajdbHl METOJU: IHAYKIII Ta AeTyKLIi
(npu AOCHIIKEHH] TEOPETUYHUX ACIIEKTIB CYTHOCTI MOHATTS «IMIK»), Kiacudikarii
TAHUX, TOPIBHIHHSA (111 aHAJII3y MACUBY CTATUCTUYHUX JIAHUX ), (P1IHAHCOBOTO AHAITIZY
- JUIS OIHKM (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, CTATUCTUYHOIO aHaizy — IS
TOCIIKEHHST TeHIICHIIIT po3BUTKY ramy3i, PEST-ananmizy nns BU3HAUEHHS BIUIUBY
dakTopiB Ha OyaiBenbHYy rany3b, SWOT-anani3 — 11 BU3HaUYEHHS BIUIMBY (haKTOpPiB
BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA MITPUEMCTBA.

B po6oTi 3anmpononoBano 3axoau 3 GOpMyBaHHS IMIKY TAIPUEMCTBA
[UIIXOM BJIOCKOHAJICHHS IHHOBALIMHOCTI MPOYKTY 3aBASKH BIPOBAHKEHHIO
cuctemu «Po3yMHUN OYTUHOKY.

Ilpakmuuna 3nauumicms poOomu TOJIATAE B MOXKJIMBOCTI BHUKOPHCTAHHS
po3pobieHux pekomenaaiiii s popmysanns iMiky TOB «TAPAHT-9».

Inghopmauiiny 6a3zy oocniomcenna cknanu 3BiTHicTh TOB «I"APAHT-9»,
3aKOHOJIaBul 1 HOpMAaTWBHI akTH Ykpainu. Ilig yac HamucanHs kBami@ikamiiHOi
poOOTH BHUKOPUCTOBYBAIKCS MOHOIpadii, HAYKOBI CTaTTi, JJaHI OPraHiB JIepP>KaBHOI
cratuctukd. [Ipu HammcanHi poOOTH BHUKOPHUCTOBYBAJIUCH KOMIT FOTEPHI MPOTrpaMu

MS Word, MS Excel.



Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kaanidikamiiina pobota OakanaBpa
CKJIaJIa€ThCS 31 BCTYITY, ABOX PO3/ILJIIB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOpUCTaHUX JiKepen (50
HallMeHyBaHb). 3arajibHUi 00CsAT poOOTH CTaHOBUTH 82 cTOpiHKU. OCHOBHHI 3MICT
BHKJIa/IeHO Ha 64 cTopinku. Po6oTa mictuth 18 Tabnuip, 12 pucyHkis.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTHU

Y mepmomy po3mim  kBamidikamiiHoi podotn «Teopemuuni acnexkmu
gopmysannsa imioxcy niopuemcmea AK ejleMeHny KOHKYPEHMHOCHPOMONCHOCHID»
JOCJIIDKEHO CyTHICTh MTOHATTSI «IM1JIK OpraHi3aliii», po3rJITHYTO CTPYKTYPY, QyHKIIII,
IHCTpyMEHTH ¥ METOJM OLIHIOBaHHS IMI)KY KOMIIaHIi, OOIPYHTOBAaHO CXOXICTh
MOHSATh «IMIJK», «00pa3» Ta «pemyTariis.

VY npyromy posauti «Pospodka 3axodie 3 ¢hopmyeannsa imioxwcy TOB
«I’APAHT-9»» 1npoBeleHO aHali3 TEHJEHIIH PO3BUTKY OY/IIBEIbHOIO PHUHKY
VYkpainu, HaJlaHO 3arajbHy XapaKTepUCTUKY Ta aHali3 (1HaHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
nisieHOCTI TOB «T"APAHT-9», po3pobiieno 3axomu 3 dopmyBanHs imimky TOB
«"APAHT-9».

BUCHOBKH

BbyniBenbHa ranys3p B YKpaiHi € OAHIEIO 3 KIIFOUOBHX rajy3eid €eKOHOMIKHU 1 Ma€e
3HAYHUW BIUIMB Ha PO3BUTOK KpaiHW. BOoHAa OXOIUIIOE MIMPOKUNA CHEKTP AISIBHOCTI,
BKJIFOYAOYM OyA1BHULITBO XKUTJIOBHUX, KOMEPIIMHUX Ta IHPPACTPYKTYPHUX OO'€KTIB.

[ToBHOMacITAOHE BTOPTHEHHS pocii B YKpaiHy CIPUUHUHUIIO JKaXJIMB1 HACHI KU
HE TUTbKH JJ1s1 OyA1BEIBHOT Taly3i, a i JJ1d BCi€l KpaiHu B pe3yJibrati yoro y 2022 poiri
obOcar BupoOJieHOT Oy/iBeNnbHOI Mpoaykiii craHoBuB 113828,2 MuH. TpH, 1m0 Ha
55,89% wmenmie o0cary 3a 2021 pik, sikuii gopiBHIoBaB 258073 mutH. TpH., Ta Ha 43,63%
3a 2020 pik (202080 miH. TpH).

3 MeTOI0 OLIIHIOBaHHA BIUIUBY (DakTOpiB MakpocepeaoBuina Oyiao MpoBEIEHO
PEST — anamiz OyzaiBenpHOT Tamy3i Ykpaiam. Bymo BcTaHOBIEHO, MO0 OLTBIIICTH
(akTOpiB MakKpocepe[OoBHUIla MalTh HEraTUBHUN BIUIMB, OCOOJIMBO HEOOXIJIHO
BUJIJIUTH €KOHOMIUHI (PAKTOpH: HECTaOUIbHICTh KYpCy BajlOTH, 3pDOCTAHHS TEMIIIB
1H(hIALIT, HU3bKUI pIBEHb JOXOJIB HACEJICHHS Ta 1H. 3arajdbHUN HEraTMBHUM BILIUB
€KOHOMIYHMX (paKkTOpiB CKiIaB MiHyC 4,4 O6anu, Mmopsy 3 UM, TEXHOJOTYHI (pakTopu
MaloTh MO3UTUBHUHN BIHUB (+3 0.) 10 € OCHOBOIO peali3allii MOTEHI[iaTy PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB Tally31 y MallOyTHbOMY.

Hanano 3arampuuii onmc mignpuemctBa TOB «['TAPAHT-9», posrasayTo
OCHOBHI BUJM AISUIBHOCTI Ta OpraHizaliiHy CTpyKTypy kommadii. [IpoBiBim anami3
¢1HaHCOBOTO CTaHy KOMIMaHIii, MMM A0 TAaKUMX BHUCHOBKIB, 110 HE JWBJISYHUCH HA
3HayHe MIJABUIIEHHA NO0XOAY BiA peanizauii npoxykuii (Ha 51,5%), 3 mouatkom
noBHoOMacTaOHO1 BiftHM y 2022 pori B KOMMaHii YUCTUI NMPUOYTOK 3HU3UBCS Ha
1058,7 tuc. rpH. (14,6%). Byno Bu3HaAueHO, IO MiANPUEMCTBO HE € (hiHAHCOBO
CTIMKMM Ta Ma€ HE BUCOKOT'O PIBHA IUIATOCIIPOMOXHOCTI. 3aralbHUM YMHOM, aHaJI3
€KOHOMIYHMX [IOKa3HUKIB [OKa3aB, WI0 4Yepe3 CKIaJAHy CHUTyallil0o B KpaiHi
HIIMPUEMCTBO HE MA€ TEHACHIIIIO 10 MO3UTUBHUX 3MiH.

3a pesyibTaTaMM TPOBEACHOTO aHali3y CHIbHUX Ta ciabkux ctopin TOB
«"APAHT-9», a Takox MOXJIMBOCTEN Ta 3arpo3 30BHIMIHKOTO cepenoBuina (SWOT-
aHajizy), 0yJio oOrpyHTOBAHO JOIIBHICTh BUOOPY CTpATETii, sIKa MOJIsArae y po3pooir



JIOIATKOBUX IMOCIYT, a TAKOX 3aCTOCYBaHH1 1IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H B MPOAYKTI. 31
3aCTOCYBAaHHSM 1HHOBAILIMHUX TEXHOJOTIM B OYIIBHHUIITBI MiANPUEMCTBO Oyje
OpIEHTYBATHUCS Ha MallOyTHE Ta nporpec. JlogatkoBo Oyyu po3po0sIeHi cTparterii, sSKi
3aKJTI0YAIOTHCS B 3ATyYCHH1 HOBUX MTOCTAYILHUKIB 3 MEHIITUMU IIHAMH Ha Oy 1iBEJIbHI
MaTepiaiu, y BIOPOBAHKEHHI TEXHOJOTIi €KOJIOTIYHOro OyAiBHHUIITBA, IO 3HAYHO
CKOPOTHUTH KUTBKICTh BIIXO/IB TIPH Oy TIBHHUIITBI.

B po6oTi nposeneno aeranbHy ouiHky iMimKy TOB «'TAPAHT-9» o koxxHOMY
3 MOTro eJIeMEHTY: IMIKY MPOIYKTY, Bi3yaJbHOTO IMIIKY, Oi3HEC-IMIIXKY, 1IMIIKY
CHiBpOOITHUKIB ¥ B3aemojii 3 TrpomajackkicTio. byno Bcranosneno, mo y TOB
«I"APAHT-9» € cyTT€BO HM3bKHMM IOKa3HUK 3 1HHOBAIIMHOCTI MPOAYKTY. ToMmy, 3
MeToro nokpaimieHHs iMipky TOB «I"”APAHT-9» BBaxkaeMo 3a JOIIJIbHE PO3POOUTH
3aXO0/M 3 YCYHEHHS JJaHO1 CJIa0KOi CTOPOHHU.

Ha ocHOBI1 TpoBeieHOr0 aHamizy 00IpyHTOBaHO HEOOX1THICTh PO3POOKH 3aX0/1IB
3 ¢opmyBanas imipky TOB «I"TAPAHT-9» 3a gomomMororo BIPOBaIKEHHS
1HHOBAIIIHOI cucTeMu «Po3ymHoOro 6ymHky». B po6oTi po3paxoBaHO YMCTI TPOIIOBI
MOTOKH B pe3yJIbTaTl peaizallii po3po0IeHUX 3aX0/iB.

3a momomorow po3paxyHKy uymucroi morounoi Baprocti (NPV) Oyio
BCTAHOBJIEHO, 110 HEOOXIJHI 1HBECTHIIIHI BUTpaTH Ha peali3alilo 3axo/IB
BCTaHOBJICHHsI cucteM «Po3ymumii OymuHOok» ckimagatumyTs 509 Ttuc. rpH. B
pe3yiabTaTl pO3paxyHKIB €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI 3alPOIIOHOBAHUX 3aXOIB 0YJIO
Bm3HadeHo, mo NPV ckmagatume 626,221 THC. TpH., NUCKOHTOBAaHWHA 1HJIEKC
PEHTA0CIIBHOCTI MPOEKTY CTAHOBUTH 2,2 a IHBECTHIII1 MOBHICTIO OKYIUIATHCS uepes 1,2
poku. B cBoto uepry, niarpama ["anTa mokasana, o 3arajbHUN IHBECTULIIMHUN TEP10]]
POEKTy OyJe CTaHOBUTH Oumbllle 3 MICAIIB, a HAa BCTAHOBJCHHA | cHCTEeMH
«Po3ymHOro OyAMHKY» BUTpAYaTUMETHCS Yacy Oiu3bKo 1 micsiis.

OtpumaHi pe3yJabTaTH BKa3ylOTh Ha 3HAYyHE TMOKpaIleHHsS e(GEeKTUBHOCTI
MIIPUEMCTBA TICHST BIPOBAKEHHA HAMpAMKY (OPMYBaHHS IMIIKY KOMIIaHIi.
3o0kpema, ouikyeTbes 301mbieHHs mpuoOyTKy TOB « "TAPAHT-9» Ha 610,641 Tuc. rpH.
y 2024 poui. Lle cBiguuTh OpO JIOLUIBHICTH 3A1MCHEHHS JAHOTO MPOEKTY 3
€KOHOMIYHOI TOYKH 30DY.



