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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AKmyanvnicms memu 00Cni0MceHHA. Y JOCKOHAIEHHS CUCTEMH aHTHUKPHU30BOIO
YOPaBIiHHS JIOTICTUYHUM MiJIPUEMCTBOM MOXE 3aJIMIIATUCA aKTyaJlbHUM B OYIb-SIKUN
9ac, OCKUIBKU MiIMPHUEMCTBA MOXYTh CTUKATUCSA 3 KPU30BUMHU CUTYallIIMU B OyIb-sKUAN
nepios cBoro icHyBaHHs. He3anmeXHO BiJ €KOHOMIYHOI cuTyallii B KpaiHi abo ramysi,
JIOTICTUYHI MIAIPUEMCTBA MOXKYTh 3a3HABAaTH MPOOJIEM, TaKUX SK 3MEHIICHHS MPOJIaxiB,
30MTKH, 3pOCTaHHS KOHKYpPEHIIli, 3MIHH B IIOMUTI CHOXXMBayiB, 3MiHH B 3aKOHOJABCTBI
TOIIO.

3A1iiCHeHHs] MOHITOPUHTY KJIIOUOBUX TIOKAa3HUKIB [ISUIBHOCTI TIANPUEMCTBA €
BaYXJIMBUM JIJIS1 TOTO, 00 YIPaBIIHCHKUM MEpcoHal MiAIPUEMCTBA MIT BUACHO pearyBaTu
Ha KPHU30B1 CHTYyaIlii, MIHIMI3yBaTH pHU3UKH Ta 30€perTd KOHKYPEHTHY TO3HUIIII0
TOBApUCTBA HA BU3HAYEHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI. AHTUKPU30BE YIIPABIiHHS MISUIbHICTIO
MIIIPUEMCTBA BKJIIOYA€E B ce0€ Takl ACIEKTH, AK YNpaBiHHA (IHAHCAMM, YNPABIIHHA
pU3MKaMH, CTpaTeriuyHe IUIaHyBaHHS, MAapKETUHIOBl  JOCHIHKEHHS,  YIPAaBIIHHS
MepCOHAJIOM Ta 1HIII aCMEeKTH AISTIbHOCTI MiANMPUEMCTBA.

Mema ma 3a60annsa 00ciioxycennsn. J|OCHKEHHSI TEOPETUKO-METOJAUYHUX OCHOB
AHTUKPU30BOIO  YMPAaBIIHHA MOIAOPHUEMCTBOM Ta po3poOKa MPOMO3MIIN  3amis
HIBEJIIOBAaHHS KPHU30BUX TPOSABIB Yy AISUIBHOCTI  JOCHIPKYBAaHOTO  MIANPUEMCTBA
TOB«Cimaiid JITI». {1 nocArHeHHs: METU AOCIIHPKEHHS BUPIIIEHO HACTYIHI 3aB/IaHHS:

- JIOCTIJUTH CYTHICTh Ta KJacu(]ikarito KPU30BUX SBHUII] HA iAMPHUEMCTBI;

- MPOBECTH CHUCTEMATHU3AII0 METOAMYHOIO IHCTPYMEHTApil0  JI1arHOCTUKH
KPHU30BUX SBHII] HA IPUEMCTBI;

- PO3MVISHYTH CYTHICTh Ta I1HCTPYMEHTapid aHTUKPU30BOTO  YMPaBIIHHS
IT1IMPUEMCTBOM;

- TMPOBECTH aHaJi3 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA JTOCIIIKYBAHOTO T AMPUEMCTBA;

- JIOCTIIUTH 0COOJUBOCTI (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI

TOB «Cinaiid JIT»;

- JIIarHOCTYBAaTH HASIBHICTh KPHU30BUX TMPOSIBIB Y MISUIBHOCTI JOCIIIKYBaHOTO
M1IMPUEMCTBA;

- HaJaTH TPOMO3UIIii, BIPOBAKEHHS SKUX JO3BOJUTH 3amo0IrTH MOTIHOJICHHS
nposiBy kpu3oBux siBull Ha TOB «Cinaiid JIT».
00°’ckm i npeomem Oocnioxycennsn. O6’exToM nociimkeHHs: y poooti € TOB «Cinaid
JTO». TlpenmeToM IOCHIKEHHS BHCTYIAIOTh TEOPETUYHI Ta NPAKTUYHI TPOOJIEMH,
MOB’si3aHl 13 PO3POOKOI0 AHTHUKPU30BUX 3aXOJIB, IO 3a0€3MevyroTh CTa0LII3aIlio
TISTTBHOCTI I AIPHEMCTBA.

Memoou oOocniorycenna. Jlns po3B’si3aHHS TOCTaBICHUX 3aBlaHb Yy poOOTI
BUKOPUCTOBYBAJIMCS TaKl METOJU: METOJl TEOPETUYHOTO y3araJIbHCHHS Ta MOPIBHSIHHS,
METOJI CUCTEMHOTO aHaji3y, METOIU MOOYJ0BU TaOIuUIlh, cXeM 1 rpadikiB, CTATUCTHUYHI
METOJY JOCHIDKCHHS, B TOMY YHCJl METOJW aHalli3y JAWHAMIKH, CEPeAHIX 1 BIJIHOCHHUX
BEJIMYMH; METOJIM CYyYaCHUX KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1H 00pOOKHU TaHUX.

[IpakTiyHa BaXJIMBICTh JaHOI poOOTM BUpaxkeHa Yy (OpMyBaHHI NUISIXIB
3anobiranHs kpu3oBoro ctany Ha mianpueMmcTBi TOB «Cinaiid JITI», uo y nogaibiomy
MOKPAIIUTh (PiIHAHCOBUM CTaH MIAMNPHUEMCTRA.

Ingpopmauiitna 6aza oocniorycenns NpeacTaBiIeHa HAYKOBUMHU MPAISIMUA BITYM3HSIHUX Ta
3aKOPJAOHHUX BYEHUX, MOHOTrpadisiMy, HaBYAIbHUMH IMOCIOHUKAMHU TOUIO 3 MUTAaHb



AHTUKPHU30BOIO YyIpaBJiHHS, 1HGOPMAIIEID 3 MEpPEXi IHTEPHET, a TaKOXK JOKYMEHTH,
3BITHICTH Oe3nocepenubo 3 TOB «Cinaiid JIT .

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kanidikariitna podoTa 6akanaBpa CKIaIaeThCs 31
BCTYIIY, 2 PO3LIIB, BHCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAaHUX TDKepen
(33 HnaiimMmeHyBaHHsI) Ta JOJATKiB. 3arallbHUil 0OCST POOOTH CTaHOBUTH 69 CTOPIHOK.
OcHOBHUI 3MICT BHUKIaAeHO Ha 65 cropinkax. PoGora wmictute 29 Tabiuipb,
5 pUCYHKIB.

OCHOBHM M 3MICT POBOTHU

VYV mepmiomy po3aiim « Teopemuko-memoouyti 3acadu aHMuKpuU3I08020 VIDAGHIHHS
nionpueMcmeomy OyINn PO3MJIAHYTI DPIZHOBUIAM KPWU30BUX SBHII, I1XHI OPUYMHH Ta

.....

YCYHCHHA
Yy APYTOMY DOBIIiJIi «,Z]iaeﬂocmuica KPU308UX YUHHUKIB V KOHMEKCMI V@OCKOHCZ]Z@HH}Z

mexanizmy _anmuxpuzo6o20 ynpaeninnsa _Ha __TOB «Cinaug JITy» 3niiicHEeHO aHaml3
30BHIIIHBOIO  CEPENOBHMINEA, BHMBYEHO  3araJbHy  €KOHOMIYHY  XapaKTEPHUCTHUKY
JIOCHIDKYBAHOrO mimnpueMcTBa. TakoK y poOOTI IpoaHAII30BaHO CTaH MaTepiajabHO-
TEXHIYHOrOo 3a0e3IeYeHHs] IMANPUEMCTBA Ta BHU3HAYEHO OCHOBHI HampsSMH 3amoOIiraHHS
kpn3oBoro crtany Ha TOB «Cunand JIT .

3anpornoHOBaHO 3aXOJM 3 KYMIBJl BJIACHOTO PIYKOBOIO TPAHCHOPTY, 10, SK
OUIKYETHCS, JAaCTh MOKJIMBICTH IMIIAOPUEMCTBY 30UIBIMINTH PEHTAOEIBLHICTE MHOCIYL 3

12,2% 5o 15,3%.

B CHOBKHA

HocnimkeHHs, mpoBeeHe y AaHii kBamidikaiiitHiid poOoTi, 1a€ MiICTaBU sl TAKUX
BHUCHOBKIB.

1. Po3rnsHyTO CyTHICTH KPH30BOTO SBHUINA SIK 3arajlbHOr0 TEPMIHY, SKUH
BIJIHOCUTBLCS JI0 CEPHO3HOTO MOTIPIICHHS €KOHOMIYHOI CHUTYaIlli B JiepkaBi, perioni abo
rany3i. Knacudikarmiss Kpu30BUX SIBUII BiIOyBae€ThCS 3aJeKHO BiJ KiacudikamiiiHoi
O3HaKM (3MiHAa y 4Yaci, arperoBaHuMi CTaH, acleKT IisabHOCTI Ta 1H.). Knacudikaris
KPU30BHUX SIBHII 32 PI3HUMH O3HAKaMH € BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM [IJIsi PO3YMIiHHS,
aHaii3y, MJIaHyBaHHS Ta YIPaBIiHHSA KpU3aMH, a TAKOX I MOMEPEKEHHS ManOyTHIX
noaii. BoHa fgomnomarae 30pi€eHTyBaTUCS B CKJIQHUX CUTYaIlisIX Ta BU3HAYaTH €(PEKTUBHI
3axo0.u AJis 3a0e3neyeHHs 0e3MeKH, 3aXUCTy Ta BlAHOBICHHS.

2. IlpoBemeHo cHcTeMaTH3allil0 METOAUYHOTO I1HCTPYMEHTAPIl0 HIarHOCTUKH
KPU30BUX SBUII HA MiAnMpueMcTBi. HaltOinpm epekTuBHUMEU OyJI0 Ha3BaHO METOIUKH, SKI
0a3yl0ThbCs Ha MOEIHAHI KUTBKICHOT Ta sIKICHOI 1H(opMarii. by nmpuBeaeHi MareMaTnyHi
MOJIeJII TPOTHO3YBaHHS KPU30BOTO CTaHy Ha MIANPUEMCTBL: Mojenb bisepa,
nByxQakTopHa MoJielh AJbTMaHa, YoTUphoX(akTopHa monens Tadaepa 1 Timoy, Mmoaens
Tepemenka. HaitOuib1n akTyanbHOO OyJI0 Ha3BaHO MOJIEb TepeleHka yepes BpaxyBaHHs
BITUM3HSHUX 0COOJIMBOCTEN rOCIIOIapIOBAHHS.

3. PO3risiHyTO CyTHICTh QHTHKPHU30BOTO YIPaBJIIHHA SK MPOLECY 3aCTOCYBAHHS
KOMIUIEKCY B3a€MOTOB’SI3aHUX 3aXO[lIB, CHPSIMOBAaHUX Ha COLIAIbHO-EKOHOMIYHE
03JI0POBJICHHS  (p1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JISTILHOCTI  1HAUBIAYaJIbHOTO IMiANPUEMIIS,
HiNPUEMCTBA, Taly3l, perioHy, HallloHaIbHOI ekoHoMmiku. Cepen 1HCTPYMEHTIB



AHTUKPHU30BOI0 YMPaBIiHHSA OyJI0 OXapaKTepU30BaHO: KOHIIECIIO, CaHaIlilo, ppaHYai3iHT,
peopraHizailiio, pelHKUHIPUHT, PECTPYKTYpHU3ALIIO.

4. Byno IOCHIIKEHO JIOTICTUYHY Taily3b YKpaiHM 1 BCTaHOBIEHO CHaj 3a
OUTBIIIICTIO HAMPSMKIB TPAHCIOPTYBaHHS, a caM€ 3a aBTOMOOUIBHHMM, 3aJli3HUYHHM,
aBlaniinuM, TpyOompoBigHUM. 3poctaHHs a0 2020 poky MOKa3yBaJd MEPEeBE3CHHS
MOPCHKHM Ta PIYKOBUM BHUJAMHU TPAHCIOPTY. 3a3HAYCHO BIUIUB HA Taily3b MaHICMIYHHUX
oOMexeHb Ta BilicbkoBOTO ctany. HaBeneno PEST-anani3 mist raiy3i 1 BCTAHOBJIEHO, IO
OuThbmIicTh (DakTOpiB (TEXHIYHI, €KOHOMIYHI, COIliajibHI) MalOTh TO3WTHUBHUN BILIUB.
HeratuBuuii BIJIMB y MiACYMKY MalOTh JMIIE TOMITHYHI (pakTopu. Bymu pospoOreni
MaTpHIll 3arpo3 Ta MokJuBocTed. Halbiipor 3arpo3ot0 Oyiio BU3HAYCHO ITiABUIIICHHS
I[iH Ha manuBo. HaiOiibIno0 MOMXIMBICTIO — PO3UIMPEHHS MPUCYTHOCTI HAa PUHKY 3a
PaxyHOK 30UTbIIIEHHS BIACHOTO TPAHCIIOPTHOTO MAPKY.

5. HocnimxkeHo ocobmuBocTti rocrnogapebkoi aisibHOCTI TOB «Cimaiidg JIT». ¥V
poOOTI MPUBEACHO PO3PAXyHKH PEHTAOENBHOCTI, JIKBITHOCTI, OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX
aKkTUBIB Ta (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI miampueMmcTBa. Bupyuka miampuemcta 3a 2022 pik
nopiBHAHO 13 2021 pokom 3MeHmmnack Ha 158767 tuc. rpH. Tum He MEHII MIATPUEMCTBY
BJIANIOCS YHUKHYTH 30MTKIB, SKUX BOHO 3a3Hano y 2021 pomi. diHaHCOBa CTIMKICTh
30umpmmMaace Ha 0,1, ajme Bce 1€ 3aJMIIAETBCS HUKYE PEKOMEHJIOBAHOTO 3HAYEHHS
(>0,67). 3a paxyHOK HasBHOCTI MPUOYTKY 3HAYHO 3POCIIH MOKA3HUKU PEHTAOCIBHOCTI Y
2022 pomi nopiBusiHO 13 2020-2021 poxamu. Po3pobiaeno SWOT-anani3 nianpueMcTsa.
Cepen cTparerii, gxi 103B0JsATh nomnmutu GinancoBuit cran TOB «Cinaiid JIT» 6ymo
3allpOTIOHOBAHO  PO3LIMPEHHS TPAHCHOPTHOIO MAapKy BJIACHUMHU 3acobamMu  Ta
3aMpOBa/IKEHHS] CUCTEMHU 3HUKOK.

6. Ha ocHoOBI po3paxiHKiB MOJeNIel €KCIIPEC-A1arHOCTUKHA BIPOTITHOCTI HACTAHHS
OankpytcrBa mignpueMmctBa, Ha TOB «Cinaitgp JIT/» niarHocToBaHO mepeAKpPU30BUI
ctad. Lleii BUCHOBOK TakoXx Oa3yBaBCs Ha MIJACTaBl aHai3y €(PEKTHUBHOCTI YNpPaBIiHHS
CKJIaJIOBUMH OOOPOTHHUX AaKTHUBIB Ta aHami3y AOXOAiB U 0€330UTKOBOCTI MiSIIbHOCTI
toBapuctBa. ¥ 2022 pori yci MOKa3HUKUA AOXOAIB 3MEHIIWINCH Yy TMOpiBHsAHHI 3 2021
pokoM. butbiicTe koediieHTiB 000poTHOCTI Yy 2022 po1ll 3MeHIIWINCh. Uepe3 3HMKEHHS
Koe(iieHTy 00O0pPOTHOCTI /e0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, HaMU OyJO0 MPOBEACHO
CEerMeHTyBaHHs 1e01TOpiB MmiAnpueMcTBa Ha miacrtasi ABC-anamsy.

7. ABC-anani3 nokasas, 1o *ko/JieH 3 20 KpynHHUX 1e01TOpIB HA MOTPANUB A0 30HU
AA; ta BAj, sKi XapakTepu3yIOThCS BEIMKUM OOOpPOTOM TOBapiB 1 CBOEYACHUMU
TIaTeXaMu 3a HaJaHi iX MOCIyTH 3 nepeBefeHHs; 10 rpynu ACi, ska XapakTepu3yeThCs
HECTaOUIbHUMU 3aKymiBiIsiMU, yBiMmmo 11 mignpuemctB. CB; — 1e cekTop, SKHi
XapaKTepU3y€eThCsl CTAOUIBHUMHU TIpPOJIaykKaMH, aje HeCcTaOUIbHOI OIUIaTol, W BIH
npeAcTaBiIeHu oaHUM JediTopoMm. TakoMy nebiTopy Tpeba TenedoHyBaTH M HarajayBaTu
Ipo OIulaTy W CKIaJaTH akTH 3BipKH 3a00proBaHOCTI, 10 OyJae HOro CTHUMYJIIOBATH
BYACHO OIIAYyBaTH PaxXyHKH.

I'pyna BC; (5 mignpueMcTB) TpEICTaBIsi€ HEBEIMKI MiaNpUeMCTBa. Baprto
HAPOIIYBaTH 3B’SI3KM 3 TAKUMU KIII€HTH, MiJIBUIILYIOYN MPOJAXKIi 32 JOIMTOMOTOI0 3HUKOK Ta
cneriansHuit npono3utiii. i mianpuemctsa 3amoBinsoTs y TOB «Cinad JITy HeBenuki
o0csri MOCIyT, MPOTe BOHU OIUIAYYIOTh iX BUacHO. TOMYy Iie LiHHI KJIi€HTH. Y Kareropii
CC; (3 miampueMcTBa) 3HAXOASATHCS KIIEHTH 3 HU3BKHUMH OOCSTaMU 3aKyIiBJI1 MOCTYT Ta
ICTOTHOIO 3aTPUMKOIO TUIATEXIB MO AEOITOPCHKIM 3aboproBaHocTi. ToMy UM KIll€HTaM
TpeOa Ha/JlaBaTH MOCIYTH 3 IEPEBE3EHHS BUKIIOYHO 32 MPEIOIIIATOO.



8. 3ampomoHOBaHO  3axoau AN 3amo0iraHHIO ~ KPU30BOTO  CTaHy  Ha
JOCIIIKYBAaHOMY MIIMTPUEMCTBI 1, BIAMOBIIHO, YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH aHTUKPHU30BOTO
yopasninHs aisuibHicTIO TOB  «Cimaitg JITA».  Tak, 3amis 3MeHIIEHHS BUTpaT
MiAIPUEMCTBA 3alIPOIIOHOBAHO 3IMCHEHHS 1HBECTUIIHHOTO MPOEKTY 3 KYMIBJIl BIACHOT
6apxi. Lleit mpoekt 3a nepiog 2023-2024 pp. npuHece MiAIPUEMCTBY YHUCTUN MPUOYTOK y
po3Mipi 22, 704 tuc. TpH Tipu moTouHMX BuUTpaTax y 60, 838 Tuc. TpH 3a aHaIOTIYHUI
nepiof. TepMiH OKyImTHOCTI IPOEKTY ckiagaTume 4,4 poku.

9. 3 meroro migBUIEHHS 000pOoTHOCTI 060poTHUX akTHBIB HA TOB «Cinaiid JIT»
H 3poCTaHHS YHCTOTO JOXOJAy BIJ HaJaHHSA TMOCIYyT 3 TEPEBE3CHHS BapTaXiB,
PEKOMEH/IOBAHO HAJAaBaTH 3HIKKU 32 JTOAATKOBHUI 0OCST HaJaHHS MOCIYT 3 MEePeBE3CHHS
y po3pi3l OKpeMHUX Tpym AeOITOpiB HACTYMHUM 4uHOM: rpymi aebitopiB AC; — Tpeba
HaJaTH 3HUKKY Y po3mipi 5%, 6o 11 Tpyna 31aTHA 3aI0BOJTBHUTH HEOOX1THUMA MTOTUT HA
Hamn nociyru. ['pymi ne6itopis BCy - 101UIBHO 3amponoHyBaTH 3HWKKY y po3mipi 3%,
OCKIJTBKM JIO0 111€i TPYNU BXOJSATh HEBEIUKI MiANPUEMCTBA W BOHH 3aMOJIIOTh HEBEIHKI
00CsATH MOCIIYT, IPOTE OIJIauyIOTh IX BYACHO.

BrnipoBajiykeHHST peKOMEHIOBaHUX 3aXO0/1B y MPAKTUKY FOCIOAAPIOBaHHS JO3BOJIUTh
YHUKHYTH HacTaHHs KpuzoBoro crany Ha TOB «Cinaiid JITI».



