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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxmyanvHicme memu Y CydyaCHUX yMOBaX CTparerisi CTajloro pO3BUTKY
TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA CTA€ JIeAall BAXKIUBILNION. Y 3B'A3KY 31 3pOCTAIOYMMHU
EKOJIOTIYHUMHU TIPOOJIeMaMH, COIIAJIbHUMH BHKJIMKAMH Ta 3MIHAMH B CIIOKHBYUX
ynoao0aHHsX, MIAMPUEMCTBA TIOBUHHI BPaXOBYBaTH CTalUi PO3BUTOK B CBOIM CTpaTerii
JUI TOCSITHEHHS YCIiXy Ha TpuBaiuii TepMiH. CTpaTeris CTajJoro po3BUTKY TOPTOBEILHOTO
MIIIPUEMCTBA MAa€ Ha MeETI 3a0e3MeUYeHHS YCIMiXy MIAMPUEMCTBA HA JOBIOCTPOKOBY
MEPCIEKTUBY, 3 ypaxyBaHHSIM EKOHOMIUHHUX, COIIAJIbHUX Ta EKOJOTIYHHX aCIEKTIB.
dopMyBaHHSI CTpaTerii CTalioro PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA € BaXJIUBUM
3aBAaHHSAM, 110 JIO3BOJISE MIANPUEMCTBY YCHINTHO (DYHKIIIOHYBAaTH Ha TPUBAIUN TEPMIH,
3a0e31euyBaTH CTIHKUI TPUOYTOK Ta BpaxOBYBaTH BIUIMB Ha JOBKULISA Ta CYCILIbCTBO.

Mema 0ocnidxcenns € OOTpYHTYBaHHSI HAYKOBO-METOAMYHUX 3acajl Ta MPAKTUYHUX
PEKOMEH/IalLlIN 1010 YIOCKOHAJIEHHSI cTpaTerii cranoro po3Butky Ha TOB «EDIOH».

3aeoanus 00CnioHceHH !
e ONHCATU EKOHOMIYHY CYTHICTh CTpaTerii CTaJoro pPO3BUTKY TOPIOBEIBHOIO
MiJPUEMCTBA,

o JOCIHIIATA e€Tanu (OpPMYyBaHHA Ta BUIU CTpATErii CTAJIOr0 PO3BUTKY
TOPTrOBEIBHOTO MiANPHUEMCTBA;;

¢ IpoaHaN3yBaTH NOTOYHOI cTparerii po3BUTKy TOB «EDIOH»;

e 3aMpONOHYBATH HAmNpsSMHU BAOCKOHAJIEHHS CTparerii CTajoro pPO3BHUTKY
TOPTrOBEIBHOTO MiANPHUEMCTBA;

o OOIpyHTYyBaTH MpoOJIEeMH BIOCKOHAJIIEHHS CTpaTerii CTajoro pO3BUTKY
TOPTOBEJIBHOIO MiANPUEMCTBA.

06’exkm OocniddcenHs cUCTeMa MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI CTparerii CTajoro
po3BUTKY ToproBenbHOTO mianpueMctea TOB « EGIOH.

IIpeomem Oocniodcenns € COIATBLHO-EKOHOMIUHI TMporecu (OpPMyBaHHS Ta
BIOCKOHAQJIEHHS ~ CTparerii  CTajoro  pO3BUTKY  TOPTOBEJBHOTO  MiJNPHEMCTBA
TOB «E®IOH».

Memoou oocnidocenns JIsi JOCATHEHHS MOCTABICHOT METH Ta BUPIIIECHHS 3aB/IaHb
JOCIIKEHHS! BUKOPUCTAaH1 HACTYMHI 3arajbHOHAYKOBI 1 CHEliajdbHl METOJIU: 1CTOPUKO-
XPOHOJIOTIYHUM aHali3 — MPU XapaKTEPHUCTHIl CYTHOCTI MOHSTTS CTpaTerii CTajoro
PO3BUTKY); MOP(OJIOTIYHOrO aHamizy — JJisi YTOYHEHHS CYTHOCTI TMOHSATTh, IO
PO3IIIAIat0ThCS; JIOTIYHOTO y3araJlbHEeHHsI — 1151 XapaKTePUCTUKU KIIacH(PiKallii Ta OLIIHKA
AK YMOB palllOHaJIbHOI oOpraHizaiii aHaiizy (iHAHCOBOrO CTaHy Ha MiANPUEMCTBI;

CUCTEMAaTH3aIii — g TPOBEICHHS aHami3y (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA; METOJ HAyKOBOI abOcCTpakilii — TpH BU3HAYEHHI METOJOJIOTIYHOTO
HIITPYHTS METOIUKH dbopmyBaHHS iHdOopMmartii npo

TOB «E®IOH»; meTon anamizy AMHAMIYHUX PSIB Ta METOJ CTATUCTUYHOTO aHATI3y —
IUIA aHANi3y CTPYKTYpH Ta AMHaMikH 3MiHHM noka3HukiB TOB «EDIOH» ta 1xm.

Ingpopmayivina 6aza OocniodicenHHs € 3aKOHOAABYO-HOPMATHBHI aKTH, HAyKOBI
myOJTiKalli BITYN3HIHUX BUYEHUX Y ()axOBUX BUJIaHHSX, aKaJleMIyH1 BUAaHHS, MOHOTpadii,
Marepiail HayKOBUX KOH(EpEeHIIil, IHNTepHET-PeCypCcH, MaTepiaian (piHaHCOBOI 3BITHOCTI
TOB «E®IOH».



Cmpyxkmypa ma o6cse pooomu. Kamidikariina podora 0akagaBpa CKJIaIaeThCs 31
BCTYIY, IBOX PO31JIiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTaHUX Jikepen (34 HailMeHyBaHb) Ta
5 popatkiB. 3aranbHuil 0o0cAr poOOTH CTAaHOBUTH 66 cTOpiHOK. OCHOBHUN 3MICT
BuKianeHo Ha 50 cropinkax. Pobora mictuth 9 Tabiuib, 13 pucyHKiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU

Y mepmomy po3mim «Teopemuuni ocHosu Gopmyeanus cmpamezii Cmanoeo
PO3BUMKY MOP208ENbHO20 NIONPUEMCMBA» PO3TIIAHYTO CYTHICTH 30€pekeHHs ¢
OLIIHIOBaHHS CTpaTerii CTaJoro pPO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA, BHUAU
CTpaTETiyHUX MPOIECIB, GAaKTOPH, IKi 00YMOBIIIOIOTH OLIHKY €()eKTUBHOCTI (OPMYBaHHs
CTparerii CTajgoro po3BUTKY TOPrOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA.

Y napyromy po3aim «Awxaniz nomounoi cmpamezii po36UMKY MOP20BEIbHO2O
nionpuemcmea ma nepcnekmueu ii edockouanenus (Ha npukiadi TOB «ED@IOH»)»
MIPOAHAJII30BaHO PEHTAOENbHICTh, MIOTOYHY CTPATETrito, TOMUT Ha OY/IBEJIbHI MaTepialy,
CUCTEMY CTpaTerii Ta 30BHIIIHE cepeoBUINE. TaKoX 3apOrOHOBAHO 3aTy4UTH (DaxiBIIiB
— TOPrOBUX MPEICTaBHUKIB, kuil Oyzae npeactapisitu TOB «EDOIOH» na mixkHapogHOMY
PUHKY IMIIOPTY €KOJIOTIYHMX 4YM eHeprosOepirarounx OyniBelbHHX MatepiamiB. [is
3a0e3ne4eHHs] PO3BUTKY Ta BKMBaHHS B JOBroctpokoBiil mepcrektuBl TOB «EDIOH»
MMOBMHHA MaTHU CBI1 ONTUMAJIbHUM CTPATETIYHUH TUIAH.

BUCHOBKHA

3a pe3yJibTaTaMu IPOBEAEHOTO JOCIIIIKEHHS BAPTO 3pOOUTH BiAMOBIAHI BUCHOBKHU.

1. BU3HaueHO €KOHOMIYHY CYTHICTb CTPATErli CTAJIOr0 PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO
MIAIPUEMCTBA. BapTo Bi3HAYUTH, IO CTpaTerisl CTAJIOrO PO3BUTKY MAa€ BPaxOBYBaTH
MoTpeOu BCIX CErMEHTIB CYCIUIBCTBA, 3a0e3leuyBaTd PiBHI MOMIMBOCTI IS BCIX
rpOMajsiH 1 TMPOTHAISITH COIlaidbHIA HEpiBHOCTI. BoHa Mae copusTH 3MIIHEHHIO
COIIAJIBHOTO KamiTally, BKJIIOYAlOYU OCBITY, OXOPOHY 3IIOPOB'S, JOCTYIl 0 JKHUTIA Ta
pO3BUTOK 1HGpacTpykTypu. CTparteris CTajoro poO3BUTKY Mae 3abe3leduyBaTH
€KOHOMIYHHH 3pICT Ta CTIUKICTh, MPOCYBAIOYH 1HHOBAIIT, TATPUMYIOUU TMIATPUEMHUIITBO
Ta CTBOPIOIOYM HOBI poOoul wMmicisl. BoHa cropuisie CTBOPEHHIO YMOB Jisi CTajloTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, BpPAaXOBYIOUM BIUIMB Ha MPUPOJHI PECYpPCH Ta COLIAIbHI
noTpeou.

2. [HocmimxeHo eranu QOpMyBaHHS Ta BHAM CTpATErii CTAJOrO PO3BUTKY
TOProBeJIbHOro mignpueMcTBa. CTpaTeriuHui miaxig 10 3a0e3ne4eHHs CTpaTerii cTaaoro
PO3BUTKY € (PYyHJAAMEHTOM CTAaOUIBHOI MISUTBHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiAnpueMcTBa. Lle
O3Hayae, M0 MiAIPUEMCTBO MA€ PO3POOUTH JOBTOCTPOKOBY CTPATETiIO, sIKA BKIIIOYAE B
ceOe KOHIIETIIII0 CTaJI0ro pO3BUTKY, Ta BIPOBAKYBATH i1 B yC1 aCIIEKTH CBOET TISITBHOCTI.
[linnpreMcTBO MOBHHHO BH3HAUMTH CBOIO BI3II0 CTAJIOrO PO3BUTKY, TOOTO OakaHui
pe3yJbTaT, SIKOr0 BOHO IparHe JOCATTH B MallOyTHbOMY. Takok Ba)KJIMBO BCTAaHOBHUTHU
KOHKPETHI LI, SIK1 CIIPUSATUMYTh TOCATHEHHIO 11i€1 Bi3ii. Ha 0CHOBI BU3HAYEHUX ITiJIEH Ta
OIIHKY BIUIMBY MIAMPUEMCTBO PO3POOJISiE€ CTPATETII0 CTAOTO pO3BUTKY. Lls cTpareris
MOBMHHA BKJIIOYATH KOHKPETHI 3aXOJU Ta IHIIIATUBH, CHOPSAMOBAHI HA JOCSITHECHHS
CTaJIOCTI B €KOJIOT1YHIH, collalbHIA Ta eKkoHOMIuHIi cepax. [licna po3pobku cTparerii
HE0OX1THO 3a0€3MeYnTH 11 BIPOBAIKEHHS Y BC1 ACMIEKTH JIISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA.



3. BusBieHO METOIUYHI MIIXOIU J0 OIIHKH e(PEeKTUBHOCTI (pOpMYyBaHHS CTpaTerii
CTAJIOTO PO3BUTKY TOPTOBENbHOrO mianpueMctBa. OmiHka e(eKTUBHOCTI (HopMyBaHHs
CTpaterii CTajJoro po3BUTKY TOPTOBEILHOTO MIAMPUEMCTBA 3IIACHIOETHCS HA OCHOBI
BHU3HAUCHHS MEBHUX IMOKAa3HMKIB, IIO BIAMOBIJAIOTH 32 CTAH PO3BUTKY B €KOHOMIUHIM,
COLIIaNbHIN, EKOJOTIYHIM miacucTeMax JisIbHOCTI. PO3paxyHOK TMOKa3HHKIB Ja€e
MOJKJIUBICTh BHUSIBUTH TOTOYHY CHTYAIllO [ISJIBHOCTI Ta CIPOTHO3YBAaTH MPOOJIEMHI
aCTIeKTH.

4. TlpoeneHno pociipkeHHs ToproBenbHOI JisiibHOCTI TOB «E®IOH». TOB
«E®IOH» ¢yskiionye y cdept onroBoi TOPriBiai JIepeBUHOIO, OyIAiBETbHUMU
MarepiajlaMi Ta CaHITapHO-TEXHIYHMM oOyiajHaHHsAM. CepeaHb0o00I1IKOBa YHUCEIIBHICTD
npattorounx npamiBHukiB TOB «E®IOH» ynpogosx 2020-2022 pp. 3pocina Ha 5 ocil.
Bropomosx 2020-2022 pp. BinOynocs 30UIBIIEHHS YHMCTOTO JOXOMY BiJ peasizari
npoykiii (ToBapiB, podit, mocayr) TOB «EDIOH» na 172530 tuc. rpu a6o Ha 27,01%.
30UIbLIEHH YUCTOrO Aoxony Bia peam3anii npoaykuii B TOB «E®IOH» BinOynocs 3a
JOTIOMOI'OK0 PO3LIMPEHHST PUHKIB 30yTy (BUSBJICHHS HOBHUX PHUHKIB Ta PO3UIMPEHHS
reorpayHOr0 OXOIUICHHS JJig 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI KJIEHTIB 1 30yTy HOpOAYKIIi).
Bnponosx 2020-2022 pp. BiaOynoca 30uibmieHHs ¢oHay 3apoOitHoi ruiatu TOB
«E®IOH» nHa 19359 tuc. rpu a6o Ha 19,27%. Bnpogosx 2020-2022 pp. Biadysocs
3MEHIIEHHHs BUTpaT Ha | rpH. peanizoBanoi npoaykuii TOB «kE®IOH» na 0,01 tuc. rpn
a6o Ha 1,08%. 3meHmenHs Butpar Ha 1 rpH. peanizoBaHoi npoaykiii TOB «EDPIOH»
CBITYUTH TMPO TOKpAIICHHS e(EeKTUBHOCTI BHPOOHMIITBA Ta OINTHUMI3AINIO BHUTpAT.
Brpoaos:x 2020-2022 pp. BigOysocs 30ubleHHs (1HAHCOBOTO pe3yIbTaTy BiJl peasizailii
npoaykiii B TOB «E®IOH» nHa 23349 tuc. rpu a6o Ha 32,53% Ta urctoro ¢iHaHCOBOTO
pesyabrary B TOB «E®IOH» nHa 19314 tuc. rpa a6o Ha 33,06%. 30iabIIeHHS
¢dinancoBoro pesyibTaTy Bia peamizamii npoaykiii B TOB «E®IOH» cBimuuth mpo
MOKpaInieHHs: e(EeKTUBHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta 3/IaTHICTh TEHEPYBATH OUIbIIE MPUOYTKY.
Bnponosx 2020-2022 pp. BiaOysocs 30UIbLIEHHS Biggadi OocHOBHUX 3aco0iB TOB
«E®IOH» Ha 41,92 rpH abo Ha 8,34%. 30UIbIlIeHHS Bijga4i OCHOBHUX 3aC001B CBITYUTH
PO MOKpaIieHHs €PEeKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS Ta ONMTUMI3AI[ll0 OCHOBHUX 3aCO0IB Y
O11b1I e(DeKTUBHUI CIIOCIO, 3HMKEHHS Yacy MPOCTOIO Ta 3alBUX onepariii.

5. 3miiicHeHo aHami3 moTo4yHoi cTparerii po3BuTtky TOB «E®IOH». Bapro
Bim3Hauutu, mo i1 TOB «E®IOH» Ha puHKY ONTOBOI TOPTiBJIiI JAEPEBUHOIO,
OyIiBETbHUMHU MaTepiajaMu Ta CaHITAPHO-TEXHIYHUM OOJIaIHAHHAM BaXJIMBO pO3pOOISATH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHI CTpaTerii MocTayaHHs, yIpaBIiHHSI aCOPTUMEHTOM, MApKETHHTY
Ta 00CITyroByBaHHsI, III00 3a0€3MEeUUTH CTAOUIbHUI PO3BUTOK Ta YCIIIIHY TMO3UINI0 HA
punky. TOB «E®IOH», sxe ¢yHkuionye y cdepi onToBOi TOPriBil JEPEBHHOIO,
OyIiBeTbHUMHU MarepiajlaMd Ta CaHITApPHO-TEXHIYHUM OOJIagHaHHAM, BIpoaosxk 2020-
2022 pp. nocsirae 30UTbIIIEHHS YUCTOTO JOXOMY Bij peasizaiii mpoayKilii 3a JT0MOMOTO0
HACTYMMHUX CTparerii Ta 3axofiB: PO3MIMPEHHS MPOJYKTOBOTO ACOPTUMEHTY;
BCTAHOBJICHHSI JOBTOCTPOKOBUX ITAPTHEPCHKUX BIJHOCHH; PO3BUTOK HOBUX PHHKIB,;
po3po0JieHHsST e(PEKTUBHUX MApPKETHMHTOBUX CTpATerid JJisl 3aJIydeHHS HOBUX KIIIEHTIB,
30UTbLIEHHSI JIOSJBHOCTI 1 30yTy MPOAYKIi, BUKOPUCTAHHSA IHTEPHET-MAPKETUHTY,
COIllaJIbLHUX MeJla 1 peKJiaMHu; BIOCKOHAJICHHS JaHIIOTa IMOCTavyaHHs, OINTHUMI3aIlis
CKJIQJICBKHX OIlepalliil Ta BYacHa JOCTABKa MPOAYKIIIT KJIIEHTaM, 1110 JI03BOJIUTh 3MEHIITUTH
3aTpaTy Ta MIJBUIIUTH 3aJI0BOJIECHHS KJI€HTIB; MOCTIMHE BIOCKOHAJEHHS €(EKTUBHOCTI



BUPOOHUIITBA. BUKOpPUCTAHHS Cy4acHOTO OOJaJHAHHS 1 TEXHOJIOTIH, ONTHUMI3aIlis
BUPOOHUYMX MPOIIECIB, MIJABHUILEHHS MPOIYKTUBHOCTI Tpalll, 110 JTO3BOJIUTH 3HU3UTU
co0iBapTiCTh MPOAYKIT 1 30UIBLIINTH MapXUHAJIbHY MpHOYTKOBICTh. BuienaseneHi
cTparerii Ta 3axonu MOXyTh goromMortd TOB «E@IOH» 36inpmmTH Bl YUCTUH 10X
BiJI pearizalii MPOAYKIIii Ta JOCITTH CTablIbHOTO PO3BUTKY HA PUHKY OMTOBOI TOPTIBIII.

6. O6GrpyHTOBaHO TPOOJEMHU Ta MEPCHEKTHBU BIOCKOHAJIICHHS CTpaTeTii CTajoro
PO3BUTKY TOPTOBEJIBLHOTO MiANPUEMCTBA. /[l yCHIIIHOTO PO3BUTKY MiJMPHEMCTBO, B
yMOBaxX KOHKYpPEHII1i, TOBUHHO CTEXUTH 3a BCiMa 3MiHaMU Ha PUHKY: BUMOT'aMH KIII€HTIB,
CHIBBIAHOIIEHHSAM IIiH, KOHKYPEHIII€I0, a TaKOXX BBEJIEHHSM HOBHUX CTpPAaTETIYHUX
IHCTPYMEHTIB Y JIISUTHHICTD MIAIPUEMCTBA. SIK OJIUH 13 MOXKJIMBUX HAIIPSAMKIB IT1JIBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI cTparerii po3BUTKY ToprosenbHoro mianpuemMctea TOB «EDIOH»
JOIIIBHUM € 3aJy4YeHHs IMIOPTOBAaHMX EKOJIOTIYHHUX YW EHEepro3oepiraroymx
OyIiBeNIbHUX MartepiaiiB I iX mnojaibiioro 30yty B Ykpaini. [lpomonyemo s
MIJBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI CTPATET1i PO3BUTKY TOPIOBEJILHOIO MIAMPUEMCTBA 3A1MCHUTH
MOIIYK PE3EPBIB 3pPOCTAaHHA HAMNpPSMIB IMIOPTY €KOJIOTIYHHX YU EHEepro3depiratoumx
OyniBenbHUX MatepiamB 3 [lombii. 3anponoHoBaHNd 30BHIIIHBOCKOHOMIYHUN KOHTPAKT
13 IMIIOPTY €KOJIOTIYHUX YU eHepros0epirarouux OyaiBeiabHUX MarepiaiiB 3 [loabmil €
epekTuBHUM. HeBig'eMHUM eTanoM poOOTH PUBHK-MEHEPKMEHTY ITOBMHHA CTaTH
oprasizailisi 3aX0/iB I[0/I0 BUKOHAHHS HAMIYEHOI POTpaMu i 3 yIPaBIiHHS POEKTOM
MIJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI CTaJOr0 PO3BHUTKY MIJNPUEMCTBA 32 PAXyHOK IMIOPTY
€KOJIOTIYHUX YW eHepros0epirarounx OyaiBEIbHUX MaTepialiiB — BU3HAYEHHS BH/IIB
3ax0/iB, OOCATIB Ta JKEpesl iX (iHAHCYBaHHSA, KOHKPETHUX BHKOHABIIIB Ta CTPOKIB
BUKOHAHHS. Y TMPOIIECi YMNpaBIiHHSI MPOEKTOM IMiJABUINCHHS €()EKTUBHOCTI CTajioro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 PAaXyHOK IMIIOPTY EKOJOTIYHUX YU EHEepPro3depiraroumx
OyIiBEeIbHUX MaTepialliB MTOBUHEH TAKOX 31MCHIOBATUCS KOHTPOJIb 33 XOJJOM BUKOHAHHS
T 3 pU3UK-MEHEHKMEHTY .



