3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxmyanvHicmb  memu  00CHiOJNCeHHs. 3 PO3BUTKOM TEXHOJOTIA  aKTHBHO
PO3BUBAIOTHCA 1 MIANPUEMCTBA. B yMoBax Cy4acHOro iHHOBAlLlIHOTO IMPOTPECy Ba)KKO
BTPUMATH JIAUPYIOYM TO3MINT HA PUHKY TOBapiB Ta Mociayr. BinmOyBaeTbcst 3arocTpeHHs
KOHKYPEHTHOI 00poTbOM MK (QipMaMu, TOMY BaxJIMBO CoOpMyBaTH €(EKTUBHY
KOHKYpPEHTHY cTpaTerito. @opMyBaHHsS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii JOLIJIBHO MPOBOJIUTH 3
ypaxyBaHHSM CTaJli ®KUTTEBOTO IIUKITY IMiIMPUEMCTBA.

Ocob6mmBoCcTi  (pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii Ha OCHOBI BM3HA4Y€Hs CTaiil
KUTTEBOTO IMKY IMiANPUEMCTBA BUCBITIEHO y poOOTax OaraTh0X HAyKOBIIIB, a came: M,
Caenxko, M.Iloptepa, 3.11lepmaboBoi, FO.IBanosa, ®.Kotnepa, O.Hedbenoroi, H.Kyaenko,
M.Knuma, I'pelinepa, I'.Kozauenka, O.bnanka, [.Anizeca, b.MinbHepa, JI.Jlironenka Ta
THIITHX.

BusHaueHHs1 cTajli JKUTTEBOrO LMKIY MIANPUEMCTBA JAa€ MOXKJIMBICTh OOpaTu
KOHKYPEHTHY CTpPATeriio 3 ypaxyBaHHSAM MOTOYHOTO CTaHy MiJMPUEMCTBA Ta MOKIIMBHUX
HaIpsIMKIB HOro po3BUTKY. Big BUOOPY KOHKYpPETHOI CTpaTerii, B CBOIO YepTy, 3aJICKHUTh
MPOJYKTUBHICTH BUPOOHUYOTO MPOIECY MIAMPUEMCTBA Ta HOT0 MPUOYTKOBICTh, CAME TOMY
TeMa JIOCIIKEHHS € aKTyaIbHOIO.

Memorto docnidicenHst 3a 00paHOIO TEMOIO € (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha
OCHOBI1 BU3HAYEHHS CTall KUTTEBOTO UKITY M1IMTPUEMCTBA.

JIns JOCSATHEHHS METH JTOCTI1KEHHS HEOOX1THO BUKOHATH HACTYIHI 3A80AHHS.

JOCIIIIATA TEOPETUYHI Ta METOAMYHI OCHOBH (POpPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOL

CTparterii MmiamprueEMCTBA,;

- PO3TISHYTH TEOPETHUYHI OCHOBM BH3HAUEHHS CTafii KHUTTEBOTO IHUKIY
H1IITPUEMCTBA;

- copmyBaTu nporiec BUOOPY KOHKYPETHOI CTpaTerii Ha OCHOB1 BU3HAYEHHS CTa il
XKHUTTEBOTO IIUKITY TiAMPUEMCTBA;

- BU3HAUUTH CTaJlI0 XUTTEBOIO LUKIY TOCIIIKYBAaHOTO MiJNPUEMCTBA OCHOBI
aHaIi3y MOTO MOTOYHOTO CTaHy;

- pO3poOUTH peKOMEHJAIlIl 100 YIOCKOHAIEHHST KOHKypeHTHO1 ctparterii HACK

«OpaHTay.



06 ’exkmom docnioncenns € HACK «Opanray.

Y po0oTi BUKOpUCTaHI TaKi Memoou 00CaioxceHHs. MOP(POIOTIYHOTO aHAIIZY — IS
YTOYHEHHSI CYTHOCTI TMOHSTTS «(IHAaHCOBOTO CTaHy»; JIOTIYHOTO Yy3arajllbHeHHSI — JUIs
XapaKTepUCTHKU Kiacudikallii Ta OI[IHKM SK YMOB palllOHaJIbHOI OpraHizauii aHamizy
(hiHAHCOBOTO CTaHy Ha IMAMPUEMCTBI; CUCTeMAaTH3aIlll — JIJIs MPOBEJACHHS KOShIIIEHTHOTO
aHaji3y (piHaHCOBOT'O CTaHy MiAMPUEMCTBA; METOJ HAYKOBOI aOCTpaKIlii — Mpy BU3HAYCHHI
METOJIOJIOTIYHOTO MIAIPYHTSI METOAUKH (popmyBaHHA iH(MopMalii mpo ¢iHAHCOBHIA CTaH
HACK «Opanrta»; MeToj aHajizy AMHAMIYHUX PSIB Ta METOJl CTATUCTUYHOIO aHaJI3y —
u1s aHamizy koHkypeHntocnpomokHocti HACK «Opantay.

Ilpaxmuune 3HauenHs OmMpUMAHUX pe3ylbmamis TOJSITae y po3poOIll 3araJbHUX
pexkoMeHanii moao ¢opmyBanHs kKoHKypeHTHOT crpaterii HACK «OpanTa» Ha OCHOBI
BU3HAYCHHS CTaJli JKUTTEBOTO ITUKIY MIAMPHUEMCTBA, IS YAOCKOHAJICHHS CKIIQJOBUX
JUSUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA, & caMe: MTPUOYTKOBOCTI, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Iughopmayitina 6aza 0ocniodicenHs CKIANAETHCS 3 HABYAIIBHUX MMOCIOHUKIB, CTaTTEH,
MoHorpadiii, HOPMATUBHO-TIPABOBOi 0a3um YKpaiHM, HAYKOBUX pOOIT 3apyODKHHUX Ta
BITUM3HSHUX HAyKOBIIIB, MaTepialliB HAayKOBUX KOH(MEpEeHIId Ta ceMiHapiB, MEpexi
[nTepHer, 3aco0iB MacoBoi 1HQoOpMalii Ta (piHAHCOBUX 3BITIB, IEPBUHHOI Ta CTaTYTHOI
nokyMmeHTarlii HarionanbpHOT akilioHepHO1 cTpaxoBoi kommnaHii «OpaHTay.

Cmpyxkmypa ma obcse pobomu. KpanidikamiitHa podota OakaiaBpa CKIagaeThes 31
BCTYIY, JABOX PO3AUIB (TEOPETUYHOrO Ta aHAIITUKO-PEKOMEHIAIIMHOT0), BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKepes — 37 Ta IOAaTKIB.

3aranibHUM 00csAT poOoTH ckianae 71cropiHok. OCHOBHUN 3MICT BUKJIQJICHO HA 55

cTopinkax. Po6ora Mictuth 26 Tabauilps Ta 14 pucyHKiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU
VY nepumomy po3ain «TeopeTnyHi Ta METOAUYHI OCHOBU (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOT
CTparerii MANPUEMCTBA, HAa OCHOBI BHM3HAYCHHS CTafiil HOTO IKUTTEBOTO ITUKITY»
PO3TJISTHYTO CYTHICTh KOHKYpeHmHOI cmpamezii ma ii eudu, cymuicme ma cmaoii
HCUMMEBO20 YUKILY NIONPUEMCIEBA, A MAKONC MEMOOO0JI02II0 NPOBEOEHHS. KOHKYDEHMHO20

aHanizy.



VY npyromy po3aim «®opmyBanHs koHKypeHTHOI crparterii HACK «Opanrtay», Ha
OCHOBI BHM3HAQUEHHS WOTO CTajii >KUTTEBOTO IMKIY» IMpOaHaTi30BaHO (PIHAHCOBUU CTaH
HIMPUEMCTBA, TOTOYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, CTATUCTHYHI JaHi 10 Tamy3i
CTpaxyBaHHA YKpaiHu, MoTouHy cTafito xkutreBoro mukiny HACK «Opanrtay.

3anponoHOBaHO MOKPAIIUTH MAapKETUHTOBY MiSUIBHICTH, ILISXOM BIPOBAKECHHS
OaHepHOi Ta moJirpadiyHoi pekIaMu, 3aJjIs MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIATPUEMCTBA Ta JUISI TOTO, 00 HE TOMYCTUTH HOTO TIEPEXOy 31 CTaAil 3pLIOCTI Ha CTaIit0

3aHCIIaay.

BUCHOBKHM
3a pe3ysibTaTaMu MPOBEJICHOTO TOCTIHKEHHS MU pOOMMO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Ha oOCHOBI KpPUTHYHOIO aHaNi3y JITepaTypd HaMU BHU3HAYEHO, IIIO
KOHKYPEHTHa CTpaTerisi — 1€ CTpaTeris, CYTHICTh SIKOi MOJISITa€ B YAOCKOHAJIEHHI
JUSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, ITUISIXOM T1IBUIIICHHS! KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Hamu noBeneHo, 110 OIIHKY IMOTOYHOTO CTaHy MiAIMPUEMCTBA, MPU JTOCTIHKEHHI
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueMCTBA, JOIIILHO 31HCHIOBATH HA OCHOBI BU3HAYEHHS
cTajii )KUTTEBOTO IUKJTY MiAIPUEMCTBA.

Ha ocHOBI €TanbHOTO aHaIi3y 0COONMMBOCTEN PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB
Ha PI3HUX CTaisIX iX KUTTEBOTO IMKIY Ta OCHOB KOHKYPEHTHOTO aHalli3y, po3po0ieHo
KOHIIETITyaJIbHY cXeMy (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii i mprueEMCTBRA.
3anpornoHoBaHa KOHIENTyaldbHa CXeMa J03BOJISI€, Ha OCHOBI KOHKYPEHTHOTO
aHaJli3y Ta BU3HAYEHHS CTajli *UTTEBOTO IHKITY, cpopMyBaTu HAHOUIbII e(PEeKTHUBHY
KOHKYPEHTHY CTpaTerito, M0 BPaxOBYE MOTOYHUIN CTaH MIiANPUEMCTBA TO MOMJIHMBI
LUISIXY MOI'0 PO3BUTKY.

2. Ha oCHOB1 po3paxyHKY IHTErpajlbHOTO TOKa3HWKA I BU3HAYEHHS CTaiil
KUTTEBOTO LUKy MiANpueMcTBa MU Bu3Hauwiu, mo Hapa3dlt HACK «Opanrta»
3HAXOJMUTHCS Ha CTAIIi 3p1IOCTI, IKa XapaKTEPU3YETHCS BUCOKUM PiBHEM PUOYTKOBOCTI

MITPUEMCTBA Ta MOBHICTIO COOPMOBAHUMH CUCTEMaMU yIIPABIIIHHS.



Onnak, 3a pe3yapTaTaMu KOHKypeHTHoro aHamnizy Ta SWOT-ananizy Mu gidnum
BHUCHOBKY, IO KOMIIAHiI Ma€ HHU3BKUNA PO3BUTOK MAPKETHHTOBOi [iSUIBHOCTI, Ta
3HaXOJUThCS Ha 10-My MicIli B peHTHHTY YKpaiHChKHX CTPaXOBUX KOMIIAHIi.

3. Ha ocnogi npoBeaenoro ananizy aisnpHocTi HACK OPAHTA |, Mmu po3poOumu
pEeKOMEeHIallli 1010 YIOCKOHAJIEHHS AISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA, IO 3HAXOAUTHCS Ha

cTajii 3puIOCTi, a caMe€ PEKOMEH/allli 3 YJOCKOHAJIICHHS MapKETHHTOBOI iSJILHOCTI,
3a]1s1 TM1IBUIIIEHHS] KOHKYPEHTHOI IIepeBaru.

4. 3a pesynbraTamu BuszHaueHHsa ctaiaii 3piiocti HACK «Opantay tTa SWOT-
aHanidy, MA BU3HAUWJIM, IO JUIsl YAOCKOHaJIEHHA KOHKypeHTHoi crtpaterii HACK
«OpaHTa» HeoOXxigHe MiABUIICHHS €(EKTHBHOCTI MapKETUHIOBOi crpaterii. Hamwu
3allpOIIOHOBAHO JIBa 1HBECTULIMHI MpOeKTH: MNpoekT Nel — oOHIalH-MapKEeTHHT,
3aCTOCOBAHUHN IUIIXOM BIPOBAKEHHS TAPreTOBAHOI PEKJIaMH Y COIIIATbHUX MEPEekKax;
poekT Ne2 — odiaitH-MapKeTHHT, BIIPOBAKEHHS MoTirpadivyHoi Ta 6aHEpHOT peKIIaMHU.

Ha ocHoBI1 po3paxyHKiB BUTpaT Ta (HiHAHCOBUX BUT1J Bijl peaiizallii MpOeKTiB, MU
BU3HAYMIIU, 1110 HAO1Ib1I €()eKTUBHUM MTPOEKTOM € Nel, sikuif rmosisirae y BIpoBaKEHHI1
OHJIallH-pekJaMu. 3a paxyHOK peami3alii MpOEKTy IUIAHYE€TbCS  3pPOCTaHHs

npuoyTkoBocti HACK «OpanTa» Ha 5 930 000 rpuBeHs.



