3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyanvnicms memu. AKTyaldbHICTh TEMU NOCHIIKEHHS OOYyMOBJIEHA
TUM, IO MpolecHu riaodanizaiii NOCTIMHO MOCHUIIOIOTHCS, L0 HTPHU3BOAUTH A0
yCKJIaJHEHHsI Oi3HeC-Cepe/IoBUINA MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCOOJIMBO B
yMOBaX TOCHJICHOT KOHKYpEHIIli Ha PUHKY Ta TOSBH HOBHX 3arpo3. 3 I[OTO
BUILIABAEC HEOOX1IHICTD MOUTYKY HOBHUX [UIAX1B MM ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiATIPUEMCTBA.

Mema oocniodcenns. MeToo AUIIIOMHOI poOOTH € po3poOKa 3axo/iB
IIOJTO0 ITiJIBUIIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI arpapHOTro MiIpUEMCTBA.

3asoarnHs 00CiOHCEHHA.

. OIMKMCATH €KOHOMIYHY CYTHICTh TOHSATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTBA;

. JOCIHIAUTH  TPOLEC  YNPaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
iATPUEMCTBA;

o IIpOaHATI3yBaTH iCHYyIOU1 MIXOOHU 1010 OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA;

. IIPOAHATI3YBAaTH CYYaCHUM CTaHy arpapHOro PUHKY YKpaiHu;

. PO3MIISHYTH 3arajlbHy XapakTEPUCTUKY Ta 3IIMCHUTH aHaji3

¢dinancoBo-exoHoMiuHO1 AisutbHOCTI [ICIT «/Ipyx0ay;

. OI[IHUTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  miampuemctBa  [ICII
«dpyxbay;
. 3aMpONOHYBATH 3aXOH MO0 IMiIBUIIEHHS

koHKypeHToctpoMokHOCTI [TICIT «/Ipyx6ay.

O6’ckm  Oocnioddcennsa.  OO’€KTOM  JIOCHIDKEHHS €  TIPUBATHE
CUTBCHKOTOCIIOTAPCHKE MIATPUEMCTBO «JIpyxOar.

Ilpeomem oocniosxcenns. llpemMeToM IOCTIDKCHHS € TEOPETUYHI Ta
MpPaKkTUYHI OCHOBM  YINPABIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  arpapHoro

MIAMPUEMCTBA.



Memoou docniosxcenns. Y po0O0TI BUKOpUCTaHi HacTynHi metoan: SWOT-
aHaJi3, METOJ I'AITH KOHKYpeHTHUX cuil [Toprepa M., MeTo/ eKCIIEpTHUX OLIIHOK
ta PEST — anamiz. Ilpu 3aiiicHeHH1 (piHaHCOBOro aHamizy HIANPUEMCTBA, MU
MpoaHaNI3yBaJidi TakKl TOKAa3HUKH, SIK: JIKBIIHICTh, IUIATOCIPOMOKHICTD,
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHUBIB Ta pEeHTA0EIbHICTb.

Ingpopmayiiina 6aza Oocniodcenns. Inpopmariiiina 6a3za TPOBEACHOTO
JOCHIDKEHHSI CKIIaa€ThCsl 3 (PIHAHCOBUX 3BITIB JISJIBHOCTI MINPUEMCTBA,
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX  JOKYMEHTIB, CTaTUCTUYHUX  JAHUX, HAYKOBHX
nyOikailiif aBTopiB, MaTepiayiiB NePiOAUYHUX Ta €JIEKTPOHHUX MyOsTiKaIlii.

Cmpyxkmypa ma o6csae pooomu. Kpanidikamiitna poOorta OakamaBpa
CKJIAJAa€ThCsl 31 BCTYMY, JABOX pPO3JLTIB, BHCHOBKIB, CIHCKY BHKOPHUCTAHUX
mokepen (47 HaiiMeHyBaHb). 3arallbHUM 00CST PoOOTH CTAHOBUTH 78 CTOPIHOK.
OcHOBHHMI 3MICT BUKJIaJIeHO Ha 62 ctopiHkax. Pobora mictuth 25 Tabnuip, 16

PUCYHKIB.

OCHOBHUI 3MICT POBOTU

Y  nmepmomy posnini «TEOPETHYHI OCHOBH VIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IIAITIPUEMCTBA» po3riasiHyTO CyTHICTh
MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIAMPUEMCTBA, JOCIIDKEHO MPOIEeC
yIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMINPUEMCTBA Ta IIPOAHAII30BAHO
METOAMYHI MIJX0U MO0 OIIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Y  gpyromy  posnini  «YVAJOCKOHAJIEHHA — VIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  AI'PAPHOI'O  HIJIIPUEMCTBA»
MIPOAHATI30BAHO CYYaCHM CTaHy arpapHoro PpUHKY YKpaiHW, PO3TIISHYTO
3arajpbHy XapakTepUCTUKY Ta 3AIMCHEHO aHami3 (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOT
nistibHOCTI TICIT «Ipyx06a», o1iHEHO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA
IICIT  «/lpyx6a» Ta  3ampoONOHOBAHO  3aXOAW  IIOJO  IBHIICHHS

koHKypeHTocTipoMOxkHOCTI [ICIT «Ipyx06a.

BHUCHOBKHA



[IpoBenene NOCIIIHKEHHS 103BOJIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi:

1. IlepmoueproBo HaMu OyJIO PO3TISHYTO €KOHOMIYHY CYTHICTh MOHSITTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. OTrisii HAYKOBUX JKEPEN T03BOJIUB
BII3HAYUTH, 110 CEpejl aBTOPIB HEMA€E €JUHOTO MIAXOAY IIOJ0 BU3HAYCHHS
MOHATTS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — mignpueMctsa. [lpore, mnpoBeneHe
JAOCTIDKEHHS. J1ajlo0 3MOTY HaM TIOTOJUTHUCH 3 MPEACTaBHUKAMU YETBEPTOTO
MAX0/Y, SIK1 pOOJISITh aKIICHT HA KOHKYPEHTHIN mepeBasi.

BoHU TpakTylOTh KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh, SIK KOMIUIEKCHE CHCTEMHE
MOHSITTS, IO BigoOpaka€ KOHKYPEHTHY TepeBary KOHKPETHOI KOMIaHii Haj
IHIIMMH 32 CYKYITHICTIO MapaMeTpiB, 10 MEBHUM YMHOM TOB'Si3aH1 MK COOO0I0
Ta 3a TCBHUX BIUIMBIB 30BHIIIHBOIO CeEpeloBUINA (OPMYIOTh NEPEBAKHY
YHIKaJIBHICTD 1 MO3UIIII0 HA KOHKPETHOMY PUHKY B KOHKPETHUH MEpioJl yacy.

Ha ocHOBI nmpoBeieHOro aHayiizy HayKoBUX MyOJIiKaIii BCTAHOBJICHO, 110
aBTOPY BHJAUISIOTH 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (paKTOpW BIUIMBY Ha caM MpOIEC
yOpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO.  Jlo  BHYTpIIIHIX  HaJeXaTh:
opraHizaiiiHo-mpaBoBa ¢opma Ta CTPYKTypa HiINPUEMCTBA, PiBEHb HAYKOBO-
TEXHIYHOTO PO3BUTKY BHPOOHMIITBA, PIBEHb MIATOTOBKA Ta KBamidikamii
NepCOHATY, AUIOBHH IMIDK mianmpueMcTBa. Jlo 30BHIIIHIX (aKTOPiB, BIIHOCSTH:
CTaH TOBAPHOTO PUHKY, TEXHOJIOTIi, poOoya cujia, HAyKOBO-TEXHIUHHHN PO3BUTOK
Ta CTYIIHb JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS.

2. BpaxoByrooun TyMKH OUIBIIOCTI aBTOPIB, HAMH OyJI0 BUSBICHO, IO /10
€TamiB MPOIECY VYIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO CIiJ BKIIOYUTH:
BUSBJIICHHS YMHHHUKIB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEpPEIOBUINA, SKi
BIUTUBAIOTh HA  PIBEHb KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA, Ta
OITIHIOBAHHS XHBOI 3HAYYIIOCTI; aHAII3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCT1 KOMIIaHii Ta
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB; PpO3pOOJICHHS IJIeH, CTpaTerid, BU3HAYCHHS
KOHKPETHUX  3aXOJ(IB  I[0J0  MIJABUILECHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA; aHAII3 PE3yJbTaTIB BIPOBAKEHHS; pealli3allis 3aXO[iB 010

MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMIPUEMCTBA.



3. [IpoananizyBaBiiu OCHOBI M1IX0U 1010 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, HaMH OYJI0 BCTAHOBJIEHO, IO 0
HaNHOUIBII 3arajabHOi Kjacuikamii METO/I1B OLIIHKHU piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA, MOKHA BIJTHECTH Taki: 3a CIIOCOOOM
OIIHIOBAHHSA: SIKICHI Ta KUIBKICHI; 3a (OpMOIO Mpe/CTaBICHHS PE3YJIbTaTy:
MaTpuyHi, TpadiyHi Ta IHACKCHI; 3a CTYNEHEM OXOIUICHHS AacCIeKTiB
(YHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA: CHEIaTbHI Ta KOMIUIEKCHI; 32 MOKJIMBICTIO
OPUMHSTTS CTPATEriYHUX PIIEHb: TAKTUYHI Ta CTPATET1UHI.

Takox, HaMu OyJu PO3TISHYTI MEpEeBard Ta HEAOJIKM METOMAIB OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiATIPUEMCTBA.

4. lono 3aranpHO1 Xapaktepuctuku mianpuemctsa, To [ICIT «/Ipyxbay -
e YKpaiHChbKE arpapHe MiANPUEMCTBO, IO 3aMaEThC BUPOITYBaHHSAM
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX ~ KYNbTYp. JlaHe MigIPHEMCTBO 3IIHCHIOE CBOO
TISTBHICT HA BJIACHIA 3eMJII Ta HAa 3€MJIl, OPEHIOBaHIM y CIIBBIACHUKIB
3eMEJIbHUX MaiB.

Amnani3 ¢inancoBo-ekoHoMiuHOT AisutbHOCTI TICII «/Ipyx6a» mo3Bosse
3pOOMTH  BHCHOBOK TIp0  €(pEeKTUBHE  YIPaBIIHHA IIUM  CYy0’ €KTOM
rOCTIOJIapIOBaHHsA, IO IIOB’S3aHO 31 3POCTaHHAM TNPHOYTKOBOCTI  Ta
peHTabeIbHOCTI, 00CATIB BUPOOHUIITBA Ta peaiizallii MpoaYKIlii, 11e MPU3BEII0
710 TIOKpatieHHs (piHAaHCOBUX PE3yIbTaTIB MISUIBHOCTI.

5. CinpcbKoOrocmojapchbka Tally3b YKpaiHHM CTUKA€ThCS 31 3HAYHUMU
KOHKYPEHTHUMHU CWJIAMH, $KI BIUIMBAIOTh Ha ii JAWHAMIKY 1 TEPCHEKTUBH
po3BUTKY. CyNEpHHUIITBO MK Y4YaCHHKaAaMH Taly3l CIIOHYKAa€ 10 IOCTIHHOTO
MOKpamieHHs e(QEKTUBHOCTI Ta I1HHOBAIlIM, MO0 3alHATH YiIbHI MO3MIT Ha
pUHKY. MOXJIMBICTh BXO/KCHHS HOBHX KOHKYPEHTIB CTBOPIOE TMOTEHIINHY
3arpo3y IS ICHYIOYMX TpaBIliB 1 BUMAarae Bil HUX 30epeKeHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

Konkypeniiiss 3 00Ky BHUPOOHHKIB TOBapiB-3aMIHHUKIB CTaBUTh BHUMOTH
1I0/I0 SIKOCTI, LIHM Ta IHHOBAIIHHOCTI YKPAiHCHKOI CUILCHKOTOCHOAAPCHKOL

npoaykiii. BB nocrayanbHUKIB, 3aJI€KHO Bl IXHBO1 CHUJIM Ha PUHKY, MOXKE



BIUIMHYTH Ha BapTICTh Ta JOCTYMHICTh PECYPCIB ISl CUIBCHKOTOCIOAAPCHKHUX
MIAOpUEMCTB. BB kommnaHil-COKUBaYiB, BUMAaraloud BHUCOKOI1 SKOCTI Ta
BIJIMOBITHOCT1 CTaHAAPTaM, CTUMYJIIOE€ CLUIBCHKOIOCTIOAAPChKI MIANPUEMCTBA A0
IHBECTULIN y MIABUIIECHHS SIKOCTI IPOAYKIIi Ta €(EKTUBHOCTI IPOLECIB.

BpaxoByroun Bci 11 KOHKYPEHTHI CHJIH, CUIbCHKOTOCHOJAPChKa raily3b
VYkpainu Mae BEeIUMKUN MOTEHIaN JJIsl pO3BUTKY, ajieé BOHA TaKOX CTHUKAETHCA 3
BUKJIMKaMH, SKI BUMAararoTh CTPAaTETIYHOrO TIUIaHYBaHHS, IHHOBAIlil Ta
HiATPUMKH BiJ] YAy Ta IHIIUX 3aI[IKABICHUX CTOPIH.

6. IlpoBenena oliHka KOHKypeHTocmpoMmoxkHocTi mianpuemcta [ICII
«dpyx0a» nmama 3Mory Ham 3pOOMTH HACTYIHI BHCHOBKH: 3a pe3ylIbTaTaMu
SWOT - ananizy Hamu OyJi0 BH3HA4Y€HO, [0 OCHOBHHMM aKIIEHT HEOOXIIHO
3BEpHYTH Ha TaKi CTOPOHM MiSUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA SK: OHOBICHHS
oOnagHaHHA, TIOMIYKY HOBHMX NUISIXIB TPOCYBaHHS TOBApy, IiIBUIICHHS
kBauridikailii poOITHUKIB.

ExcneptHa ominka xonkypeHTtHoro cepemosuia [ICIT «pyx6a» nana
3MOTy HaM BHM3HAYUTH, IO KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIE MIANPUEMCTBA €
OJIIFOTIOJIICTUYHUM, IS HhOT'O XapaKTepHAa He3HayHa KUIbKICTh BHPOOHUKIB
OJIHAKOBOT'O TOBapy, icHye aedinut HeoOXiaHOI iHhOopMaIllii Ta Mae yTpyIHCHUN
JIOCTYII JIO PECYPCIB.

IICIT  «/lpyx06a» mOTpiOHO 3AINCHUTH TEXHOJOTIYHE OHOBJICHHS
oOnagHaHHs, IO TO3BOJUTH CPOpPMYBaTH CTIMKI KOHKYpPEHTHI TEpeBaru Ta
IIBUIIUTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

6. [IpoananizyBaBImu OCHOBHI BUMOTH JI0 MPOAYKIIi MiAMPUEMCTBA, MU
BU3HAUMIIM, IO KIIOYOBUMHU pecypcaMu isg (QOpMyBaHHS IMX BHUMOT €
CUTBCHKOTOCIIOTApChKa TexHika. ToMmy Hamu Oylio 3amporOHOBaHO JBa
IHBECTHIIIHI TIPOCKTH. B X0l SKMX MU OTpUMANIA, IO MPOEKT A € OuIbII
IHBeCTUIIHO mpuBabmuBUM. Tak, yucTHii mpuOyTOK ckiaae 1223,9 tuc. rpH.

MIPU BapTOCTI KamiTalbHUX BKIIAJIEHb IO NpOeKTy A - 440 THC. TpH.



A oIllHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IiCJI 3alpOIIOHOBAHOIO 3aX0]y
MoKasasa, 110 IpoekT € nocuTh epextuBHUMU Ta gacTth [ICII «/Ipyxba» 3mory

CTaTH JIIJAEPOM Ha PUHKY CEpeJl arpapHuX MiANPUEMCTB PaioHy.



