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3AT'AJIbBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AxmyanvHicms obpanoi memu. CpOTOAHI TUTAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MOCTA€ OJHUM 13 TOJIOBHUX JIJIsl KOKHOTO MiJMPUEMCTBA, OCKUIBKH came 1el MOKa3HUK €
OCHOBHUM IIpH OILIHIOBaHHI YCHIIIHOCTI poOOTHM Ha mignpueMctsi. g Toro, mob
HiATPUMYBaTH TEPEIOBl MO3MUIII Ha PUHKY HEOOXITHO CIIJKYBaTH 3a PIBHEM SKOCTI
3aX0/IM 3 BJIOCKOHAJICHHS POOOTH MIANMPUEMCTBA Ta MiJBUIICHHS HOro e()EeKTHBHOCTI.
OcHoBHHMIA crociO Ui MiANPUEMCTBA OyTH MPUOYTKOBUM Ta IMOCTIMHO pO3BUBATUCS B
yMOBaX >KOPCTKOI PMHKOBOi KOHKYpEHIIli — CTBOPUTH BJIACHY KOHKYPEHTHY IepeBary,
TOOTO OYTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUM.

Memoro pobomu € NOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUYHUX OCHOB YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO, Ta BUKOPUCTAHHS OTPUMAHMX 3HAHB JIJIsi pO3POOKH 3aXOMIB 3
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha TOPT1BEIbHOMY MiANPUEMCTBI.

3aeoanus 00CnioHceHH !

® JIOCIIJUTHA TEOPETUYHI OCHOBU YHPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIPUEMCTBA,

® IIPOBECTHU aHAJI3 TEHACHIIM PO3BUTKY TOPTiBIi MOJOUYHUMU NPOAYKTAMU;

® HAJATU 3arajbHa XapaKTePUCTUKY Ta aHali3 (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI
misuteHOCTI TOB «HOTA — JIOT'ICTUKY;

® OI[IHUTHU piBeHb KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «}OTA — JIOI'ICTUK» Ta
PO3pOOUTH 3aX0H 3 YIIPABIIIHHS HEIO;

® I[IPOBECTH OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI 3ampOINOHOBAaHUX 3aXOJIB Ta
pO3paxyBaTH MOXKJIUBHN €KOHOMIUYHUM €(EKT.

06 ’exmom oocniodncenns podotu € TOB «IOTA — JIOI'TCTUK».

IIpeomemom OocniodxcenHs € TPOIEC YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
I ITPHUEMCTRA.

Memoou oocnioscennsa. byB 3actocoBanuii ananiz M. Iloprepa Ta Merom pomOy
HarioHanpHUX mepeBar M. Iloptepa st aHamizy (akTopiB 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIIA
rajiy3i TOPTiBJIl MOJIOYHHMMH MPOAYKTAMH, LIO0 JO3BOJIMB BCTAaHOBUTH (DAKTOpH, SIKI
MO3UTUBHO Ta HETaTMBHO BIUIMBAIOTh Ha Taly3b. byB TMpOBEACHUN aHAII3
KOPOTKOCTPOKOBO1 JIKBIAHOCTI Ta (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, LIO JI03BOJIMUIIO
MpoaHai3yBaTH (DIHAHCOBY [ISUIbHICTh MHIANPHUEMCTBA. bByno BHUKOPHUCTAHO MAaTPULIO
SWOT-anamizy, OyB TpOBEACHUN aHam3 CHUIBHHUX Ta CIa0KUX CTOpIH KOMIIaHii,
MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3, o0 IONOMOIJIO BU3HAUWUTU CTPATETiuHl LIl Ta HAOPSIMKH
PO3BUTKY MIJIIPUEMCTBA y MailOyTHhOMY. bynia noOyaoBaHa kapTa cTpaTeriuyHux rpy, 1o
JI03BOJIMJIa BU3HAYUTH HAMOMMKYMX KOHKYPEHTIB 3a MapaMeTpaMu IPEICTaBIICHICTh Ha
PUHKY Ta IIMpPOTa acOPTHUMEHTy. HacTymHuM KpokoMm OyJO0 HpOBEIEHO OI[IHIOBAHHS
koHkypeHTocpoMokHocTi TOB «HOTA-JIOTICTUK» Ta HaitOnmK4mx KOHKYPEHTIB, IO
JI03BOJIJIO BUSIBUTH HAIIPSIMH, 1110 TOTPEOYIOTh OKpalieHHs. byno Bukopucrano aiarpamy
IcikaBu, M0 A03BOJMIIA LUIIXOM ONMUTYBAHHS KEPIBHUIITBA IMiJMPUEMCTBA BCTAHOBJICHO
YOTUPU OCHOBHUX IPUYUHH, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KOMMaHii. byio
po3pobiieHo rpadik ['anTa 115 BOpOBaKEHHS MIPOTPAMHOTO 3a0e3MeUYeHHs Y JIsUTbHICTh
MIAIPUEMCTBA.



Y po6oTi 3amponoHOBaHO MOKPAIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0  BIIPOBA/KCHHS 1HHOBALIIMHOTO MPOrpaMHOro 3a0e3MedyeHHs y poOoTy
JIOTICTUYHOTO BIAAUTY JUIS ONTHMI3allil JIAHIIO’KKA TOCTavYaHHSI.

Ingpopmayivina 6aza  Oocnioxcenns. 3BiTHICTH mignpuemctBa TOB  «HOTA-
JIOI'ICTUK», HaykoBi CcTaTTi, HaBYaIbHI MOCIOHMKH, MOHOTpadii, EIEKTPOHI pecypcH,
JaHHI OpPraHiB AePXKaBHOI CTATUCTHUKHU.

Cmpykmypa ma obcse pooomu. Kamidikariitna pobota 6akanaBpa CKIaIa€eThCs 31
BCTYITy, JIBOX PO3JILUIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPHCTaHUX Jkepen (53 HaliMeHYBaHb).
3aranpHuil 00csar poOoTH cTaHOBUTH /0 cTOpiHOK. OCHOBHUM 3MICT BUKJIAJEHO Ha 58
cropinkax. Po6ora mictuth 23 Tabnuie, 11 pucyHkis.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU

v nepumoMy  po3aui «TEOPETHYHI OCHOBH VYIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IMIAITPUEMCTBA» po3riisiHyTo CYyTHICTb TOHSITTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh,  ()aKTOPU  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI  MIJANPHUEMCTBA,
MIPUHITUITY OLIIHIOBAHHSI, METOIM Ta HAMPSMH IM1ABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

VY npyromy poznun «OLIIHHOBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOB
«OTA-JIOT'ICTUK» TA PO3POBKA 3AXOHIB 3 VIIPABJIIHHA» npoananizoBaHo
TEHJICHI[Il PO3BUTKY PHUHKY TOPriBIi MOJIOYHOK MPOJYKIIE€KD, HAJAHO 3arajibHy
XapaKTePUCTUKY, aHaI3 (D1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT AISITLHOCTI Ta TPOBECHO OLIIHIOBAHHS
koHKypeHTocnpoMoxxHOcTI TOB «IOTA-JIOTICTUKY.

3anpornoHOBaHO  MOKPAIIUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — MIANPUEMCTBA  3a
JIOTIOMOT'OI0  BIIPOBA/KCHHSI 1HHOBAIIMHOTO TMPOTPAMHOTO 3a0e3MeueHHs Yy pooOoTy
JIOTICTUYHOTO BIJIUTY I ONTUMI3AIli] JIAHIIFOKKA TTOCTavyaHHs.

BMUCHOBKU

[TpoBeneHe mociKEHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. IIpoBeaeHO aHaii3 TEHACHIIIN PO3BUTKY PUHKY OINTOBOI TOPTIBJII MOJIOYHUMHU
MPOyKTaMU. ¥Y3arajabHEHO PE3yJIbTaTH 3 BHKOpHUCTaHHSIM pomOy mepeBar M. Iloprepy.
BcraHoBneHo, 10 pUHOK  ONTOBOiI  TOPIiBJI ~ MOJIOYHUMHU  HPOAYKTAMH €
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHUM, MPOTE€ B HHOMY CIIOCTEPITAETHCS BUCOKA KOHKYPEHIISI Cepen
CyYaCHUX BUPOOHHUKIB Ta 3MEHILUEHHS OOCATiB BUPOOHHUIITBA MOJIOKA, IO Y CBOIO YEpry
BIUIMBA€E HA PIBEHb I[IH HA MOJIOYHY NpoayKiito. [TpoTte, y 3aranbHiil OLIHII TEpEeBaXarOTh
came O3UTUBHI (DAKTOPY PO3BUTKY Taily3i: 30LIBUIYETHCS MONUT HAa MOJIOYHY TPOAYKIIIO,
a caMe CHpU Ta BEPIIKOBE Macjo, € kBaiiikoBaHa poboua cwia y cdepi TOprieimi, €
MO>KJIMBOCTI JJIsl PO3LIMPEHHS MEPEKi 30yTy Ta BUXOY Ha €BPONEICHKI PIBHI.

2. Tlpoemeno anami3z ¢inancoBo-rocrnomapcbkoi mismpHOCTI TOB  «HOTA-
JIOT'ICTUK», O6ynu po3paxoBaHI HACTYITHI MOKa3HUKUA: KOPOTKOCTPOKOBOI JIIKBITHOCTI,
MOKa3HUKKA (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta PEHTAOCNBHOCTI JISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
BcranosneHo, 1o (hiHaHCOBHI CTaH MIAMPUEMCTBA € KPUTHYHUM, OCKIJIBKA B HHOTO Maiike
HE Ma€ BJIACHOTO KamiTaiy.

3. TlpoBeneHo aHami3 CHUIBHUX Ta CJIA0OKUX CTOPIH, MOJIMBOCTEH Ta 3arpos
mianpuemctBa TOB «lOTA-JIOI'ICTUK» 3a pomomoroto matpuii SWOT — anamizy.
BcraHoBieHo, 1110 OCHOBHMM HAIPsIMOM HaJ SIKUM HEOOXiTHO MPAIfOBATH MiAMPUEMCTBY €



301IbIIeHHS €()EKTUBHOCTI IIPOIIECY OCTaYaHHs 3a JJOIIOMOT0F0 ONTUMI3AIIT YCiX ITPOIIECiB
JIAHITIO’KKA TTOCTAYaHHsI, Ta BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIITHOTO TIpOrpamMHOro 3abe3nedeHHs. 3
METOIO OUTBII IMOBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI OyJIO MPOBEIACHO aHai3
OiANPUEMCTBA Y TOPIBHSAHHI 3 KOHKYpEHTaMH Ta TOOYyJOBaHO OaraToKyTHHK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BCTaHOBJIEHO, 1110 OCHOBHUM HAIIPSIMOM HAJl IKMM HEOOXiTHO
MpamoBaTH  MIAIPUEMCTBY € ONTUMI3allisl MapIIpyTiB MOCTayaHHS MPOIYKIIi,
BJIOCKOHAJICHHSI POOOTH  JIOTICTUYHOTO  BIJJUTy, BIPOBAKEHHS 1HHOBALIHHOTO
IPOrpaMHOro 3abe3MeyeHHs y poOOTy MiANPUEMCTBY.

4. 3a pesyibTaTaMu BUKOPUCTaHHA Jiarpamu IcikaBu OyJo MpoOBEIECHO MPUYHUHHO-
HACJIIJKOBUH aHaji3 mpobJjieM mocTadyaHHs MpoAyKIlli. byno BcTaHOBIEHO, 10 HANO1IBII
ONTUMAJIbHUM PIIIEHHSM € BIPOBAHKEHHS Cy4aCHOT CUCTEMH IIPOrPAMHOI0 3a0e3MeYeHHs
— koMmOiHatiss TMS ta WMS - cucreM, BOHM € KIIOYOBUM KOMIIOHEHTOM YIIpaBJIiHHS
JAHIIOKKAMU TIOCTAaBOK, ONTUMI3YIOTh MaplIpyTH AOCTAaBKH MPOIYKUIi Ta 3a0€3MeUyIOTh
OrJIsi[i BCIX 3amaciB KOMIAHIi y peXHMl peajbHOro 4acy, Ha CKiajax Ta y JA0po3l.
BnpoBamkeHHsT [aHOTO PIMIEHHS J03BOJUTH MiAIOpaTH HOBUX MOCTAYaJbHHUKIB, IO
3HaXoAAThCs B O1€CbKOMY PETi0HI1, IO J03BOJIUIIO ONTUMI3YBATH MApIIPYTH Ta 3MEHILIUTH
TPaHCIOPTHI BUTpaTu Ha 332,7 TUC. TpH.

5.IIpoBeneHO pO3paxyHOK MOKAa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI peaiizailii 3aporOHOBAaHUX
3axoAiB. BcTaHOBIEHO, IO BIPOBAHKEHHS MPOrpaMHOro 3abe3neyeHHs, 103BoauTh TOB
«IOTA-JIOI'TCTHUK» 3MeHIINUTH JIOTICTUYHI BUTPATU HA 455,2 TUC. TPH y 3arajibHId CyMi,
10 CKOPOTUTh BUTpaTu Ouibie HiX Ha 35%. Ilpu nboMy BUTpaTH Ha TpaHCHOPTYBAHHS
3MEHIISThCS Ha 332,7 TUC. TpH, CKIAJCHKI BUTpATH Ha 89,2 THC. TpH, BUTPATU Ha 30yT Ha
14,6 TuC. TpH, a BUPOOHMYI JIOTICTHYHI BUTpaTH Ha 15,1 THC. TpH. 114 OLiHKK e(DEeKTUBHOCTI
3aMpONOHOBAHMX 3aX0/11B Oyi10 po3paxoBaHo koedimienT ROI, sikuii mokasye, 1o npudyToK
Bl 1HBecTHIl mepeBuinye ButpaTd Ha 104,58% 1 xommaHis oTpumae OIiibIle, HIX
iHBecTyBasia. HaBesieH1 po3paxyHKu Jal0Th 3MOTY CTBEPJIXKYBATH, 1110 peajli3allisi 3aX0/iB 3
YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO € JOLUITFHUMH Ta 32 JOTIOMOTOI0 BIPOBAHKEHUX
3aXO0/1B MiAIPUEMCTBO MMIJIBUILUTH BIACHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.



