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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTH

OCHOBHMU 3MICT POBOTU

AKTYyaJIbHICTh T€MM JOCJTiIZKEHHS. 3MIHU B TEXHOJIOTISIX, 3pOCTAHHSI KOHKYPEHIIIT
1 BUMOT CITO’KMBaviB CTaBJIATH MIAPUEMCTBA TIEpe] HEOOX1THICTIO MTOCTIHHO MATPUMYBaTH
1 TOJTINIITYBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

OpHi€o 3 KIIOYOBUX MPUYMH aKTYyaJbHOCTI L1€1 TEMU € 3pOCTaHHs riobai3aliii.
[TigmpuemMcTBa B yCbOMY CBITI 3MararoThCsl 3a IOCTYT /IO PUHKIB 1 peCypciB, a KOHKYPEHITis
3 KpaiH 3 HHU3BKMMH BHUTpPAaTaMH IMpalll CTA€ BCE CHWJIBHINMIOW. Y TAaKOMY CEpEJIOBHIIIL,
eheKTHBHE YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO € KPUTHYHO BKJIUBUM  JIJIS
BIKMBAHHS 1 YCIIXY MIATPUEMCTB.

KpiM Toro, mBuaki TEXHOJIOTIYHI 3MiHM BIUIMBalOTh HAa BHMOTH CIIOKHBAdYiB 1
CTBOPIOIOTH HOBI MOXJIMBOCTI JiJisi iHHOBaIii. [lignpuemMcTBa moBUHHI OyTH THYYKHMH 1
aJanTUBHUMHU, 1100 e€(pEKTMBHO pearyBaTH Ha 3MiHM y PUHKOBHMX YMOBaX 1 BUMOrax
CIOKMBAUiB. YTPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO JOMOMAara€e MigInpueEMCTBAM
pO3pOOIISITH  CTpaTerii, SKi JO3BOJSAIOTH iM 3aliMaTH CWIbHY TO3HWIII0 Ha PUHKY 1
3a0e3MevyyBaTH CTajle 3pOCTaHHS.

Kpim Toro, ympaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO JOIOMAarae IMiJmpueEMCTBAM
e¢(eKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH CBOi pecypcu. B ymoBax oOMexkeHUX OMOJKETIB 1
3pOCTal0YuX BUTPAT, MIANPUEMCTBA MOBUHHI ONTUMI3yBaTU CBOIO AISUIBHICTh, 3HUKYBATH
BUTpPAaTH 1 MiABUINYBaTH €(QEKTUBHICTh BHPOOHMYUX  MPOIECIB.  YTpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ HaJa€ 1HCTPYMEHTH Ta METOAHW, SKI JOINOMararTh
MIIMPUEMCTBAM JIOCATATH 1UX IIITIEH.

MeToo po6oTH € TIPOBEJACHHS KOMIUIEKCHOTO CHUCTEMHOTO JIOCIIKEHHS
nignpuemctea TOB “UOPHOMOPCBKA HHMBA” Tta po3pobOka mNpomo3uiiii m1omo
MOKPAIICHHS HOTr0 KOHKYPEHTHHX MOXKJIMBOCTCH.

3aBaaHHA 10CTIIKEHHS

- PO3KpUTH CYTHICTh TOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IiAMPUEMCTBA,
OXapakTepU3yBaTH YWHHUKH, SIKI i1 BU3HAYAIOTh Ta METOAM OIIHKH Ta YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IANPUEMCTBA;

- IPOBECTH aHali3 GiHaHCOBO-rocnonapchkoi aisutbHOCTI TOB “HOPHOMOPCBHKA
HUBA”;

- IpOAHAJII3yBaTH CTaH arpapHOro puHKY Y KpaiHu;

- po3poOuTH Ta OOTPYHTYBaTH HANpSMU  YAOCKOHAJICHHS  YTPaBIiHHSI
koHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB “UHOPHOMOPCBHKA HUBA”

O0’exkToM faHOi HaykoBoi po3Biakm € ToBapuctBo 3 OOMEXKEHOIO
BianoBiaaigbHIcTIO “HOPHOMOPCBHKA HUBA™.

IIpeamer pocCHiIKeHHS € TIPOLECH TIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M1IMPUEMCTRBA.

Metoan pociaigeHHsl CKIAaJal0Th (PyHIAMEHTANbHI MOJOXKEHHS YMNPaBIIHCHKOI
HAyK{, HAYKOB1 pO3pOOKH BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUCHHX 3 TUTaHb ()OPMYBaHHS Ta
YJAOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI — mignmpuemctBa. [lix 4yac BHUKOHAHHS
JOCIIJIKEHHsI OyJ0 BHKOPUCTAHO €KOHOMIKO-CTATUCTUYHUM aHali3, METOJ E€KCIEePTHUX
OLIIHOK, TAOJUYHMM Ta rpalYHUN METOM Ta 1HIIII.



Indopmaniiina 6a3a goc/iIzKeHHs1 CKJIaIM HAyKOBI PO3POOKHM BITYM3HAHHUX 1
3apyO1’KHUX BUYEHUX, MaTepialid MepIOJUIHUX BUIAHb 3 EKOHOMIKH, a TaKOXK 3aKOHOJaBYI 1
HOPMAaTHBHI aKTH Y KpaiHu, piHaHcoBo-rocnoaapcrbka 3BiTHICTE TOB “HOPHOMOPCBKA
HUBA”.

CrpykTtypa Ta o6csar podoru. Kpanidikariiina pobora 6akanaBpa CKIATAEThCA 13
BCTYIy, JBOX PO3/LJIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOpPUCTaHUX Jxkepen (40 HaliMeHyBaHHS).
3aranpHuil 00CsST OakamaBpChKOi poOOTH CTAaHOBHUTH 51 CTOPIHKY TEKCTy, MICTUTH 13
TaOIUIb Ta 9 PUCYHKIB.

Y nepmomy po3aini < TEOPETHUYHI OCHOBU TA CYYACHI HIAXOAHU 10
MNPOLECY YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
HIAIMMPUEMCTBA» 0XapaKTEPU30BAHO CYTHICTb Ta IHCTPYMEHTHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA, PO3TIISIHYTI CKJIaJ0B1, KOHKYPEHTHI IepeBar Ta
METO/IHM OLIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

Yy Apyromy po3aiai «AHAJII3 TA OLITHKA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOB «<4OPHOMOPCBKA HUBA» 3aiiicHeHO
OMKC 3arajbHOI XapaKTEPUCTUKH MIANPUEMCTBA, AOCHIIPKEHO OCHOBHI (D1HAHCOBI
MOKA3HUKU NISUTbHOCTI, BUBYEHO JUHAMIKY PO3BUTKY arpapHoi raiysi, 3po0OJieHa OIliHKa
puBa0JIMBOCTI arpapHoro puHKy 3a J[>k. TommconoMm. A Takox po3po0iieH1 peKoMeHaaIi
HiANPUEMCTBA JJIsl TONIMIICHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar, a came BIJAKPUTTS BJIACHOI
CUPOBApHI.

BUCHOBKH

1. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh — 1€ 3JaTHICTh  MANPUEMCTBA  €(PEKTHBHO
KOHKYpYBaTH Ha I€BHOMY pHHKY Ta 3aliMaTh TO3MIII0 TIEpeBaru INepe] IHIIUMU
ydacHukamu. Lle BKIItouae 37aTHICTh BUPOOISATH Ta MOCTayaTH TOBapH ab0 MOCTYTH, SIKi
BIJINOBIJIAlOTh OTpeOaM 1 OUIKYBaHHSIM CIIO’KMBAUiB, @ TAKOXK 3a0€3MeUyBaTH BUTOAHM, SIKI
MIEPEBUIIYIOTh BAPTICTh, IO CIUIAYYETHCS.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh TIPYHTYEThCA Ha pPsAdl (AKTOpIB, TaKUX SK SIKICTh
IpOJYyKLIi, 1HHOBAIll, L[IHOBa MOJITHKA, €()EKTUBHICTb BUPOOHUUTBA, MAPKETUHIOBI
cTparerii, pemyTailiss OpeHIy 1 3AaTHICTh aganTyBaTUCSA JO 3MiH B PHHKOBHUX yMOBaXx.
[ligmpuemcTBa, MO € KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUMH, MalOTh IepeBary, sika JO03BOJIAE iM
MIPUBEPTATH KJII€HTIB, 301IBIITYBATH CBOKO YaCTKY PUHKY 1 JOCSATATH CTIMKOTO POCTY.

1. Pi3HOMaHITHICTP METOJIB aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BKIIIOYAE
SWOT-anani3, noprdenbHuii aHami3, aHalli3 KOHKYPEHTHOI MO3UIII1, TOCHTIKEHHS PUHKY,
aHaji3 BapTOCTl, OCHUMAPKIHT, aHaJli3 JIAaHII0KKa BapTOCTI, aHam3 m'satu cui [loprepa, Ta
€KCIEPTHI OI[IHKM Ta 0araro 1HIIuX.

Bubip meToxy 3amexuTh Big pi3HUX (PaKTOPIB, TAKHUX SIK IILT1 JOCITIIKEHHS, TOCTYITHI
naHi, oOcsr 1 ckmax iHdopMarii, pecypcH, AOCTYIHI Ui aHalizy, Ta eKCIlepTHa
KBaJT1(piKaLLis.

2. HesBakatoun Ha cnapg y mepromy miBpiddi 2021 poky, arpapHuii CEKTOp
MOKa3aB 3pOCTaHHsS BUPOOHHUIITBA MpoTArom 2022 poky. IHAEKC CUTbChbKOTOCIONAPChKOI
npoaykiii 3a med mepiox craHoBuB 116,7%. CiabCbKOTOCIOAAPCHKI MIAMPUEMCTBA
30UTBIIMIIM BUPOOHULITBO Ha 22,5%, a rocmnojapcTBa HacelieHHs - Ha 6,3%. 3pocraHHs
BUPOOHMIITBA POCIMHHUIGKOI Tpoaykiii Ha 22,7% Oyno TOJNOBHHM (aKTOpPOM



BIJIHOBJICHHSI Tally3i, ajié BUPOOHUIITBO TBAPUHHMIIHLKOT MPOAYKITli 3MeHIuocs Ha 4,7%.
[IpoGaemu B TBapUHHUIIBKIHN ragy3i NpoAOBXKYIOThCS, 30KpeMa CKopoueHHs norodis'ss BPX
Ta 1HWoi XyA00u. Lle BumMarae yBaru nepKaBHOTO KEpIBHHUIITBA JJI1 BUPILIEHHS TPOOIeMHU,
OCK1IJIBKH 11€ MOKE 3arpOXKyBaTH MPOJAOBOJILYIN Oe3merl KpaiHu.

3. 3a TMOKa3HMKaMHM JIIKBIJIHOCTI MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, 1m0 TOB
«HOPHOMOPCBHKA HUBA» mae 10CTaTHIO KIJTBKICTb JIIKBITHUX aKTUBIB JJIsI IOKPUTTSI
CBOTX 3000B'si3aHb Ta 3a0€3MEUCHHS MMOTOYHUX omneparliii. Bci mokazHuku peHTabenbHOCTI
3QJIMIIAIOTHCS TMO3UTHUBHUMU, IO CBIIYUTH MPO 3AaTHICTh MIANPHUEMCTBA 10 TeHepallii
npuOyTKY 3 BHUKOPHUCTAHHS AaKTWBIB, 1HBECTHLIM Ta BiacHoro kamitainy. [lokasHuku
¢1HaHcoBOI cTiiiKOCTI 3a 2020-2022 poku BIANOBIAAIOTH PEKOMEHAOBAHUM 3HAYEHHSM, a
JIeSIK1 HaBITh MEPEBHIMYIOTH iX.

4, Jns  migBumeHHs koHKypeHTocrpoMmokHocTi TOB «HOPHOMOPCBHKA
HUBA) Oyo 3anponoHOBaHO BIAKPUTH HEBEIMKUW BIIACHUM 11€X 3 BUPOOHULITBA OpUH3H,
10 AaCTh MOKJIMBICTh MIAIMPUEMCTBY 3a I SITh POKIB J0JaTKOBO OTpUMaTH 1,6 MITH. TpH.
YUCTOTO MPUOYTKY.
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