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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTb — YHIBEpCaJbHUN TMOKAa3HUK,
KWW MOKHA 3aCTOCOBYBATH B 0araThox cdepax xuTTs. [IpoTe, Mo cyTi, BOHO 3aJIMIIAETHCS
CKOHOMIYHUM TIOHATTSIM, NPUUOMY HAMOUTbII TPaBUIBHUM Yy 3aCTOCYBAaHHI JI0
€KOHOMIYHUX 00'€KTIB. YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA BKIIIOYAE
aHaj13 KOHKPETHHMX KpOKIB 1 Jid, SKI pOOJATh MIANPUEMIN, 100 3pOOUTH HACTYIMHUU
popuB y 00poTkOi 3a miaepcTBo. Lle, B mepiry yepry, CToCyeThCs MOCTIHHOTO OHOBJICHHS
ACOPTUMEHTY TPOAYKIIii, Oe3rmepepBHOi pO3pOOKH Ta MIBHIKOTO OCBOEHHS HOBUX 3Pa3KiB
IOPOAYKINI Ta OJHOYACHOTO MIJABHUILEHHS MPOIYKTHUBHOCTI TMpalli, MiABUILEHHS THYYKOCTI
BUPOOHUIITBA, €PEKTUBHOCTI Ta 3HMKEHHS BCIX BUJIB BUTpAT 1 BUTpaT. OcobauBe miciie
3aiimMae 3a0e3MedeHHsl CTaOIbHOTO M1ABULIEHHS SIKOCTI Ta HAIIMHOCTI HOBOI IPOAYKIIi pH
3HIDKEHHI  I[lH Ha  HOBI  BuAM  nOpoxykuli. TomMu  nuTaHHS — ynpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MIATNPUEMCTBA € JOCUTh aKTyaJIbHUM Ha ChOT'OJTHI.

Memor 0ocniorycenns € cucTeMaTu3alllsl TCOPETUYHUX Ta METOAUYHHUX ITiIXOIIB
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO arpapHuUX MIANPUEMCTB Ta (OPMYJIIOBAaHHS
OOTPYHTOBAHMX BUCHOBKIB Ha OCHOBI MPOBEJICHOTO JTOCIIIPKEHHS.

Ocnoeni 3a60anns:

1. pO3KpUTH CYTHICTb Ta 3HAUY€HHS IMPOLECY YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
I IMPUEMCTBA;

2. JOCHIAMTH  TEXHOJIOTII0  YOpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  arpapHOro
M1IMPUEMCTBA;

3. BU3BHAYUTH METOAHM OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI arpapHOro MiANMPUEMCTBA;
4. HajgaTu OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHY XapakTepuctuky mnignpuemctBa TOB «3nara-
Tpenay;

5. MPOBECTU aHAJII3 30BHIIIHBOTIO CEPEOBUIIA Ta OLIHKA KOHKYypeHTocnpoMoxHocTi TOB
«3nara-Tpenay;

6. BU3HAYUTH  3aXOJU  WIOJ0  YJAOCKOHAJICHHS  TEXHOJIOTII  yNpaBIlliHHA
KOHKypeHTocTpoMokHicTi0 Ha TOB «3nara-Tpeiiny.

06’ckmom Oocnioyncenna B KBamidikaiiiHid poOOTI € MpoIec YNpaBIiHHS
KOHKYypeHTocTpoMoskHicTiO mianpuemctBa TOB «3nata-Tpetiny.

Ilpeomemom oocnidicennna B kBaidikariiiHiii poOOTI € 0COOJIMBOCTI IiABUIICHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI arpapHHX MiITPUEMCTB.

Ingpopmauiitna 6aza oocnioycenna  HaBYaIbHI TOCIOHMKKM Ta MoOHOrpadii
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX aBTOPIB, HAYKOBI CTarTl MEPIOJUYHOI JITepaTypH,
HalllOHAJIbHI Ta MDKHApOJHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, IHTEPHET pPECYpCH, [aHi
MIIMPUEMCTBA, @ TAKOXK BJIACHI JTOCTIKEHHS.

Cmpykmypa pooomu. KpanmidikaiiitHa poOoTa CKJIaJa€eThCs 31 BCTYIY, IBOX
pPO3AUTIB, Kl 00’ €IHYIOTh HIICTh MiJPO3/LIIB, BUCHOBKIB, CHUCKY BUKOPUCTaHUX JHKEpeEd.
OcHOBHUI TEKCT POOOTH CKIIagae 76 CTOPIHOK JIPYKOBAHOTO TEKCTY. ¥ poOOTI BUKIIFOUHO
32 Tabnuii ta 14 puCyHKIB.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

Y  nepmiomy  po3gimi  «Teopemuko-memoouuni  OCHO8U  YNpAGIAiHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII aAzpapHo20 NIONPUEMCMEA» PO3TISIHYTO CYTHICTH Ta
3HAUEHHS TNPOIECY YIMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3IJIHYTA
TEXHOJIOT1sI YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1 arpapHOTo MiANPUEMCTBA; BU3HAYEHO
METO/I1 OI[IHIOBaHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI arpapHoro MmiAnpueMCTBA.

VY apyromy posnini «Xapakmepucmuka nomounozo Cmamy ma peKomeHoauii uyo0o
nioeuuwieHHa  KOHKypenmocnpomodxchocmi TOB  «3nama-  Tpeiio»  37iiicHEHO
Oprasi3alfiiiHo-eKOHOMIUHY XapakTepucTuky mignpueMmctea TOB «3mara- Tpeiny;
MPOBEJCHUI aHali3 30BHIMIHBOTO CEPEOBHINA MiANPUEMCTBA; MPOAHATI30BAaHO aHaTi3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA; 3aPOTIOHOBAHO 3aXOH MO0 YIOCKOHAJICHHS
TEXHOJIOT1i YIIpaBIiHHSA KOHKYpeHTocnpoMoxHIcTh Ha TOB «3nata- Tpelay.

BUCHOBKHA
[IpoBenene 1OCHiIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:
1.  Po3skpuro CYTHICTh Ta 3HAYEHHS nporecy yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, a CaMe: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb € OJHIEIO 3
OCHOBHUX €KOHOMIYHMX KaTeropiil. He icHye eMHOr0 BU3HAYE€HHS 1aHOTO MOHATTA. OaHi
BBA)XAIOTh, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € HA0OpOM PIBHUX I1HJIEKCIB €(EKTHUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, a IHIII — $K MOXIHUBICTh MIANPUEMCTB €(EKTHUBHO PO3pOOIATH Ta
BIIPOBA)KYBAaTH HA pUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY MPOIYKI[110, ONEPATUBHO 33 JOBOJIbHATH
noTpeOu crokuBayiB. TakoXk ICHY€E Take TBEP/KEHHS, III0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh — I1€
3JIaTHICTh KOMITaHii e(pEeKTUBHO PO3MOPSIKATUCS BIACHUMHU Ta 3aMO3MUYECHUMHU KOIITAMHU.
Ha namry 1yMKy, KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTD — 1€ 3arajibHUH MOTEHITIa TANMPUEMCTBA, 10
BUPAXA€EThCS 3JATHICTIO CTIMKO KOHKYypyBaTH Ha PHUHKY, 3aJ0BOJBHSITH TOMUT CBOIX
KJIIEHTIB Ta €()EKTUBHO YIPABISITH HAaABHUMHU pecypcaMu. B cBOw dyepry, ynpaBiiHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO — II€ HampsM MEHEIKMEHTY, HalpaBJIeHU Ha MATPUMKY Ta
MOKPAIIEHHS! ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, TMOPIBHAHO 3  IHIIMMHU
MIANPUEMCTBAMUA — BUPOOHHMKAMHU aHANOTiuyHOT mpoaykiii (mociyr). Jlo o00’ekTiB
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HaJeXaTh MPOIYKIlis, HOPMATUBHI JOKYMEHTH,
HAyKOBO-METOJIMYHI ~ JIOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPChKAa JIOKYMEHTAIlis, TEXHOJIOTis,
BUPOOHMIITBO, TIEPCOHAJN, I[IHHI Tanepw, I1HPpacTpykTypa, iHMOpMaIls. 3aBasKu
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HA PUHKY 3a0€3Meuy€eThcsl HallKpallle y3ro I KeHHs
BUPOOHMYMX IUIaHIB BHUPOOHHKIB 3 TOTpeOaMU TOTCHINWHUX TOKYMIIB; HAHOUIBII
e(eKTUBHE BUTPAYaHHS PI3HUX BHJIB PECYPCIB; PO3MOIALT J0XOAy (HMpUOYTKY) MIXK
TOBAPOBUPOOHUKAMU BIAMOBIIHO /10 iX KIHIIEBUX €KOHOMIYHMX 1 ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

2. JlociKeHO TEXHOJOTI0 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI arpapHOro
MIAOPUEMCTBA,  HA  MIJICTaBl  4YOTO  BCTAHOBJEHO:  MEXaHI3M  YIpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ arpapHoro  MiANPUEMCTBA  BKJIIOYAE:  1HHOBAIIHHY
creniaai3alliio; UIJIb0BI PUHKK; MAPKETHHT; MPOJAXK; ONTOBI KaHAJIM Koomepailii; podoudy
CUJIy;, IOCHIIPKEHHSI Ta PO3BUTOK; (PIHAHCHU Ta KOHTPOJb; SKICTh TMOCIYT, TOCTIHHE
BJIOCKOHAJICHHs JisIbHOCTI. CTpaTeriuHe 3HAUY€HHS Yy MPEICTABICHOMY MEXaHI3MI Mae
MOHITOPUHT  ()aKTOpiB  30BHIIIHBOTO  CEpPEJOBMINA,  SKI  BIUIMBAIOTH  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ migmpueMcTBa.  Oprani3aniiHO-€eKOHOMIYHI  aCMeKTH
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa TrocrhofapioBaHHs 0a3ylOThCsS Ha



JeTepMIHAHTaX PUHKOBOI Opi€HTAIlll, BKIIFOYAI0YM TOBApPHY, I[IHOBY, 30yTOBY, PEKIaMHY,
KOMYHIKaIlIHy TOJIITUKY, MapKETHHIOBY Ta KOHKYPEHTHY CTpAaTerii0 IiANPHUEMCTRA.
BusnaueHo, 1mo pecypcHe 3a0e3leyueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — arpapHOro
HiIPUEMCTBA CKJIAJA€ThCS 3 TAKUX CKJIQJIOBUX: BUPOOHUYOI, TEXHOJIOTIYHOI, KaJIpOBOi,
(dhiHaHCOBOI Ta 1HHOBAaIIMHOI. BpaxoByrouu 3pocTaHHS HEBH3HAYECHOCTI 4Uepe3 TPUBAITY
MaHJEeMII0 Ta IIBUAKY 3MIHY TEXHOJOTIYHMX CTPYKTYp YIIPaBIIHHS IIJNPUEMCTBOM,
HEOOX1IHO 3aCTOCOBYBAaTM HOBI METOAM oOpradizaiii iH(opMaliiiHO-aHATITHYHOTO
3a0e3MeyeHHs] TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. JIOBrOCTpOKOBa yCHIITHA €KOHOMIYHA
JISUTBHICTD MIANIPUEMCTBA Mepeadayae po3poOKy Ta 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT
0i13HEC-MOieNi, SKa BHU3HAYa€ MEXaHI3M CTBOPEHHS Ta PO3MOAUTY JI0JaHOI BapTOCTI.
YenimHicTh 11 BUPIMIEHHS JOCATAETHCA HUIIXOM CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY, IO
peanizye MNPUHIMI aJalTOBAHOTO YIPABIIHHSA, OPIEHTOBAHOIO HA CTpaTEriyHl IILII.
Oco0suBICTh MIIXOIY MOJIATa€ B TOMY, 100 BYaCHO MOJABaTH 1HPOPMALIIIO Ta pearyBaTH
Ha 3MIHU CTaHy €KOHOMIYHOTO CepeIOBUIIIA.

BusHaueHo  MeTOAM ~ OLIHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  arpapHoro
MIIIPUEMCTBA Ta BCTAHOBJICHO: OIlIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOXITHA JIJIs:
pPO3pOOKH 3aXO[iB, CIPSMOBAHMUX Ha 11 MIJBUIIEHHS; BU3HAYCHHS KOHTPAreHTIB IS
CHUIBHOI TISUIBHOCTI; PO3pPOOKH MPpOrpaM BUXOy MIAMPUEMCTBA HA HOBI JIJIsl HOTO PUHKHU;
3MIMCHEHHS 1HBECTHUIIMHOT AISUTbHOCTI. ICHye posramyxkeHa cucTeMa METOJIB OIlHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB, PO3PI3HSAIOTH LIl TPYNU TaKUX METOJIB:
1HIAEKCHI, rpadiyHi Ta aHAJIITAYHI. [IpoanamnizoBaHo METOINKNA OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Ha OCHOBI HAsIBHOT'O TEOPETUYHOr0 MaTepiany. Ha
JaHUH  MOMEHT  H€  ICHYe€  3arajbHONPUUHATOrO  MIAXOAY /O  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB. Bubip MeTony OIIHKM € CyO'€KTUBHUM
MPOIIECOM, 1 OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEBHOTO 00’€KTa 3a JIOMOMOTOK) PI3HUX
METOJMK 1 MiAXOJIB, MOXE HaJaTH a0COJIOTHO MPOTUJIEKHI pe3ynbTaTu. PesynpTatu
aHai3y JIO3BOJWJIM 3alpOINOHYBaTH METOJUKY OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpueMcTB. BBaxkaemo, 1mo rpadidyHUl METOJ OINHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €
OJIHUM 13 TIPIOPUTETHUX, OCKUIBKM MH MOKEMO HAOYHO OI[IHUTHU CHJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU
MIIITPUEMCTBA IO BiTHOIICHHIO O KOHKYPEHTIB. TakoX BapTUi yBaru METOJ €KCIIEPTHUX
OIIIHOK 3a PaxyHOK HOTO YHIBEpCAJIbHOCTI, @ TAKOX Yy MOXKJIUBOCTI MPOCTOTO OTPUMAHHS 1
OTIEPAaTUBHOTO MPOBEACHHSI HEOOX1AHOI OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI i AMPUEMCTBA.

3. Hanano opranizaiiiiHO-eKOHOMIYHY XapakTepuctuky mianpuemctea TOB
«3nara-Tpeia», HAa OCHOBI HYOro 3’4COBAaHO HACTymHE: OO0’ €KTOM JIOCIIIKEHHS
0COOJIMBOCTEH yNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 0yJ10 00paHo TOB «3narta-Tpeitny.
MokHa BHOKPEMHUTH TPH OCHOBHI HampsiMU poOOTH JAHOTO MiANPUEMCTBA: 3aKyIKa
3€pHOBUX Ta OJIWHUX KYJIbTYp, aBTOMOOUIbHI BaHTaXKHI MOCIYTH Ta 3/7 €KCIeAUpPYyBaHHS
Ta peamizaiis MiHepanbHUX A00puB. Kommanii mputamanHa diHIHHO-(QYHKIIOHATbHA
opraHizaiiifHa cTpykTypa. JUpekTopy KommaHii MiANPUEMCTBA MIAMNOPSIKOBAHI TpH
CIykO0M yIpaBIIHHS: KOMEpIIiiiHA, JIOTICTUKH Ta (QyHKIIOHATRHA. B cBolo uepry,
KOMEPUIMHUNA JTUPEKTOpP KOOPJAMHYE pPOOOTY TaKUX CTPYKTYp, AK BIIAUTY HPOAAXKY,
pEerioHaNIbHUX MEHEKEpIB TepMiHaliB-eneBaTopiB «CapaTay Ta «XMUIBHHK», a TaKOX
MEHE/KEPIB M0 MiHEpaJbHUM J00puBaM. IcTopis MosSBM KOMIIaH1i HA pPUHKY MOYMHAETHCS
32008 poky. Ha croronni, TOB «3narta-Tpeiia» Branocs cTaTu OAHUMU 13 HAYCITIITHIIINAX
TpeinepiB y cdepi mpoaaxy Ta 3aKylnKd 3epHa Ha miBAHI Ykpainu. Kommanis 3ymina



YIOCKOHAJIUTA CBOI BUPOOHMWYI TEXHOJOTIi Ta JOCATTH TPHUXUIBHOCTI  CBOIX
MOCTaYaJIbHUKIB 3aB/SIKK TAKOMY OaraToMmy 1ocBiny. HasgBHICT 1BOX €71€BaTOPIB 103BOJISIE
HIMPUEMCTBY TpaIIOBaTH 3 BEIUKHUMHU 00’€MaMH 3€pHA, a BaHTAXKHI MaIlIMHU (ipMH
MOXKYTh BHBO3UTH HEOOXIJIHY KIJIbKICTh 3€pHA y HAWKOPOTIII CTPOKHU. 3a aHaII30BaHUMN
NepioJl CIOCTEPIraeThes 3MEHIIEHHs 00csaTy HeoOopoTHUX akTuBiB TOB «3mnara-Tpeiay (y
2021 pomi mopiBHsiHO 13 2020 pokom Ha 2339 Tuc. rpH. ab6o 6,16 %). [lpu upomy,
HETaTUBHUM aCIIEKTOM € CTPIMKUH pICT 1e0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a MPOAYKIIIIO,
ToBapu, podotu — Ha 30,34 % y 2021 pomi BimHOocHO 2020 poky a6o Ha 117,51 % -3
MOYaTKy aHaji30BaHOro mepioay. Bapro BiAMITUTH CKOpPOYEHHsSI 3a00prOBaHOCTI
HiAIPUEMCTBA IO KOPOTKOCTPOKOBUX KpeauTax O0aHkiB (Ha 46,12 % ab6o 71 220 tuc. rpH'y
2021 pori nopiBHAHO 13 2020 pokom).

4. Ha Ha ocHoBi gockoHanoro pociimkeHHs aisuibHocTi TOB «3nara-Tpeiiny» Oymno
MPOBEICHO aHaJl3 BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOro(3a metoaukor  M.Iloprepa). 3a
pe3ynbTaTamMu JOCIIKEHHS 30BHIITHLOTO cepepoBuina aisuibHOcTI TOB «3nara-Tpeitay 3a
MetoaoM M. [lopTepa, My BU3HAYIIIH, 1110 KOXKHA 13 KOHKYPEHTHUX CUJI MAa€ 3HAYHUH TLIUB:
CWJIM TMOCTAa4aJIbHUKIB, MOKYIIIIB Ta BHYTPIIIHbOTAIY3€BOi KOHKYPEHIIli MalOTh CepeaHii
BB Ha JisutbHICTE TOB «3mata-Tpeiiay HaWOUIBIIOW 3arpo30r0 IS JisIIBHOCTI
JOCIIKYBAaHOTO MIAMPUEMCTBA € MOsSBa HOBUX KOHKYPEHTIB Ta 3arpo3a 3 00Ky TOBapiB-
3aMIHHUKIB.

3a pe3ynpTaTaMd KOHKYPEHTHOTO aHajli3y BHU3HAYEHO, 10 a KPUTEPISIMU MICIIs
pO3TallyBaHHS Ta JIOTICTUKH MIANPUEMCTBO MA€ CTIMKI MO3MIII HA PUHKY, 32 PaXyHOK
HAOMKEHHs] TIOPTY Ta TPAHCIOPTHUX PO3B’A30K, Ta BJIACHOTO TPAHCIOPTY IS
nepeBe3eHHs 3epHa. OaHak, 3a OLIbII BarOMUMHU KPHUTEPISIMU: MICTKICTh €JIeBaTOpl Ta
AKICTh HaJJaHUX MOCITYT MIAMPUEMCTBO MOCTYNAETHCSI KOHKYPEHTAM.

Ha ocHOBI BUIIEBUKIQJCHOTO, HEOOXITHO PO3POOUTH PEKOMEHAAIll 1010
MIJBUILEHH KOHKypeHTo3aaTHocTi TOB «3narta-Tpeiin» 3a paxyHOK YIOCKOHAJICHHS
BHSBJICHUX ITO3HMIII1, SIKI BUMararoTh OUIBINOI yBard Ta MoAaabIIoro BIOCKOHAJIICHHS Yepe3
c1abKy KOHKYPEHTHY MO3UIli0, a caMe: SIKICTh 00CITyroByBaHHS (HAsBHICTH €JI€BaTOPIB, B
SKUX JAaBHO HE MPOBOJIWIMCH PEMOHTH IPUMIIICHHS, clabKa cucTeMa KOHJIMITIFOBaHHS,
HEJIOCTATHICTh HASIBHUX 3€PHOCYIIAPOK, BY3bKI MPOXOAM MK BIIJIIIaMH TOIO) Ta
MICTKICTh €JIeBaTOpPiB (30UIBIIIEHHS IOTYKHOCTEH 30€epiranHs).

5. 3epHokMIanmBHI arperaTd J03BOJSIOTH MIAMPUEMCTBAM 3HU3UTH BapTICThH
MEXaHIYHUX POOIT, TOMy PEKOMEHJIOBAHO 3aKYIMUTHU 3€pHOKHAY. Y TIPOIECI TPUBAIOTO
30epiraHHsi 3€pHOBOI MPOIYKIII MOXJIMBO 3aliMaHHS 3E€PHOBOTO MUY 3a pPaxyHOK
camo3irpiBanHs 3epHa. ToMy pekomMeHa10BaHO BcTaHOBUTH 3epHOcymapky TORNUM TK
6-24-3 Ha eneBaropax MIANPUEMCTBA (AJs MIATPUMKH HAJEKHOIO CTaHy SIKOCTI 3€pHa Ta
30UTbLIEHHS! TEPMIiHIB Horo 30epiranns). KpiMm Toro, peanizaiiisi iHBECTULIHHOTO MPOEKTY
OyniBHuiTBa motouHoi 3epHocymapku TORNUM TK 6-24-3 103BoIUTh AOCIIIKYBAHOMY
MIAIPUEMCTBY OpraHi3yBaTH Ha BJIACHOMY €JI€BAaTOpl CYIIWJIbHE BIIIIJICHHS s
BHYTpIIIHIX TOTpe® Ta  HAgaBaTh  MOCIYTH dbepMepam Ta  MPUIIETIUM
CUTbCHKOTOCTIONIAPCHKUM  MIANPUEMCTBAM. 3a JBOMa MPOCKTaMHU BU3HAYCHO YWCTUHN
NpUBENICHUN JOX1A, TEPMIH OKYIMHOCTI Ta OOIPYHTYBalIM JOLUIBHICTH peani3arii
3a3HauYEHUX MPOEKTIB. 3arajioM eKOHOMIYHUI eQeKT Bl peaizallii mpoeKTiB ckiaae 7,714
MJTH. TpH.. Buire 3a3HaueHi peKkoMeHaaIii 1aayTh 3MOTY JOCIIKYBaHOMY MIAIPUEMCTBY
3HAYHO MIABUIINTH CBOI KOHKYPEHTHI MO3HUIIIi Ha PUHKY TIEPEBE3CHHS 36PHOBUX KYJIbTYDP B



YMOBaX PpOCIHCHKO-YKpPAiHChKOI BIMHU TIUIAXOM 3MEHIINEHHS PHU3UKY IHTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHIII1 B CEpeIMHI rajay3i, a TaK0X 30epeKeHHS CBOET KIIIEHTCHKOT 0a3u Ta 3MIITHCHHS
CTIMKUX MapTHEPCHKUX BiJHOCHH 13 MOCTaYaIbHUKAMH.



