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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. IliTBUINICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiIMTPHUEMCTBA HA
PHUHKY OCBITHIX MOCIIYT € Ty’K€ aKTyaJIbHOIO TeMOi0. OCBITHS cepa € BaXKIMBOIO raty33Io,
AKa TIOCTIHHO 3MIHIOETHCS 1 BAOCKOHAMIOEThCS. KOHKYpEHIlisi Ha PUHKY OCBITHIX MOCTYT
TaKO)X  CTa€ BCe  OUIBII  JKOPCTKOIO 1  BUMAarae MiANPUEMCTBAM  OyTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHMH 1 BIZITIOBIAATH MOTpeOaM CBOIX KITIEHTIB.

Y cydacHOMY CBITI JIFO/IU BCE OLIIBIIE IIHYIOTh OCBITY SIK 3aci0 JIsl pO3BUTKY Kap'epH,
MiIBUIIEHHS KBaTidiKarii 1 0cOOMCTOro 3pocTaHHs. 3 MM 3POCTa€ TOMKUT HA PI3HOMaHITHI
OCBITHI IIporpaMu Ta KypcH. TeXHOJOTIUHUM Mporpec, 3MiHU B €KOHOMIIII Ta pUHKY TIpari,
a TaKOX CYCHUIbHI Ta KYyJbTYpHI1 3pYIICHHS CTBOPIOIOTH HOBI BHMOTHU JO OCBITH.
[TinnpueMcTBa, SKi MOXYTh IIBHIKO aJalTyBaTHCS Ta HagaTH aKTyalbHI MPOrpaMH,
3HaXOJIATHCS B TIEpeBarax.

Memoto podomu € TOCIIJKEHHSI TEOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB (POpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIJAMPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHMX 3HAaHb MpU
po3po61ii 3axoxiB 3 i1 migBumeHHs Ha TOB « MMTLy.

BianoBigHo 10 MeTH B pOOOTI TOCTABJICHI Ta BUPIIICH] TaKl 3d60aHHA:

1. JlocmiauTy TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIIPUEMCTBA.

2. Hanatum 3aranbHy XapakTEpUCTHMKY Ta MPOBECTH aHajii3 (piHAHCOBO-
rocrnoapcbkoi AismbHOCTI TOB « MMTL»

3. [IpoanainizyBaT TEHIEHLIII PO3BUTKY PUHKY OCBITHIX MOCIYT.

4. Ouinutu KoHKypeHTocnpoMoxkHicTh TOB «MMTL» Ta po3pobutu 3axonu
JUTS 11 I ABUAIIIEHHS.

5. [IpoBecTu o1iHIOBaHHS €EKTUBHOCTI 3aPOMOHOBAHUX 3aXO0/1B

006°’exkm 0ocnioscennsn po6otn — TOB « MMTL».

Ilpeomemom oOocniorycennsa € TpoleC MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
I ITPUEMCTRA.

Memoou oocnioxcenns. Jljis JOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHOI B poOOTI MeTH Oyiu
BUKOPUCTaHI METOJU: (pIHAHCOBOTO Ta CTaTHUCTUYHOrO aHamzy, SWOT-anani3, meron
PEUTUHTOBOI OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

B poboti 3ampomonoBaHO cTBOpHTH XMapHHi I[lopram mpaneBiamTyBaHHS Ta
Kap'epHOrO0 3pOCTaHHS BUIYCKHUKIB Ta BIAKpUTH Kypcu OyxranrepiB mns DOII, mo
MOKPAIIUTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MIMPUEMCTBA.

Ingpopmauinny 6azy nocnimxenus ckianu 3BiTHICTh TOB « MMTTIIy, 3akoHo1aBUI 1
HOpMaTHBHI  akTH  Ykpaimu. Iligx vac HanmucanHa KBamiikauiifHOi  podOTH
BUKOPUCTOBYBAUCS MOHorpadii, HAyKOBI CTaTTi, JaHI OPTraHiB JEP>KaBHOI CTATUCTUKH.
[Ipu HanmcanHi poOOTH BUKOPUCTOBYBAIUCH KOMII toTepHi iporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikamiitna po6oTa 6akanaBpa CKIaaaeThes 31
BCTYITy, TBOX PO3LIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAaHUX JiKepeln (44 HallMeHYBaHHS).
3aranpHuii o0car pobotu craHoBUThH 51 cropinky. PoGora wmictute 22 Tabnumi, 10
PHUCYHKIB.

Yy nepuomy po3aiti «TEOPETHUYHI OCHOBHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIANMPUEMCTBA» 0XapaKTEpU30BaHO
CYTHICTh KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii,



PO3IJISIHYTO OCHOBHI iX (akTOopu Ta MPUHLUMIMN, HABEJEHO CHUCTEMY YIIPaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TIANMPUEMCTBA.

Y apyromy pozaiii «OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TOB «MI)KHAPOJAHU MOPCHKHUI TPEHAKEPHUU LEHTP» uposenenuii
aHaJi3 CTaHy, NEPCIEKTHB 1 MpoOJieM PUHKY OCBITHIX MOCIYTr B YKpaiHi, po3paxoBaHi
ocHOBHI ¢iHaHcoB1 noka3HUku TOB « MMTLI» Ta 3anmponoHOBaHO 3aX0AH LI0J0 PO3BUTKY
nianpueMcTBa B MailOyTHbOMY. [IpoBenenunit anasi3 nmokasas, 10 3alPOIIOHOBAHI 3aX0/IU €
JOITBHUMU Ta MPUHECYTh MiAMPUEMCTBY AOAATKOBUH JTOXi.

BUCHOBKUA

1. BusiBiieHo, 1110 ppHKOBa €KOHOMIKAa HE MOXKE 1ICHYBaTH 0€3 KOHKYPEHIIii, SIK 1
KOHKYPEHIIiSl HE MOXKe 001MTHCS 6€3 pUHKOBOI €KOHOMIKH. [117] KOHKYPEHIIIE€I0 PO3YMIETHCS
3MaraHHs roCIoIaprol0YnX cy0'eKTiB, ke 0OMEKY€E MOMIIUBICTh OJJHOCTOPOHHBOTO BILLIUBY
OyIb-sKOro cy0'eKTa Ha 3arajibHi yMOBH 001y TOBapiB Ha KOHKPETHOMY TOBaPHOMY PUHKY.

[Ipu ubOMy cyyacHa KOHKYPEHIIIsl Ma€ SIK IO3UTUBHI, TaK 1 HEraTUBHI CTOPOHH. [0
MO3UTHUBHHUX AacCHEKTIB MOXHa BIJHECTH 3pPOCTaHHS KIUIbKOCTI HOBHMX HIANPHUEMCTB Ta
PO3BUTOK MaJiOTo Ta CEPEAHbOrO Oi3HECy, M0 CHPUSE POUIMPEHHIO PUHKY, ITiIBUIEHHIO
SAKOCT1 TOBapiB Ta MOCIYT Ta 3MEHIICHHIO iX LIH. HeratTuBHUM acneKTOM KOHKYPEHIIii €
BHCOKHI piBE€Hb KOPYMIll Ta HEAOTPUMAHHS MpPaBHII O13HECY, IO MOPYIIy€E PiBHI YMOBHU
KOHKYpPEHIIIi Ta TPU3BOJUTH A0 JOMIHYIOUHX MO3UIIIN OKPEMUX KOMITaHIA HAa PUHKY.

Tak B VYkpaiHi iCHYIOTh MNpoOJeMH 3 pEryJIIOBaHHSM KOHKYpEHIli, a came
HEJO0CTaTHbOI €(EKTUBHOCTI AHTHUMOHOIIOJIBHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta HENOCTaTHBOI il
BJIQJIHUX OPraHiB y 3a0€3MEUYeHH] PIBHUX YMOB KOHKYPEHIIIT HA pUHKY.

1. JloBeneHo, 110 0COOIMBOIO CKJIQJIHICTIO B yIIpaBJIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO OpraHi3ailii € Te, 10 Ha ii piBeHb BIUIMBAIOTH PIi3HI, 4aCTO
HEMIJKOHTPOJIbHI YMHHUKMA 30BHINIHBOTO CEPENIOBUINA, MPUYOMY TPOSB IUX UYWHHUKIB
B110YBA€THCS HE OKPEMO, a B CYKYITHOCTI Ta PI3HUX MOETHAHHSX, 1110 CTBOPIOE HEOOX1IHICTh
BUpPOOJICHHS MEXaHI3My IIBMIKOIO pearyBaHHd Ha IXHIA BIUIMB 1 po3poOJeHHs
CTpaTeriyHuX pilleHb, U0 JAI0Th 3MOr'Y, 3 OIHOI0 OOKY, BpaXyBaTH BILTUB LIUX (PaKTOpIB, a
3 IHILIOTO — CTBOPUTH SIKICHIILY POIO3HUIIII0 HA PUHKY.

2. Busznadueno, 110 MexXaHI3M  YOpPaBJIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIAIPUEMCTBA L€ JOBOJII CKJIaJHUM MPOLEC, IKUI BKIIIOYA€E PsAJl KPOKIB a00 €TariB: aHaji3
KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBHINA, BU3HAYEHHS CTpaTeriil, aHaii3 BHYTPIMIHIX peCypciB 1
KOMIIETEHIIIM, po3poOKa Ta BIPOBAKEHHA CTPATETIYHUX 1 TAaKTUYHHUX IHIIIATHUB,
MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb, IHHOBAIIIT Ta BIIOCKOHAJICHHS, PO3BUTOK JIFOJICBKUX pecypciB. Bin
3a0e3mnedye MOCTIMHY aJanTaIlito 10 3MiH B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIIl, BUKOPUCTAHHS
MOKJIMBOCTEH 1 3a0€3MEUCHHSI CTIHKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

3. Pix 2022 craB BuUmpOOOBYBaHHSM JJIsi CUCTEMH BHINOI OCBITH B YKpaiHi
BHACIIIOK TTOBHOMAacIITabHOro BTOprHeHHs Pocii. Ilg momis mpusBena g0 cepilo3HHUX
HACJIAKIB, TAKUX SK MOIIKOJKEHHs a00 MOBHE 3pyHHyBaHHsS Oy/iBenb OcBITH. bararto
BUKJIQ/IayiB Ta CTYACHTIB, BUMTENIB Ta YYHIB OyJM 3MYIICHI 3aJMIIMTH CBOi PIJHI
YHIBEPCUTETH 1 MEepeixaTH 3a KOpJOH abo B Oe3MeUHilIl MICLs BCEpeIMHI KpaiHu. 3aKiaan
OCBITH, $IKI TMOTpPANUIW IMiJl OKYyMalilo ad0 ONMMHWIKCA B 30HI OOWOBUX Mid, Oysu
PEJIOKOBaHi, 1 iM JJOBEJIOCS BIIHOBIIIOBATH CBOIO POOOTY Ha HOBOMY MicCII. Y Iiil CKJIaaHIH
CUTyalli CUCTEMa OCBITH 3ITKHYJAacsi 3 BEIMKMMU BHUKIMKAMM, I[OB'S3aHUMHU 31



30€pEKEHHSIM OCBITHBOTO MPOILIECY, 3a0e3MeUeHHIM O€3IeKH CTYJEHTIB Ta MEepCcoHaly, a
TAaKOXX BIIHOBJICHHAM 1H(QPACTPYKTYpH Ta HOPMAJIBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS HABYAIbHUX
3aKJIaJIiB.

4, [TinnpuemctBo TOB "Mixunapoauuii Mopcbkuit  Tpenaxxepuuit Llentp"
neMOHCTpye edeKkTuBHE Ta TpodeciiiHe ympaBimiHHS y BCIX KIIOYOBUX aCHEKTaX CBOET
nistmeHOCTI. Ile mo3Bosie KoMmaHii HajJaBaT CBOIM KITIEHTAaM SIKICHI Ta JOCTYITHI TTOCITYTH.
[TigmpreMcTBO aKTUBHO BIOCKOHAIIIOE CBOT MPOIIECH Ta TEXHOJIOT11, 3 METOI0 3a0e3MeueHHS
HAWBHUIIOT AKOCTI CBOIX MOCHYT 1 eeKTUBHOI B3aemoii 3 kiieHTamMu. OCHOBHUI (OKyC
HIIMPUEMCTBA TOJIATAE Y MIATPUMIII BUCOKOTO PIBHS OOCIYrOBYBaHHS, 3MIIIHEHHI CBOET
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY OCBITU Ta MPUBAOJICHHI ITUPOKOTO KOJIa KITIEHTIB Y
CBOE CEpeIOBUIIIE.

6.1 miaBumieHHs: KoHKypeHTocrnpoMokHOCTI TOB « MMIIT» Ha puHKY OCBITHIX
nociyr Oyjo  3amponoHOBaHO CTBOpUTH XmapHui [lopranm mpareBnamrTyBaHHS Ta
Kap'epHOr0 3pOCTaHHA BUITYCKHUKIB Ta BIAKPUTH Kypcu Oyxrantepis ais OOIL.

[IpoBenennii po3paxyHOK MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI peanizallii 3amporoHOBAHUX
3aXO0JliB JAIOTh 3MOTY CTBEpIKYBaTH, II0 BOHU € EKOHOMIYHO MpPHUBAOIMBUMHU Ta
nouinbHuMH 1711 TOB « MMTL», ocKinbKY 1€ 301IBIIUTE HOr0 piyHUN MPUOYTOK Oliblie
HIXK Ha 1282,16 TuHc. rpH.



