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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHICTh MPOOJIEMATHKH, SKIH MpUCBsIYeHA KBajidikaiiiiHa pobora,
00yMOBJICHA THM, 1110 B YMOBaX BHCOKOI HEBU3HAUYCHOCTI MTEPCTIIEKTUB Ta MIHJIHBOCTI
MOTOYHMX TEHJICHIIIH, HEOOX1IHOI YMOBOIO e(PEeKTHUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ha
PUHKY pPECTOpAaHHUX TIOCIYT € THy4YKa Oi3Hec-cTpaTeris, IO JA03BOJIATHUME
IMPUCTOCOBYBATUCS /10 HaWOUIBbII CYTTEBUX 3MIH y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHII
rOCIoJaprOBaHHS.

Mertoro kBamidikamiiiHoi poOOTH € OOIPYHTYBaHHS MOKJIMBOCTEH
MIJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI OCHOBHOI JISUTBHOCTI pecTtopany «Oo0piit» (M. CMina,
Uepkacbkoi 007acTi), NUIIXOM BIPOBA/KEHHS 1HBECTULIIMHOTO TIPOEKTY 13
301JIbIIIEHHS] HOTO MICTKOCTI.

006’exkTOM JOCTIKEHHST KBaTi(iKaliiftHOI poOOTH € TpoLeC MiTBUILECHHS
€(EeKTUBHOCTI ONEPALIITHOL JISIBHOCTI MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO IOCHOIaPCTBA.

IIpenmerom kBamidikaiiitHoi poOOTH € YJIOCKOHAJIEHHS TOCHOJAPCHKOL
TismeHOCTI pectopany OOpiit (M. Cmina), nUIIXOM pO3pOOKH Ta BIPOBAJKEHHS
1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY.

JIJist TOCSATHEHHST TIOCTABJICHOI METH B TMPOIIECi HAMMCaHHS KBali(iKamiiHoi
poOOTH HEOOX1AHO BUPIIIUTH TaKi 3aBAaAHHS:

- PO3TJSIHYTH TEOPETUYHI 3acajii (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB PECTOPAHHOI
IHIYCTPIi;

- BHUCBITJIMTHU Pi13HI METOAUKH TUIIOJIOT1i Cy4acHUX MIAMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
Oi3HecCy.

- JocmiauTH cnerudiky Ta OCHOBHI TEHJEHI[IT PO3BUTKY PECTOPAHHOI raity3i B
VYkpaini, Ta, 30kpema, y BomHCBKiM 001acTi;

- TMpoaHaNi3yBaTH CTPYKTYpy Ta JAMHAMIKY JOXOJiB BiJ oOmepauiiHoi
JIsIIBHOCTI pectopany «O0opiit» (M. Cmina, Uepkackkoi 001acTi);

- TpoaHajizyBaTU (PIHAHCOBI PE3YNbTATH AISUIBHOCTI pecTtopany «OOpiit» 3a
2019-2021 pp.;

- 3alpoNOHYBAaTH  MOXJIMBI  HampsiMd  MIABUUIEHHS  €(QEKTUBHOCTI

TOCIIOAAPChKOT  JISUTBHOCTI  PECTOPAHHOTO  MIANPHEMCTBA 33  PaxyHOK



BIIPOBA/KEHHSI IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY 13 301JIbLICHHS HOrO CE30HHOT MICTKOCTI;
- 00rpyHTYBaTH €(pEKTUBHICTH PO3POOKH 1HBECTULIIHHOTO MPOECKTY.

Indopmauniiiny 6a3y gociaigxenHs chopMyBalii HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH
VYkpainu, Oyxrairepchbka JOKYMEHTalis (BKIOYHO 13 Marepianamu 3 Cucremu
aBTOMAaTH3allli yIpaBJiHHSI PECTOpaHOM) Ta CTaTUCTUYHA 1 (piHAaHCOBA 3BITHICTh
pectopany «O0piit», TemaTu4Hi IHTepHET-pecypcH, cTaTTl 3 (axoBUX NEPIOJTUYHUX
BUJaHb, a TaKOX HAYKOBO-TIPAaKTMYHI BHUJAHHS Ta HaBUYajbHI TOCIOHUKHU
BITUM3HSHUX Ta 3apyOikHux astopiB: H.O. Anemyrinoi, I'.J[. Amnnena, B.B.
Apxinosa, /I. bapuca, E. Bonsda, .M. €rynosoi, JI.M. Jlonra, H.C. MapTtuHOBOi,
O.JI. Muxaimok, I'.T. IT’sTHunekoi, A.M. Pacynosoi, ®@.®. [llannopa Ta iHIINX.

MeToaamMu J0CJIiIKeHHS € TIO€THAHHS 3araJIbHUX HayYKOBHUX MPUHOMIB, 110
JT03BOJISIIOTD y3arajibHIOBAaTH Ta aHAII3yBaTH TEOPETUYHI PO3BIIKU Ta CIIECLIAIIbHUX
€KOHOMIYHUX METOJIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSl Y PECTOPAHHOMY rocnojapctsi. Jlis
3MIACHEHHS HAIIOro JOCHIKEHHS BUKOPHCTOBYBAJIUCH METOAU TEOPETUYHOIO
y3arajJbHEHHS, CTAaTUCTUYHOTO T4 CUCTEMHOro aHamizy. st oOpoOKu MepBUHHOI
CTaTUCTUYHOI 1H(opMallii 3acTocoByBaBcs TabmuuyHUil Mikpornpouecop Excel Ta
cranaaptHi nporpamu Microsoft Office 3 modynoBu niarpam. s oOrpyHTyBaHHS
JIOI[TBHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHOTO 1HBECTHUIIITHOTO TPOEKTY BUKOPHCTAHO METOJIUKY
IPOEKTHOTO aHajii3y, 30KpeMa METOJ PO3paxyHKy YHUCTOI MPUBEIEHOI BapTOCTI
(NPV).

IlpakTuyHe 3HA4YeHHs1 peE3yJbTaTIB, MO OYyJIW OTPUMaHI B TMPOIIECi
HalMCaHHA KBaji(iKaliiHOT poOOTH, 3YMOBJIEHE MOXJIMBOCTIO BIPOBAKEHHS
IHBECTUI[IMHOTO TMPOEKTY Yy HaWOMMXKYIA MEepCHeKTHBl 3ajJjisl  IiJBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI TOCTIOJIAPCHKOI AISTTHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI PECTOPAHy
«O0piity.

Ctpykrypa Ta o0car pooéoru. Ksamidikamiiina pobora OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEPE
(52 naiimenyBaHH:1). 3araibHuN 00cIr podoTH cTtaHoBUTH /0 cTopiHOK. OCHOBHUI

3MICT BUKJIQJIEHO Ha 65 ctopiHkax. PoboTa mictuth 18 Tabmuib, 9 pucyHkKis.



OCHOBHUWMH 3MICT POBOTH

VY nepmomy posauii «Teopemuuni 3acaou gpynkyionysanns nionpuemcme
PeCmOpPAHHO20 20CNO0ApPCHEay PO3TISIHYTO TEOPETUYH1 acHEeKTH TOCMOAApChKOi
TISTTEHOCTI 3aKJIaliB Xap4dyBaHHS, HABEJICHO BITUM3HSIHA Ta CBITOBAa THITOJIOTIS
BKa3aHUX 3aKJaJiB, BHUCBITJICHO OCHOBHI OCOOJMBOCTI ICHYIOYHMX KOHIISIIIIIH
pecTopaHHOro 0i3Hecy.

Y napyromy posmini «AHaniz eghexmusnocmi OiAnbHOCMI pecmopaHy
«Oopiny Ha PUHKY pecmopanHux nocuye
M. Cmina» TpoaHANI30BaHO TOCHOJAPCHKO-EKOHOMIYHY MAiSUIBHICTh PECTOpPaHy
«O0piity, 3po0IeHO aHaJ3 T0XO1B Ta BUTPAT, PIHAHCOBHUX PE3YJIHTATIB TA OCHOBHHUX
JIOKQJIbHUX KOHKYPEHTIB.

VY TtpetboMy po3aini «Po3podka npono3uuiil 3 niosuuieHHA epeKmueHocmi
20cno0apcovkoi disibHocmi pecmopany «Qopiii»» 3anpONIOHOBAHO 1HBECTHUIIMHUM
NPOEKT 13 OyMIBHUIITBA JITHHROTO MaWJaHYMKy pECTOpaHy. 3a JIOIOMOTOI0
METOJWKH BHU3HAYCHHS YHCTOI IMPHUBEIACHOI BapTOCTI IMPOEKTY OOIPYHTOBAHO

I[O]_IiJII)HiCTL Horo IMPAKTUYHOI'O BIIPOBA’KCHH.

BUCHOBKHA

[IpeacraBnena kBamiikamiifHa poOOTa MPUCBSYEHA MPOOJIEMATHII
NIJBUILIEHHSI €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY PEKpPEALIMHOr0 TYpU3My Ha CBITOBOMY Ta
BITUM3HSHOMY pHHKY. B mporieci BUpIIIEHHS TIOCTaBICHHX Ha TOYaTKY
JOCHIPKEHHSI 3aBJlaHb, BUCBITJIIOBAJIIUCh TEOPETUYHI MIAXOAW 10 OpraHizarii
peKpealiiHoro TypusMy B YKpaiHi Ta B CBIiTi, BUBUAJIUCh NUISIXHM MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS TEPHUTOPIi MIAMPUEMCTBA TYpUCTUYHOI cepu Ha
NPUKJIAAl CTYJEHTChKOTro Tabopy «EkoHOMICTY.

Crynentcekuii Tabip OHEY «ExonomicT» po3sramioBaHuii Ha MiBIESHHOMY
y30epexoki Ykpainu, B cenuii Kapomino-byras binropoa-J{HicTpoBcbkoro paiioHy
Opecpkoi obnacti, 3a 300 MetpiB Bifg Mops. Talip € monmyaspHUM MicLEM JUIs
BIJIMOYMHKY CTYACHTIB €KOHOMIYHHMX CHEIIaJbHOCTEH, a TaKOX JUIsl MPOBEACHHS

HAaBYAJIbBHUX Ta TPEHIHMOBUX 3aXO[iB. TepuTopis CTYyAEHTCHKOTO Tabopy



«ExoHOMICT» yIOpsIKOBaHA Ta OXOPOHSETHCS, 3arajbHa mioma 2,8 ra.

VY 2020 pomi cTyneHTChKui Tabip «EKOHOMICT» 3a3HAaB 3HAYHHMX 30UTKIB
yepe3 cBiToBy nangemito COVID-19, sxa npu3sBena 10 CKOPOUYEHHS 3aBaHTaXEHHS
tabopy. Unctuil npubyToK cTaHOBHUB -228,4 THC. TPH., IO CBIAYUTH MPO T€, IO
3arajbHl BUTPATH NEPEBUILYBaIM OTpUManuii noxia. Ognak, y 2021 porii cutyaris
MOKpaluiaach, 1 Tabip 3MIT OTPUMATH MO3WTUBHUN (PIHAHCOBHM peE3ysbTarT,
3apOOMBIIN YUCTUI MPUOYTOK Y po3mipi 28,2 TUC. TPH.

[Tprunnamu 30utkiB y 2020 porii Oyu 3pocTaHHs BUTpAT, HEOCTaTHINA 00csr
peanizallii mociayr Ta HeMmpaBWIbHE yNpaBiiHHA pecypcamu. OaHaK, MOKpaIieHHs
¢diHaHcoBUX pe3ynbTaTiB y 2021 poui CBIAYMTH MPO YCHIIIHI KPOKH, 3pOOJIEHI
aAMIHICTpAIlEI0 ISl 3aJy4eHHS BIANMOYMBAIOYMX 1 TOKpaIieHHA e()EeKTHUBHOCTI
TISIIBHOCT1 TabOpy.

AHaJi3 MoKa3HUKIB peHTa0eIbHOCTI MTOKa3as, 1m0 y 2020 poiii Bl MOKa3HUKH
OysH BiJl'€eMHUMH, 1110 € HU3bKUMHU 1 HIDKYMMH 32 raiy3eBuid HopmaTtus. Y 2021 por
pPEHTA0ENbHICTh MTOKPAIINIACh, aJI€ BCE I 3AIUIIAETHCS HA HU3bKOMY PiBHI.

[Ipoenennit SWOT-anani3z cryaenrcekoro tabopy OHEY «ExonomicT»
MOKa3aB HASBHICTh 3HAYHUX MOKJIMBOCTEH Ta TEPCHEKTUB I €(HEKTHBHOTO
po3BUTKY. JIJIS MIATPUMKH Ta MOJANBIIOTO PO3BUTKY Ta0OpPY BAXJIMBO YCYHYTHU
BHUSBJICHI HEIOJIKM Ta 3arpo3d IIISAXOM JI€BOI TOJITHKH OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS Yy CIIBIpALll 3 BIACHUKAMU Ta aJMIHICTpAIII€LO.

Byno 3ampomoHoBaHO HampsiMA MiABUINEHHS €()EKTUBHOCTI MisSTIBHOCTI
CTYACHTCHKOTO Tabopy 3a paxyHOK NPOEKTYyBaHHS PEKPEaliifHOTO Typy MpH
cuniBnpani ¢ TypuctuuHuM areHToMm «lloixamm 3 nHamu!». Po3poOnenuit Typ
«HopHOMOpCHKHI 0a3uC» Ma€ TOTEHINAT TIJBUIIUTA TIOMUT Ha TOCIYTH
PO3MIIIEHHS Y CTYAEHTCbKOMY Tabopi « EKOHOMICT» 1 CTBOPUTH MOKJIUBOCTI JIJIst
TIOJTIMIIIEHHST YMOB PO3MIiIlIeHHs TYpHUCTiB. KpiMm Toro, meit Typ MoXke MiBUIITUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh SIK Ta00py «EKOHOMICT», TaK 1 TYPUCTUYHOI KOMMaHI1
«IToixanu 3 Hamu!». CriBopaus 3 TOB «Takcobyc» st opranizaiiii nepeBe3eHb
TYPUCTIB € BaXXJIMBUM YMHHHKOM YCIIIIHOI peamizamii Typy «YopHOMOPCHKUMN

0as3ucH».



Bbyna po3paxoBana Touka 6€330UTKOBOCTI TS TYPY, sIkKa CTaHOBUTH 60 TypiB.
[Tpu 3ammanoBaniii peamizamii 90 TypiB, OUIKYEThCS OOCST NPUOYTKY Bif
MPOMOHOBAaHUX TOCHyT Y po3Mipl 67480 rpH. TepmiH OKYIMHOCTI HE NEPEBUIIUTH
OJTHOTO TYPUCTUYIHOTO CE30HY, a peHTa0eIbHICTh TPOoaxiB ckiagaTume 33,6% st
TYpy «HOpHOMOPCBHKUI 0A3UCH.

OtpuMani JaHl MTIATBEPUKYIOTH JOIJIBHICTh BIPOBADKEHHSA TYypYy IS
cryaerarcbkoro tabopy OHEY «ExonoMmicT» Ta choiBmpamio 3 TYpUCTUYHUM
areHTcTBOM «Iloixanu 3 Hamm.

B minoMy, 11 BHCHOBKM MIJKPECHIOIOTH MEPCIEKTUBU  PO3BUTKY
pekpeaitiiinoro TypusMmy B binropoa-J/lHictpoBcrkomy paiioHi Onecbkoi 00JacTi 1
MIATBEPKYIOTh ~ KOPHUCTh  BIIPOBQ/KEHHSI  3allpOTIOHOBAHOTO  Typy  JUIS

CTYJEHTCHKOr0 Ta0Opy Ta TYPUCTUYHOI KOMIIaHI1.

BUCHOBKHA

EdexTuBHICTh TOCHONAPCHKOI ISTIBHOCTI PECTOPAHHOTO MiAMPUEMCTBA
CTAaHOBUTh KOMIUIEKCHE BI1IOOPAKEHHSA KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB BUKOPHUCTAHHS
3ac001B BUPOOHMIITBA 1 poO0UOT cruin (IIpalliBHUKIB) 32 IEBHUI MTPOMIKOK 4acy.

[IpeacraBnena kBamidikaiiiHa poOoTa Oyina MpUCBSIYEHA MPOOJIEMATHII
NIJBUILLEHHS €(PEKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AISIIBHOCTI HAa PUHKY PECTOPAHHHUX
nocayr. B mporieci BUpIIIEHHS MOCTaBJICHUX HA TMOYATKYy JIOCTIIHKCHHS 3aBIaHb,
BHUCBITJIIOBAJIUCH TEOPETUYHI MIX0/U 10 OpPTaHi3allil HaJlaHHS PECTOPAHHUX MOCTYT
B YKpaiHl Ta B CBITi, BUBUAJUChH IUISAXHU IMiJIBUIICHHS €(pEKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA
rOCIOAapChKOI0 AISUTBHICTIO pecTopaHiB Ha npukiani TOB «Pectopan «O0piib».

Jlanuii 3aKiaa peCTOpaHHOro TOCMOAAPCTBA MA€E YCIIIIHY 1CTOPIIO AISTIBHOCTI
Ha puHKy M. Cwmina (Yepkacbkoi oGmacti). diHaHCOBUI CTaH MIANMPUEMCTBA Ha
ki"erp 2022 poky € 1minkoMm 3anoBinbHUM, Y TOB «Pectopan «OO0piii»» Kinbka
POKIB MOCMUIb CIIOCTEPIratOThCs JOJIaTHI 3HAaUeHHs NpUOyTKOBOCTI. TvM He MeH1,
3a HaIIOK JIyMKOIO ICHYIOTH 3HA4HI pe3epBU 3O0LIBIICHHS JOXOJHOCTI Ta

NpUOYTKOBOCTI 32 PaXyHOK 301JIbIIIEHHS JJOXOA1B Ta 3pOCTAHHS PiBHS 3aBaHTAKEHHS



pecTopany.

Hamu OyB 3anponoHoBaHui 1HBECTULIIMHUN MPOEKT 3 Oy 1IBHUIITBA JITHHOTO
MaigaHunka pecrtopany «OOpiit». Ilepenbavaerbesi, 1o Tichs peanizarlii
1HBECTHIIIITHOTO MPOEKTy Horo MICcTKiCTh craHOBUTHME 40 Micub. ByaiBHUIITBO
JITHBOIO MalJaHyuKa HEOOXIJHO JIsS TIJABUINCHHS e(PEeKTUBHOCTI poOOTH
pectopany «OO0piity, 3aaydyeHHsS HOBUX KIIIE€HTIB, a TAKOX MIJBUILIEHHS KOMDOPTY
NPOBEJCHHS JO3BULIA B JiTHIN mepiof. BiacyTHICTH MITHHOrO MailaHUMKa Yy
TEMEpINIHI Yac CTAaHOBUTh KOHKYPEHTHHUWM HEJOJIK, Yepe3 SKuM Oararto
MOTEHIIMHUX KIIIEHTIB OOMparOTh 1HII 3akiaau xapuyBaHHs M. Cmina. Merta
HAIIOT0 MPOEKTY — 30UIBIIUTH KUIBKICTh MMOCAJOYHUX MICLb Y PECTOpPaHI BIITKY, B
T.4. AJI IPOBEJAECHHS PI3HOMAHITHUX TEMAaTUUHUX 3aXO0/11B

Peanizaiisi 1HBECTULINHOTO MPOEKTY MAa€ MPUHECTH MPUOYTOK y po3mipi 1
075 881 rpH. 3a Tpu pokHu cBoro QyHkiioHyBaHHs. [lepenbavaeThes, M0 TEpPMiH
OKYITHOCTI TIpoeKTy ckiane 10 micsamiB. s peanizamii 11010 IpoeKTy HE0OX1IHi
2,15 MIIH. TpH. TOYaTKOBUX 1HBeCTHLIH. JIITHINA Malinanunk Bmimarume 40 ocio.

3a mporHo3aMy HOBUW JIITHIA MalJaHUYMK MOXKE IMPUHECTH PECTOPaHy
1440309 TpH. MOATKOBOTO JMOXOMY 3a MEPIIMA piK poOOTH 3 po3paxyHKy 80%
(baKTHYHOTO 3aBaHTAXKEHHS. A MMOTOYHI BUTPATU CTAHOBUTUMYTH 999 207 rpH. s
aHaI3y EKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY MU BUKOPUCTOBYBAJIN
METOJ] YHUCTOI MPUBECHOI BAPTOCTI, SIKUWA JOBIB JOILIBHICT I[LOTO MPOCKTY. 3a
MiapaxyHKaMH piBeHb PEHTA0EIBHOCTI JITHROTO Mailanuuka pectopany «OO0piii»
cknage 92,02% orpumanoro npuOyTKy BiJ BKIAAEHUX 1HBeCTHLIN. Pu3uk miomno
MOJKJIMBOI HEIOCTaTHHOI 3aBAHTAXKEHOCTI MaWAaHUMKY € TMOMIPHUM, TOMY IIIO
pectopan «OO0piil» HalpaltoBaB MOCTIHHY KIIEHTCHKY 0a3y 1 CTaB IIUPOKO BIJOMUM
Ta nonyyusipaumM y M. Cmina. Kpim toro, pecropan «OO0piii» 3anpoBauTh aKTUBHY
peKJIaMHy MOJITHKY 100 MPOCYBAaHHS HOBOTO JITHHOIO MailaHUYMKa-TEepacu Ta
3aJydyeHHS HOBUX KIi€HTIB. byne 3ampoBamkeHO CHCTEMY JIOSUIBHOCTI Ta

30LIBIIIEHHS KJIIEHTCHKOI 0a3u.



