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ВСТУП 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи. В останні роки споживачі все 

більше схиляються до здорового харчування та якісних продуктів, включаючи 

молочні продукти. Статистика свідчить, що попит на молочні продукти зростає у 

всьому світі, що створює сприятливі умови для відкриття молокопереробних 

підприємств. Компанії з власними молочними фермами можуть контролювати 

розведення, годівлю та догляд за коровами, що має позитивний вплив на якість 

молока. Особливістю використання власної молочної ферми є зменшення витрат на 

транспортування молока. Це може позитивно вплинути на прибутковість компанії та 

забезпечити економічно-ефективний спосіб виробництва молочних продуктів. 

За наявності та доцільного обґрунтування бізнес-плану, шанси на розробку 

прибуткового проєкту є високими. Успішний бізнес вимагає чіткого плану 

діяльності, постійного вивчення ринку, конкурентів і законодавчої бази, гнучкості 

та розуміння потреби в матеріальних, фізичних і трудових ресурсах. 

Проведено багато досліджень з питань організації та функціонування власного 

бізнесу з метою мінімізації витрат та ризиків. До числа провідних українських 

дослідників, які обґрунтовують теоретичні аспекти започаткування та ведення 

бізнесу в науково-методичних дослідженнях з питань вибору організаційно-правової 

форми, оподаткування суб'єктів господарювання та оцінки проєктів можна виділити 

наступних: Карпов В. А., Фіалковська А. А., Доброва Н. В., Сментина Н. В., 

Пелехатий М. Н., Піддубна Л. О., Кучер Д. В. та інші. 

Мета кваліфікаційної роботи – теоретичні, методичні та прикладні аспекти 

започаткування підприємства з переробки молока. 

Для досягнення мети було поставлено наступні завдання:  

1) надати характеристику бізнес-ідеї започаткування власної справи на ринку 

молочної продукції; 

2) визначити умови організації та здійснення підприємницької діяльності в 

Україні у сфері молока; 

3) обґрунтувати вибір організаційно-правової форми підприємницької 

діяльності та системи оподаткування; 
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4) проаналізувати конкурентне середовище на ринку молока Одеської області 

та України; 

5) оцінити внутрішні конкурентні переваги підприємства з переробки молока; 

6) сформувати стартові витрати на створення підприємства з переробки 

молока; 

7) спрогнозувати прибуток від реалізації проєкту; 

8) розрахувати показники економічної ефективності проєкту; 

9) проаналізувати можливі ризики та заходи щодо їх мінімізації. 

Об‘єкт дослідження – процес обґрунтування доцільності створення 

підприємства з переробки молока на території Одеської області. 

Предмет дослідження – бізнес-проєктування започаткування власної справи 

у сфері виробництва та переробки молочної продукції.  

Методи дослідження. Під час написання кваліфікаційної роботи 

використовувались такі методи:  

1) загальнонаукові: аналогія, системний аналіз, формалізація; 

2) економіко-математичні: факторний, системно-структурного аналізу; 

3) логічної абстракції: аналіз і синтез, індукція та дедукція; 

4) маркетингові: SWOT-аналіз, матричний, спостереження, опитування; 

5) економіко-статистичного аналізу: складання таблиць та графиків, 

групування, класифікації; 

6) експертної діагностики: ранжирування, порівняння, оцінювання; 

7) розрахунки показників ефективності проєкту відкриття підприємства з 

переробки молока проводились з використанням програмного продукту «Exсel». 

Інформаційна база дослідження. Законодавчі та нормативно-правові акти 

України; наукові публікації та монографії українських і зарубіжних вчених; 

матеріали наукових конференцій та праць; статистичні дані Державної служби 

статистики України; матеріали, наукові статті та монографії Інституту проблем 

ринку, Одеської обласної державної адміністрації та економіко-екологічних 

досліджень Національної академії наук України. 
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в розмірі 1328,4 тис грн за рік від реалізації послуг. Можна зробити висновок, що 

підприємство планує усього отримувати 41 055,4 тис. грн в рік. 

8. Грошовий потік складатиме 11736 тис грн за перший рік функціонування 

підприємства, а за другий рік – 19114 тис грн. 

Показники ефективності проєкту знаходяться в межах норми, що дає змогу 

рекомендувати проєкт створення підприємства з переробки молока до реалізації. 

Період окупності проєкту складає 16 місяців.  

Внутрішня норма прибутковості дорівнює 34,4%, що свідчить про те, що 

проєкт є вигідним та стійким.  

Індекс прибутковості дорівнює 1,54, отже, на кожну одиницю вкладених 

коштів, підприємство отримує 1,54 грн дисконтованих надходжень. 

9. На основі матриці ризиків було виявлено основні ризики при відкритті 

підприємства з переробки молока, а саме: ринковий ризик, високі витрати на 

виробництво, відсутність кваліфікованого персоналу та технічні проблеми. Вони 

мають найбільший вплив на бізнес та найбільшу серйозність наслідків. Інші фактори 

ризику, такі як зміни в попиті та законодавчі обмеження менш критичні, але також 

можуть призвести до серйозних наслідків для бізнесу. 
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Додаток А 

Стандарти для підприємства з переробки молока 

Вид Стандарт Назва стандарту 

Вимоги до умов 

утримання та годівлі 

рогатої худоби молочних 

порід, а також методи їх 

визначення та маркування 

ДСТУ 7687:2015 
Рогата худоба. Правила 

утримання та годівлі" 

ДСТУ 7688:2015 

Рогата худоба. Вимоги до умов 

утримання та укладання договорів 

на забій 

ДСТУ 7689:2015 
Рогата худоба. Вимоги до умов 

перевезення 

ДСТУ 7690:2015 

Рогата худоба. Вимоги до 

розмірів та обладнання 

приміщень для утримання 

ДСТУ 7700:2015 
Рогата худоба. Метод визначення 

маси тварин 

ДСТУ 7701:2015 
Рогата худоба. Метод визначення 

живої маси тварин 

ДСТУ 7702:2015 
Рогата худоба. Метод визначення 

масової частки жиру в молоці 

Ветеринарні стандарти 

для вирощування рогатої 

худоби молочних порід 

ДСТУ 3864-99 

Ветеринарні вимоги до 

розведення та утримання худоби 

ДСТУ ISO 

9001:2015 

Системи управління якістю. 

Вимоги 

ДСТУ ISO 

22000:2018 

Системи управління безпекою 

харчових продуктів. Вимоги для 

будь-якого організаційного 

ланцюжка, що займається 

харчовими продуктами 

ДСТУ ISO 

14001:2015 

Системи екологічного управління. 

Вимоги зі встановлення та 

застосування 

Вимоги до роздрібної 

торгівлі органічними 

добривами та навозом 

ДСТУ 4985:2008 

Навози та ґрунтові покриви. 

Визначення масової частки сухої 

речовини та вологи 
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Продовження Додатку А 

Вимоги до переробки, 

зберігання, 

транспортування молочної 

продукції 

ДСТУ 4417:2005 

Молоко та молочні продукти. 

Методи визначення масової 

частки жиру та/або масової 

частки білка 

ДСТУ 4462:2005 
Сири тверді та півтверді. Загальні 

технічні умови 

ДСТУ 4463:2005 
Сири м'які та півтверді. Загальні 

технічні умови 

ДСТУ 4464:2005 
Сири розсипчасті та натерті. 

Загальні технічні умови 

ДСТУ 4497:2005 
Молоко та молочні продукти. 

Вимоги до маркування 

ДСТУ 4543:2015 
Сири тверді та півтверді. Метод 

визначення кислотність" 

ДСТУ 4544:2015 

Сири тверді та півтверді. Метод 

визначення масової частки жиру 

та вологи 

ДСТУ 4559:2015 
Сири тверді та півтверді. Метод 

визначення масової частки солі 

Джерело: складено автором за даними [13] 
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Додаток Б 

Розрахунок амортизаційних витрат 

№ 
Найменування 

устаткування 

Кіль-

кість, 

шт 

Вартість 

одиниці, 

тис грн 

Терм

ін 

служ

би, 

рік 

За місяць, тис 

грн 
За рік, тис грн 

1 Рогата худоба 50 131,04 5 109,2 1310,4 

2 

Вантажівка 

Renault 

Mascoot 

2 386 5 12,9 154,4 

3 
Електрогенера

тор 
1 1025 10 8,5 102,5 

4 
Трактор-

самоскид 
1 440 5 7,3 88,0 

5 
Холодильна 

камера 
3 114,15 5 5,7 68,5 

6 

Система 

автоматичног

о дозування 

кормів 

2 201,85 6 5,6 67,3 

7 Цистерна 3 102,45 5 5,1 61,5 

8 
Заквасочний 

бак 
2 130,68 5 4,4 52,3 

9 
Кормоздаваль

на машина 
6 40,15 6 3,3 40,2 

10 

Чан для 

пастерилізації 

молока 

2 85,2 5 2,8 34,1 

11 Емульгатор 2 89 6 2,5 29,7 

12 

Швидкозмінн

ий 

фронтальний 

навантажувач 

1 145 6 2,0 24,2 

13 
Котел для 

молока 
3 40 5 2,0 24,0 

14 Сито 2 79 7 1,9 22,6 

15 
Ноутбук Acer 

Aspire Vero 
3 22,5 3 1,9 22,5 

16 
Проточний 

водонагрівач 
10 10,8 5 1,8 21,6 
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Продовження Додатку Б 

17 
Система 

очистки води 
1 124,13 7 1,5 17,7 

18 
Виробничий 

стіл 
7 10 5 1,2 14,0 

19 Мікроскоп 3 23 5 1,2 13,8 

20 Прес для сиру 4 20,7 6 1,2 13,8 

21 
Молоткова 

млинка 
3 32,1 7 1,1 13,8 

22 
Мийна 

станція 
1 80,2 6 1,1 13,4 

23 Ваги 2 26,9 5 0,9 10,8 

24 
Аналізатор 

молока 
2 39 8 0,8 9,8 

25 

Електронна 

система 

управління 

1 65,7 7 0,8 9,4 

26 
Лабораторний 

комп'ютер 
1 60 7 0,7 8,6 

27 
Теплообмінни

к 
2 22,6 7 0,5 6,5 

28 Кип’ятильник 3 9,6 5 0,5 5,8 

29 Диван 1 9,5 9 0,1 1,1 

30 Усього - - - 188,5 2261,7 

Джерело: розраховано автором 
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