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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicmo memu. B KOHTEKCTI riobai3aliii Ta po3BUTKY YKPaiHCHKOT
E€KOHOMIKH, MpooOsiemMa (popMyBaHHS Ta BUKOPHCTaHHS OOOPOTHOrO KamiTajay Ha
IPOMUCIOBUX  MIANPUEMCTBAX  3aJUIIAETHCS  aKTyallbHOIO.  BiTum3HsHI
MIJMPUEMCTBA TOCTIMHO 3a3HaloTh (IHAHCOBUX TPYAHOINIB, SKI TIOB'S3aHl 3
HEJOCTaTHICTIO ()IHAHCOBHUX PECYPCIB Ta 3HMKCHHSIM MOIMUTY Ha TXHIO MPOIYKIIO.
OnHi€l0 3 MPUYMH TAaKOTO CTAHOBHINA € HaJMIPHE BiIBOJIKAHHS OOOPOTHOTO
KamTainy 3 cepu BupoOHHITBA 10 chepu obiry. Lle oOymoBieHe 30UTBIIIEHHIM
nebiTopcbkoi 3a00proBaHOCT! (TPOLIOBHX KOIITIB, SKI KIIEHTH MPOJOBXKYIOTH
OopryBatu MIANPHUEMCTBY) Ta 3POCTAHHIM KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
(3000B's13aHp MIANPUEMCTBA NIEPE] OCTAYATbHUKAMY Ta 1HIIUMH KPEAUTOPaMU) y
CTPYKTypi 0oOopoTHoro kamitainy. Lle mpuBOguTh 10 HEOOXITHOCTI 3aTydeHHS
JOJJaTKOBOTO OOOPOTHOTO KalliTaldy AJis MIAIPUEMCTB, 10 JO3BOJIUTH IM BUHTH 3
Kpu30BOro craHoBuina. OpHak, [Js YCHIIIHOTO BHPIIMIEHHS Ii€l MpoOjIeMu
HEOOX1/IHO yJIOCKOHAJIIOBATHU Ipolec (OpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS OOOPOTHOTO
KalmTajlly Ha MPOMHCIOBUX MIANMPUEMCTBAX 3 ypaxyBaHHSIM CY4YaCHHUX YMOB 1
IPUHLUIIB TOCIOJAPIOBAaHHS, @ TAKOX MOCTIMHO 3/11HCHIOBATH MOLIYK PE3EpBIB Ta
HUIAX1B MOKPALICHHS BUKOPUCTAaHHS OOOPOTHOTO KamiTaly MiArnpueMcTBa. Tomy
BAKJIMBO CHCTEMAaTH3yBaTH 1 PO3LIUMPHUTH TEOPETHYHI 3HAHHS MPO OCOOJIMBOCTI
oprasizauii npouecy (OpMyBaHHS Ta BHUKOPUCTAHHS OOOpPOTHOrO KaIiTaiy
HiAMPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX.

[IpoOnemaTuill 000OPOTHOTO KamiTalny NPUAULUIA yBary AOCTaTHbO BEJIUKA
KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX HAyKOBLIB Ta MPAKTUKIB, CEPE] AKUX MOXKHA BUJLIIUTH:
Mopostok [I. 1., Hocupes O.0., bpymko I'.B., Uyninko T. A., baccosa O. O.,
Jlatumena, 1. JI., bausniokO., CidypoBa A., Ilemuenko H. C., Pynenko A. A.,
Jly6keit H. I1., Kpamapuyk C. I1., Jlatummesa I. JI. Ta iH.

Memoro Oocnidrycenna € NOCTIIHKCHHS TEOPETUYHHMX 3acaa (popmyBaHHS
00OpOTHOTO KamiTally TMIAIPUEMCTBA, aHaIi3 piBHS Ta €(dEeKTHUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHsA 00opoTHoro kamitany TOB «Tenekapt-Ilpunam» Ta momryk nuisxiB
e(EeKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS.

3as0annsa 00CniONHCEHHA:

— JOCIITUTH €KOHOMIYHY  CYTHICTb 000pOTHOTO KamiTany
H1IPUEMCTBA;

— OXapaKTepu3yBaTH CKJaJ Ta CTPYKTYpy OOOpPOTHOTO KamiTaimy
H1IPUEMCTBA;

— PO3MIISIHYTH  OCOOJIMBOCTI ~ YHOPABIIHHS ~ OOOPOTHHM  KariTajioM
H1IPUEMCTBA;

— Hajatu 3araibHy xapakrepuctuky TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— npoaHali3yBaTH  JAMHAMIKY  OCHOBHUX  TE€XHIKO-€KOHOMIUHUX
noka3HukiB TOB «Tenekapt-Ilpuman» 3a 2019-2021 pp.;

— 3MIMCHUTH aHaji3 PiBHS Ta €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHOTO
kamtainy TOB «Tenekapt-ITpunany;



— 3aMpONOHYBATH MUISXHM TMOKPAIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
obopotHoro kamitany TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— oOrpyHTYBaTH €()EKTHUBHICTh 3aX0JiB, CIPSIMOBAHUX Ha IMOKPAIICHHS
edeKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS 000poTHOro Kamitany TOB «Tenexapt-Ilpunany.

006’°ckmom 00ci0HceHHA € TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BIIMOBIIAIbHICTIO
«Tenexapr-Ilpunan», NPOBIAHUM  HAIIOHAIBHUM  BUPOOHMKOM  CY4YacCHHUX
1upoBuX 3ac001B 3B’SI3KYy, TEICKOMYHIKALIMHOTO OOJaiHAHHS, OOMaJHAHHS JIJIs
BHUMIPIOBAHHS €JIEKTPOEHEPTii, CHCTEM MapKyBaHHS TOIIIO.

Ilpeomemom 0ocniorscenHa € TCOPETUYHI Ta MPAKTUYHI 3aCa/IH ITi IBUIIICHHS
e(EKTUBHOCTI 0OOPOTHOTO KamiTaly MiIPHUEMCTBA.

Memoou o0ocnioxcenHsa. CTPYKTYPHO-JIOTIYHUN aHam3 miisg (OpMyBaHHS
CTPYKTYpH poOOTH; AEIYKIIIi Ta 1HAYKI(Ii, CTATUCTUYHUIN Ta EKOHOMIYHUN METOMM;
METO/M CIIOCTEPEKEHHSI Ta TMOPIBHAHHS 1H(poOpMalii; rpadiuHuil, TaOIMYHUN
METOHU IS BITOOpakKeHHS TMHAMIKH MTOKa3HUKIB Ha MiAMPUEMCTBI.

Ingpopmauiitnoro 06a30r0 00CaidIHceHHa BUCTYNWIA HOPMATUBHO-IIPABOBA
0aza, MiAPYYHUKH, HaBYalIbHI TOCIOHMKH, , TEPIOJAMYHI BHJIAHHS, IHTEPHET-
JoKepena, CTaTUCTHYHI Matepiainu, BHYTpimHs iHdopmaris mignpuemctsa TOB
«Tenexapr-Ilpunany.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Ksamidikamiiina poOoTta OakamaBpa
CKJIQJIAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE
(35 maiimeHyBaHb) Ta 1-ro jmomarky. 3arajbHHEA 0OCSAT pOOOTH CTaHOBHTH 83
cropiHok. OCHOBHHMU 3MICT BUKIaJeHO Ha 79 crtopinkax. PobGorta wmictuth 22
Tabmnuili, 14 pucyHkKis.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

YV nepmiomy posnun «KoHuyenmyanvHi 3acadu o0060pomHO20 Kanimasy
nionpuemcmea» JOCIIIATA E€KOHOMIYHY CYTHICTh OOOPOTHOTO  KarmiTaty
MIIPUEMCTBA; OXapaKTEpU3YBATH CKJIaJ Ta CTPYKTYpy OOOPOTHOTO KariTary
MIIPUEMCTBA ;PO3TJITHYTH OCOOJMBOCTI YIpaBIiHHA OOOPOTHUM KamiTajioM
MIPHUEMCTRA.

Y npyromy pos3nini «Ananiz piena ma egexkmueHocmi 6UKOPUCHIAHHA
obopomnozo kanimany TOB «Tenexapm-Ilpunao»» mpoaHani3oBaHO 3arajibHY
xapaktepuctuky TOB «Tenekaprt-IIpunany; npoaHnanizyBatu JUHAMIKy OCHOBHHX
TeXHIKO-eKOHOMIUHUX Toka3HuKiB TOB «Tenexapt-Ilpunaa» 3a 2019-2021 pp.;
3MIMCHUTH aHaNi3 piBHSA Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOOPOTHOTO KamiTalry
TOB «Tenekapt-Ilpunany.

VY tpervomy posain «Illnaxu nokpauwienna egrekmusnocmi 6UKOPUCHAHHA
ooopomnozo kanimany TOB «Tenexapm-Ilpunao)» BUSBICHO pe3epBU
N1JBUILIEHHS €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHOIO KamiTaity Ha MiANpUEMCTBI
TOB «Tenekapr-Ilpunaay», 3amponoOHOBAHO 3aXOAW  IOJO  ITIBHINICHHS
edeKTUBHOCTI BUKOpUcTaHHS o0opoTHoTo Kamitany TOB «Tenekapt-IIpunany» 3a
paxyHOK BJIOCKOHQJICHHS CHCTEMH YIMPAaBIiHHSI OOOPOTHHM  KariTaJioM
IIIPHUEMCTRA.



BUCHOBKU
[IpoBeaeHe HOCHIIKEHHS TO3BOJIWIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Po3BUTOK pMHKOBMX BIJIHOCHUH 1 TTOBHA CAMOCTIMHICTbH HiAIPUEMCTB y
BUPOOHUIITBI Ta TOCHOJAPCHKIA JISUTBHOCTI MAarOTh CYTTE€BHH BIUIUB Ha
dbopMyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS OOOPOTHOrO KamiTamy. Y I[bOMY KOHTEKCTI
OOOpOTHMI KaIliTald CTa€ Ba)JIMBHM €JIEMEHTOM YCHIIIHOTO JIOBIOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY MiAMPUEMCTB Ta MPOTPECY HAIIOHATBHOT EKOHOMIKH.

2. OntumanbHa CTPYKTypa 000pPOTHOTO KamiTaly € BaXKJIMBUM aCIIEKTOM
IUTAHYBaHHS JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM Ma€ CYTTE€BM BIUIMB Ha HOTO
¢d1HaHcoBuii cTad. HegocratHiid piBeHb 0OOPOTHOIO KaIliTally MO€e IMPHU3BECTHU 10
npoOjeM 3 OIJIaTOK 3000B'si3aHb, TOJMI SK HAJJIMIIKOBUN PIBEHb MOXKE
CTBOPIOBATH 3aiiB1 BUTPATH 1 YCKIIAHIOBATH (P 1HAHCOBY €(PEKTUBHICTb.

3. CrBOpeHHSI AKICHOI CHUCTEMHU YMPABIIHHSI OOOPOTHUM KaIliTajJOM €
HEOOXITHUM JJIA CTajgoro (PyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA 1 (HOpMyBaHHS HOTO
MO3UTUBHOTO 1MIKYy. Taka cucTema MOBHHHA BIAMOBIJATH BHUMOTaM Cy4acHOI
€KOHOMIKM 1 MaTH 3JaTHICTh aJanTyBaTUCS JIO 3MIH B E€KOHOMIYHOMY,
MOJIITUYHOMY Ta 3aKOHOJIaBUOMY CEPEIOBHIIIL.

4. IlpoaHani3zyBaBIIM OCHOBHI  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI  MOKAa3HUKHU
nismbHOCcTi TOB "Tenexkapt-Ilpunaa" - oaHoOro 13 MpOBIAHMX HalllOHATBHUX
BUPOOHMKIB €JEKTPOHHMX NPHJIAJIB, IHCTPYMEHTIB Ta OOJIAJHAHHSA Yy Tramysi
npuiagoOyAyBaHHs Ha MiBAHI YKpaiHU, MOXXHa JIINTH BUCHOBKY, IIIO 32 OCTaHHI
POKH CIIOCTEPITa€ThCS CYTTEBE 3pPOCTAHHS BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO HA JTAHOMY
MIJIPUEMCTBI, 110 BUMAarae po3poOKH BiAMOBIIHUX 3aX0/IIB 37151 IX yCYHEHHS.

5. Amnam3 texHiko-ekoHOMiuHUX moka3HukiB TOB "Tenexapr-Ilpuman”
3 2019 mo 2021 poku cBigYaTh TPO HEOJHO3HAYHY JIUHAMIKY PO3BUTKY Ta
HAsIBHICTh MEBHUX MPOOJIeM, sIKI BAPTO BpaxyBaTU. 3pOCTaHHS BapTOCTiI MAIIUH Ta
oOnaiHaHHS CBITYHUTH NMPO AKTUBHE OHOBJICHHS OCHOBHHUX 3aC001B MiANPUEMCTBA,
u1o. cripusie MOKPAIEHHIO MPOTYKTUBHOCTI Ta 3a0€3MeYCHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ha  puHKY. IIpore ogHOYacHe  3MEHIICHHS
donmoBiAaul Ta 3pOoCTaHHS (POHIOMICTKOCTI: BKa3ylOTh Ha MpoOJIeMH Y
BUKOPUCTAHHI  aKTUBIB MIANPUEMCTBA, W10 MOXe€ OyTH TMOB'A3aHO 3
HEJIOONTUMI30BAaHUM  YIIPABJIIHHSAM 3amacaMH, BHUKOPUCTAHHSIM  3acTapiiux
TEXHOJOT1H a00 HeeEeKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM OOJIaJIHAHHS. HACIIJIKOM I[bOTO
MOX€ TaKOXX OyTH 3HUKEHHSI peHTA0EJIbHOCTI: 3HaUYHE 3HMKEHHS PEHTAa0eIbHOCTI
MPOAYKIIi, MPOJaXiB, BIACHUX aKTHUBIB Ta BJIACHOTO KalliTaJly BapTO PO3TJISIATH
Kk npobseMy. Lle Moke CBIIUMTH NMPO 3HUKEHHS €PEKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA,
3pocTaHHs BUTpaT a00 HeedeKTUBHE YIPaBIiHHA (DIHAHCOBUMH pecypcamu.

6. JlocnimkeHHsl cTaHy, CTPYKTypy Ta JWHAMIKHM OOOPOTHOTO KariTairy
aHaJI130BaHOTO MIANPUEMCTBA CBIAUUTH MPO MAE JOCTATHBO <JIETKY» CTPYKTYpY
aktuBiB. Cepen OCHOBHUX CKJIQJOBUX OOOPOTHOTO KaImiTally aHali30BaHOTO
MIIPUEMCTBA MTEPEBAXKAIOTH 3aracH, Kl CyTTEBO 301UIbIIIHCS mpotsrom 2021 p.
Ta nebditopchka 3aboprosaHicTh. Jlo Toro x Ha KiHenmb 2021 p. cepea CKIIaI0oBHX



OOOpPOTHHUX aKTUBIB 3'SBUJIMCS 3aJUIIKKA TOTOBOI MPOAYKIli, IO CBIAYHUTH PO
MOTIPIICHHS TPOIECy peatizaiii MPoAYKIi MiAIPUEMCTBA, 110 TajJbMYy€ IPOIEC
MOBEPHEHHS TPOIIIEH Ha MiAMTPUEMCTBO.

7. 3aasst BUPIMICHHS OKPECICHUX MpoOsieM HaMu OyJo 3alporoHOBAaHO
BJIOCKOHAJIUTH HAsIBHY CUCTEMY YIIPaBIiHHSA 00OOPOTHUM KaliTajloM OCKUIbKH BOHA
Mae TpsSMUN BIJIMB Ha (iHAHCOBHM cTaH mianpueMctBa. CTBOPEHHS SIKICHOT
CUCTEMHU YIMPAaBIIHHA OOOPOTHUM KaTaIOM € HEOOXIAHUM I CTajoro
(GyHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA 1 (POpMyBaHHS HOrO MO3UTHUBHOTO IMiIKy. Taka
CHUCTEMa TMOBWMHHA BIAMOBIIaTH BUMOTAaM CYYacHOI €KOHOMIKM 1 MaTH 3JaTHICTh
ananTyBaTHCS 1O 3MIH B EKOHOMIYHOMY, MOJITUYHOMY Ta 3aKOHOJaBUOMY
CEPEIOBUIIT.

8. 3anpoBa/yKEHHST MOAYJSI YNPaBIiHHS JIOTICTHKOI B KOPHIOPATHUBHIN
CUCTEMI YHPABIIHHS JO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY KEpyBaTU BCiMa acCIEKTaMH
JIOTICTUYHUX OIlepalliii, BKIIOYaoun MMOCTa4aHHs, TPAHCIIOPTYBaHHs, 30epiraHHs
Ta YIpaBJIIHHS 3aracaMmu, M0 HaJIacTh IIANPUEMCTBY 3a0€3MeUUTH HEOOXITHUM
piBeHb OOOPOTHOrO KamiTaly Ta MiJBUIIUTA €()EKTUBHICTb HOTO YIIPaBIiHHA.
Bracniiok 3MiHM CHCTEMH YMPaBIiHHSI BUPOOHUYMMH 3amacamMu MiJIpPUEMCTBO
oTpuMae ePeKT y BUTIISAII 3POCTAHHS YUCTOTO JIOXOY BiJl peaiizalii CKOpOYEHHs
aJIMIHICTPAaTUBHUX Ta BUTpAT Ha 30yT, a TaKOXX 3HMIKEHHS O0OCSTY BHUPOOHUYMX
3amaciB Ha 25822 Tuc. rpH., M0 OpU3BE/E 10 MPUCKOPEHHS 000POTY BUPOOHUYMX
3amaciB Ha 2 JIHA Ta BUBLIBHEHHS 3 000OpOTY OOOPOTHUX KOIUTIB, BKJIAJEHUX Y
BUpOoOHUYI 3amacu Ha cyMmy 6403,82 Tuc. rpH. Takox B pe3ybTaTi 3apoBa»KEHHS
JIOTICTUYHOTO MOAYJIS TOJATKOBUMU €(PEKTaMU CTaHYTb: 3HIKEHHS Je01TOPChKOi
3a00proBaHOCTI, 3HHKEHHS 3aI1aciB TOBApHO-MaTeplalbHUX LIIHHOCTEW Ha CKJIaaax
1 3HIKEHHS MOTOYHUX 3anumikiB. lle 3amoposkeHi rpoil, sKi BUAAJICHI 3
00OpPOTHOTO KamiTajly MiANPUEMCTBA.



