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Cmpykmypa 3micmogoi yacmunu peghepamy keanighixayitinoi pobomu baxanaspa

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. 3 TUIMHOM 4Yacy, PO3BUTKOM PUHKOBUX CTPYKTYp Ta
PHUHKIB, Cy4acHa €KOHOMIKa CTa€ BCE OUIbII CKIAAHOI CHUCTEMOIO, KA MOCTIHHO
po3BuBaeThCs. ChbOrOHI MIAMPUEMCTBAM YK€ BaXKIUBO 3a0€3MeUyBaTH HAJICKHY
SKICTh TPOAYKII, 100 BOHM MOTIM OYTH YCHIIIHUMHU B YMOBax pPHHKOBOI
KOHKYPEHIII].

[MutanHs 3a0e3meueHHsT BUCOKOTO PIBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HIATPUEMCTB CTa€ BCE OUTBII aKTyalbHUM, OCKUIBKH € HEOOXITHOI YMOBOIO JIs
YCHIIIHOTO YTPUMAaHHS MO3ULIA Oi3HeCy Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MDKHAPOIHOMY
puHkax. Bucoka  KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh  OyAb-SIKOTO  ITiAMPUEMCTBA
0e3Mocepe/THbO  3AJICKUTh Bl TOCTIMHOTO MOHITOPUHTY PHHKOBHUX TO3UIIIH,
aHai3y CWJIBHHUX 1 CJIa0KMX CTOPIH CBOiX Ta KOHKYPEHTIB, a TaKOX BMIHHS
aJanTyBaTUCS JI0 3MIH Ha PUHKY.

3poctaHHsi 0i3HEC-aKTUBHOCTI 1 TMOsfBa CTPATEriYHUX HEOUYIKYBaHUX
CUTyallli  CTUMYJIOIOTH  MOIIYK  TEPCIEKTHUBHOTO  HAIMPSIMKY  PO3BUTKY
nignprueMcTBa. barato HayKoBIIB 1 MPAKTUKIB MPOSBISIOTh 3HAYHUI 1HTEpEC 0
IIOTO TUTAHHSA, OCKIIBKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ma€ BEIWKWW BIUIMB Ha
JIOCSITHEHHSI OCHOBHOI CTpaTEriyHOi METHU MIJNPUEMCTBA — 30UIBIICHHS OOCSATIB
IIPOJIaXy TOBAPIB 1 MOCIYT, a OTKE, MAKCUMI13al(ii TprUOyTKY.

Y pobGoTax BITUM3HSHUX Ta 3apyOLKHMX HAyKOBI[IB 3HAayHE MICIE
BIIBOJUTHCSA MpoOJeMaM CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar, po3poOKu
YOPABIIHCHKUX PIlI€Hb, OPraHi3alliHO-€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB Ta METO/IB
aHaji3y, OIIHI[I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, a TaKOX crocodam Ti
niaBUIeHHS. JIOCIIDKEHHS IUX MPOOJIeM € JTyKe 3HAYyIIUM 1 aKTyaJbHHUM JIJIs
PO3BUTKY HE€ TUIBKA O€3MOCepPeHbO TMiANPUEMCTB, ajge ¥ 3aralbHOrO
€KOHOMIYHOTO CTAHOBHUIIA KPaAiHU.

Memoro oOocnidicennn € aHall3 TEOPETUYHUX 1 MPAKTHUYHUX AaCIEKTIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS OTPUMAaHUX PE3YJIbTaTiB
JUIs BU3HAYEHHS PiBHA KOHKypeHTocnpoMmokHOCTI TOB «Cy3ip’a cTpiumblia» i
pPO3pOOKH cTpaTerii, CIPSIMOBAHOI HA 1i M1JBUILEHHS.

3aeoanns 00CiOIHCEHHA.

— OMMCATH  MOHATTA,  €KOHOMIYHY  CYTHICTb  Ta  CKJIAJOBI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

— oxapakTepu3yBaTu (aKTOpH BIUTMBY HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD;

— BU3HAUYWTU METOAM OI[IHKK PIBHA Ta NUBIXIB  IiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

— HajaTH 3araybHy XapakTepuctuky TOB «Cy3ip’st cTpubLis;

— JOCIIIATA JTUHAMIKY OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TOKA3HUKIB
nistmeHOCTI TOB «Cy3ip’s cTpinbis» 3a 2019-2021 pp.;

— MpoaHali3yBaTH piBeHb KOHKypeHTocrpoMokHOCTI TOB «Cy3ip’s
CTPLIBILSD»,



— 3alpONOHYBATH  3aXOJM, CHOPSAMOBaHI Ha TMIJBHUILEHHS pIiBHSA
KoHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «Cy3ip’s cTpiibLsy;

— OOTpYHTYBaTH MIPOTIO3HITI1 11010 T IBUTIIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha MiANPHUEMCTBI.

006’°ckmom 00cnidrHceHHA € TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BiIIOBITAITBHICTIO
«Cy3ip’ss CTpUIBL», SIKE 3aliMaeThCs AUCTPUOYIIEI0 MpodeciitHOro mnocymy,
oOnaHaHHS, IHBEHTAPIO Ta NP Il PECTOPAHHOTO Ta TOTEILHOTO Oi3HECy
Ha TEpPUTOPIT YKpaiHu.

Ilpeomemom Oocnidxcenna € TEOPETUYHI Ta MPAKTHUYHI PO3POOKH IUIIXIB
M1JIBUIIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Ha MiIPHEMCTBAX.

Memoou oOocnioycenna. JIns  JTOCHIKEHHS TOHATTA 1  CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta o1iHKU Horo piBHs y TOB «Cy3ip’s cTpiyiblish» Oynu
BUKOPHUCTAH1 METOJIM CIIOCTEPEKEHHS Ta TMOPIBHAHHS 1H(pOpMaIlii, METO HayKOBOi
aOCTpakiiii, E€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUKA Ta  (PIHAHCOBUM  aHali3, METOIU
TOPU30HTAIBHOTO Ta BEPTUKAIBLHOTO aHaNI3y, TAOJIWYHUH 1 TpadiuHUi METOIN JJIs
BIIOOpaK€HHA JMHAMIKM T[IOKAa3HUKIB Ha IMIJINPUEMCTBI, a TaKOX METOJ
KOMILJIEKCHOTO cTpaTeriunoro ananizy SWOT.

Ingpopmauiitnoro 6a3or0 00CnidHceHHa BUCTYNWIA HOPMATHUBHO-TIPABOBI
JIOKYMEHTH, MOHOrpadii, MiAPYYHUKU MEPIOANYHI BUIAHHS, IHTEPHET-PECYPCH,
BHYTpilIHs 1HPopmaris mianpueMctsa TOB «Cy3ip’s cTpuibLs».

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Ksamidikamiiina poOorta OakamaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JHKEPETT
(36 HaiimeHyBaHb) Ta 4-X JOJATKiB. 3arajJibHUil 00CST pOOOTH CTAaHOBUTH 76
ctopiHok. OCHOBHHMI 3MICT BHKJIaaeHO Ha 58 cropinkax. Po6ora wmictuts 20
Tabnuib Ta 14 pucyHKIB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y MEPIIOMY pO3aLIL «Teopemuko-memooonoziuni OCHOGU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCHIEA» PO3TIISTHYTO TEOPETUYHI ACTIEKTU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, (aKTOPU BIUIMBY, METOAM OLIHKH ii
PIBHS Ta IUISIXU MT1ABUIIEHHS.

Y apyromy po3aini «AHani3 KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCHI MaA OCHOGHUX
€KOHOMIYHUX nokaznukie  Odianvnocmi TOB  «Cy3ip’a  cmpinoysa»
MpOaHaII30BaHO JISUTLHICTH 1 OCHOBHI TEXHIKO-eKOHOMIYHI mokasHuku TOB
«Cy3ip’st CTPUIBI», MOCHIPKEHO HAsIBHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCTI
MIIPUEMCTBA.

v TPETbOMY O3 «Hanpamu nioeuUUieHHA piensa
KOHKypenmocnpomoxcnocmi na nionpuemcmei  TOB «Cy3ip’a cmpinbys»
3alPONIOHOBAHO NUISIXM MIJABUINCHHS PIBHSA KOHKypeHTocnpoMokHocTi TOB
«Cy3ip’sa  CTpuUIbIs», HaBEACHO €(EKTUBHICTh KOMIUIEKCY 3alpONOHOBAHUX
3aXO/1B.



BUCHOBKU

JlocHiAMBIIM MUTAaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta IUIAXIB
ii migBumenHs Ha mnpukiaaal TOB «Cysip’s CTpiuabIs», MOXEMO 3poOHUTH
BHCHOBKH, OCHOBHI 3 HUX SIKI:

1. Y cydacHHUX yMOBax PHHKOBOi €KOHOMIKM KOHKYPEHIIiS € JBUTYHOM
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiAIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
HOTO 3HaTHICTIO €(QEeKTHBHO BUPOOIATH Ta 30yBaTH CBOKO MPOMAYKIIIIO,
3a0e3revyyBarTu i BUCOKY SIKICTh Ta KIJIbKICTb, IIPH LIbOMY OILIA/UIMBO BUTPAaYarO4u
BJIaCHI Ta TMO3WKOBI pecypcu. KokHa opranizaiis mnoTpedye e(peKTHBHOIO
YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, 1110 BU3HAYA€EThCs OaraTbMa (paKToOpamu,
1 BOHAa Ma€ BEJIMKE 3HAUEHHS AJIs1 JOBIOCTPOKOBOI'O YCIIXY raiys3l.

2. KinrogoBuMu (haktopamMyu KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI TIJINPUEMCTB €
BHCOKa SIKICTh BUPOOHUIITBA Ta ympaBiiHHsA. I{e o3Haudae, 1o kommnaHisi Ma€e OyTH
CIIPOMOXKHOIO BHPOOJISATH, MPOJABATH 1 MIATPUMYBATH KOHKYPEHTO3aTHI TOBapH
Ta TMOCIYrH, SKI I[IBUAKO BHUIEPEIKAIOTh NPOAYKIIIO KOHKYPEHTIB 1
3aJIOBOJIGHSIIOTH TIOMUT CIOXUBAviB. Tak0oX BOKIHMBUMH (DaKTOpaMH € OHOBJICHHS
ACOPTHUMEHTHHUX TPYI, MOIIYK HOBUX PUHKOBUX CETMEHTIB, MOCTIMHUNA PO3BHUTOK 1
N1JBUILLEHHS P1BHA MIMPUEMCTBA IPOTATOM YCIX IPOLIECIB HOT0 ISITBHOCTI.

3. [cHyIOTH PpI3HI IHCTPYMEHTH Ta METOAM YIOPABIIHHS Ta OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, KOXX€H 3 SKHX Ma€ CBOi MepeBarn W HEAOTIKH.
EdexTuBHICTh 3aCTOCYBaHHSI MEBHOTO METONY aHaNI3y 3aJIeKHUTh BlJl PUHKOBOI'O
CepelloBUIIA, B IKOMY (YHKIIOHY€E KOMMaHis. Y poOoTi Oyl BUKOPUCTaHI METOAU
KOHKYPEHTHOTO aHalli3y, eKkcrepTHoi ominku Ta SWOT-aHani3y /uist OI[IHKHA PiBHSA
KoHKypeHTocpoMokHOCTI TOB «Cy3ip'st cTpuibLis».

4, Ha ocnoBi ganux mnpo piBeHb po3BUTKY TOB «Cy3ip's cTpiiabiis» 1
JMHAMIKY MOTO OCHOBHUX (PIHAHCOBHUX MOKA3HUKIB OyJin 3p00JieHI BUCHOBKHU PO
HAsBHICTh MPOOJIEMHUX MICIb Ha MIANPUEMCTBI, MOXJIUBI HUISAXU TMOJIMIICHHS
poOoTH TOBapHCcTBa Ta MiABULIEHHS Horo egexktuBHOCTL. TOB «Cy3ip’st cTpuIbLs»
€ MaJMM HayKOBO-BUPOOHWYMM 1 KOMEPUIMHUM MIANPUEMCTBOM, SIKE€ 3aMAEThHCS
JTUCTPUOYIIEI0 TEXHIKH, MTOCYAy Ta MEOJIIB HA MPEMIAIbBHOMY CEIMEHTI PUHKY IS
013HECIB, MPUBATHUX MPOEKTIB Ta KOPIOPATHUBHUX KIIEHTIB. 3a3HAUCHUN BUA
TOPTIBJIl XapaKTEPU3YETHCSI BUCOKOIO KOHKYPEHLIEI0, 1110 IPOSBIIAETHCS HE JIUIIE Y
3pOCTaHHl PUHKY MOCIYr Ta KUIBKOCTI BIJIKPHUTTS HOBHUX KOMIaHiH, ane il y
3pOCTalOUMX BUMOrax MOKYTIIIB.

S. Ha ocHoBi aHnamizy ¢iHaHcoBo-Tocnogapcbkoi mismibHOCTI TOB
«Cy3ip’st CTPUIBLI» MOXKEMO 3pOOUTH TaKWW BHUCHOBOK MpO (PpiHAHCOBUU CTaH
nignpuemMcTBa B auHamini 3a 2019-2021 pp. ¥V TOB «Cy3ip’st cTpuiblls» iCHY€
BHUCOKHM PU3UK BTPATH IUJIATOCIIPOMOXKHOCTI, OCKIIbKM Ha KiHernps 2021 p. nuiie
19,3 % axTuBiB KOMMaHii ()IHAHCYIOTHCS 3a PAXyHOK MOCTIHHOTO KamiTaimy i
JIOBIFOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb, IO CBIIYUTH MPO KPUTUYHUMI (PiHAHCOBUHM CTaH 1
BEJIMKHUM pU3UK OaHKpyTCTBA. [l0Ka3HUKM JIKBIAHOCTI MiAMPUEMCTBA CB1IYATH PO
sasiexkHicTh TOB «Cy3ip’ss cTpuiblishy BiJ 3alyd4eHMX Ta TO3MKOBUX 3ac00iB
¢inancyBanHs. [lo3uTuBHUM (HAKTOPOM € 3pPOCTAHHS MOKA3HUKIB JIIKBIIHOCTI,
IJIATOCIIPOMOKHOCTI 1 (iHaHCOBOi cTiMiKocTi B auHamiul 3 2019 p. mo 2021 p.



OTxe, MIANPUEMCTBO € YACTKOBO IUIATOCIIPOMOXHUM, ajie HEOOXIAHO MpUMaTH
TIEBHI PIINICHHS JJIS IT1IBUIIIEHHS TEXHIKO-EKOHOMIYHUX IMOKa3HUKIB.

6. 3 meroro nocmimkeHHs cuiabHUX 1 cimabkux cropiH TOB «Cysip’s
CTPLIBIIS, BUSBJICHHSA MOT0 MOTEHIIMHUX 3arpo3 1 MOKIIMBOCTEN OyJI0 MPOBEACHO
SWOT-anami3z. 3a pesynbratamMu OyJO BCTaHOBJIEHO, IO KUIBKICTh 3arpo3
MIIIPUEMCTBA TIEPEBaXKa€ HWOTO MOXKIHUBOCTI. Y TO€AHAHHI 13 ClIaOKUMU
CTOpPOHAMHU 1€ MOKE€ CIIPUYMHUTH BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHy. Takox OalbHUM
METOJ0M OYJI0O TPOBENICHO y3arajbHEHY OIIHKY KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB
«Cy3ip’st cTpUIbLs» TpH HASBHOCTI 4-X OCHOBHHMX KOHKYpPEHTIB. JlJis IIOTO
EKCIIEPTHUM METOJOM CepeJll IPOaHaATI30BaHOTO psAny (HaKTOpIB OLIHKUA PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OyJI0o 00paHO 7 HaWOLIbII BaXKJIWBUX 1 BU3HAYECHO
Koe(iIlieHT IXHbOT BAroMOCTi. 3a pe3yJibTaTaMu JOCIIKEHHS 0YyJIO BUSBJICHO, 1110
TOB «Cy3ip’s cTpUIbLIsh 3HAXOAUTHCS Ha CEPEIHBOMY PIBHI cepell KOHKYPEHTIB.
3 METOW  BHpIIICHHS  BUSBIEHUX MpoOJieM 1  MOKpalmleHHS  PiBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIMNPUEMCTBY HEOOXITHO 30CEPEAUTHCS Ha TaKHUX
HampsiMax, $K: BHKOPHUCTAHHS Cy4YacHHX 1H(QOPMALIMHUX TEXHOJOTINH s
MOKpalleHHs: poOOTH TMepcoHaly Ta NIABUIIEHHS PUHKOBOI TMO3MIIT Ta
BIIPOBAPKCHHSI IHTEPHET-NIPOIaXKIB YEpe3 BIACHUM CaUT.

7. VYropaBiaiHHS BiIHOCMHAMHU 3 KIIIEHTAMH € MPIOPUTETHUM HAIPSIMOM
po3Butky TOB «Cy3ip’ss CTpulbLish», OCKUIBKM BOHO BIUIMBA€ HAa IMUIDK 1
pemyTaiito KommaHii. Y  pe3ylbTaTi pO3pOOKM  HAMPSAMIB  IM1JIBUIICHHS
KoHKypeHTocnpoMmoxHocTi 111 TOB «Cy3ip’s crpinbus» Oysio 3apONOHOBAaHO
BrockoHamuT CRM-cucteMy KOMITaHii BIANOBIIHO IO aKTyaJbHUX MOTPEO
pOOITHHKIB, 1O crOpusie ePeKTUBHIN poOOTI BIAAUIB 30yTy Ta MapKETUHTY, a
TaKOX JIOTIOMOXE TIpalliBHUKAM HaJaBaTH OUIbII SIKICHE, OINEpaTUBHE Ta
CBO€YacCHE OOCIYroByBaHHS BCIX HAasSBHMX Ta TMOTCHI[IHHUX KIEHTIB.
Po3paxyBaBIIM OKYIHICTh IHBECTHII BiJ BOPOBAKEHHS AAHOTO 3aX01y, MU
JIAIILTA BUCHOBKY, 1110 BAockoHaneHHss CRM-cuctemu TOB «Cy3ip’s cTpiiablis €
HEOOXIIHUM 1 JOIIJIBHUM 3aXO0JIOM, SIKHWM TMpu3Bene 10 30UIbIICHHS YUCTOTO
(1HaHCOBOTO Pe3yNbTaTy MIANPUEMCTBA.

8. [IpoBenennii koHkypeHTHuil anamiz TOB «Cy3ip’s cTpiuabLs»
CBIIYUTh, IO TOJOBHUM HEAOJIIKOM TOBapHCTBAa € BIACYTHICTb MOXMJIHMBOCTI
MONEepPEeAHBOTO MEPETIISATY KaTaJoriB Ta 31MCHEHHS MOKYIIOK CaMOCTIMHO Ha CalTi
KOMITaHii. 3 METOI BHUPIIIEHHS JaHOi MpoOJeMU IPYTUM 3alpOlOHOBAHUM
HarnpsiMoM BaockoHaeHHs AisuibHOCTI TOB «Cy3ip’st cTpUIbIsh) € BIPOBAHKEHHS
MPOJIAKIB Uepe3 BIIACHUM BeO-calT. 3araibHa cyma, He0OX1THa JJIs BIPOBAIHKCHHS
iHTepHeT-npoAaxiB st TOB «Cy3ip’s crpinbips» cranoButh 68000 TpH., a
MIPOTHO30BaHUN 00CAT peasi3oBaHOi MPOAYKIIT 1 YUCTHI (PIHAHCOBUHN pe3yJbTaT
nigBucatbes Ha 20%. 13 BpoBamkeHHsIM 3anponoHoBannx 3axoiB TOB «Cys3ip’s
CTPUIBID» OTPUMAE 3arajibHU eKOHOMIUHUM edekT y po3mipi 15461,09 tuc. rpH. 1
M1JBUIIUTH KOE(DILIEHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 110 4,87.

OTxe, MPOTHO30BaHI €KOHOMIUHI e(EeKTH Ta y3arajibHeHa OalibHa OIliHKa
KOHKypeHTocTpoMoKHOCTI TOB «Cy3ip’s cTpuIbls» CBiAYaTh MPO JOLUUIBHICTH
BIIPOBADKEHHSI  pO3POOJIEHUX  3aXOJIB, $KI MOXYTh HIJIBULIUTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.



