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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTh TeMH [0CJTiJ:KeHHA. Maje MiANPUEMHULTBO € OJHIEI0 3
HAaWBAKJIUBIIINX CKJIAJJOBUX E€KOHOMIKM YKpaiHM, TOMY aKTyaJlbHICTh TeMH 'Malie
MIMPUEMHMIITBO B CUCTEMI CYYaCHUX €KOHOMIYHMX BiTHOCHH" B YKpaiHi B 2023 porri
HAJ[3BUYaiHO BHUCOKA.

[To-nepie, Mani MiANPUEMCTBA € OCHOBHUM JKEPEIOM 3aHHATOCTI B YKpaiHi.
3a manumu Jlep:kaBHOI cioy»KOM CTaTHCTUKH, Ha mouyaTok 2023 poky B YkpaiHi
npamoBany Oibiie 2 MUTBHOHIB 0Ci0 y Manux MiANpUEMCTBaX. ToMy AOCTIIKEHHS
poJIi MasToTo Oi3HECY Y 3a0€3IMeUeHH] 3aiHATOCT] Ta EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS BYKIIUBO
JUTSL PO3YMIHHS Cy4acHOI €KOHOMIYHOI CUTYyaIlli B KpaiHi.

[To-mpyre, Mani miANPUEMCTBA € BAXJIMBUM JKEPEIIOM 1HHOBAIIA Ta PO3BUTKY
HOBUX TEXHOJIOTIM. YKpaiHcbki mianpuemul B cdepi IT Bxke naBHO BU3HaHI Ha
MDKHApOJIHOMY PHUHKY, 1 B1JIOMI CBOIMH 1HHOBaIliHUMHU pimeHHsMuU. [Ipote mai
HIIPUEMCTBA 3HAXOJATHCS B TPYAHOIIAX Y BIPOBAKEHHI HOBUX TEXHOJIOTIN Ta
IHHOBAIIIMHUX TPOIIECIB Uepe3 OOMEXKEHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB Ta JOCTYIY 10
JOCIITHUIIBKOT 1HPPACTPYKTYPH.

[To-Tpete, Masi MANPUEMCTBA € BAXKIMBUM JKEPEIIOM IMOJATKOBUX HATXOKEHb
JI0 JICP’)KaBHOTO OIODKETY. Y 3B'SI3KY 31 CKJIAHOI0 €KOHOMIYHOIO CUTYAIII€I0 B KpaiHi,
M1JBUIIEHHS TT0IATKOBUX HAJAXOKEHb B1JI MAJIoro O13HECY MOXKe OYTU KITFOUOBUM IS
cTabum3anii (p1HaHCOBOI cUTyallli B YKpaiHi.

Meta xBamidikaniiiHoi poOOTH MOJArae B aHalli3l TEOPETUYHUX ACMEKTIB
PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEIHbOIO MIJNPUEMHUITBA B YKpaiHl B CUCTEMI Cy4acHUX
€KOHOMIYHHMX BIIHOCUH. Pe3yibTaTH HOCHIIKEHHS MOXYThb OyTH KOPUCHUMH JIst
po3p0o0KH e(EKTUBHUX CTpaTeriil MIATPUMKHA Ta PO3BUTKY MAJIOrO Ta CEPEAHBOTO
MIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

3aBIaHHS JOCJHIIKEHHS TeMU 'Maje MIANPUEMHHUIITBO B CHCTEMI Cy4aCHUX
E€KOHOMIYHMX BIIHOCUH" B YKpaiHi MOXKYTh BKJIFOUYAaTH TaKi MyHKTH:

1. JlocniauTy TEOpEeTUYH1 3acay Majoro MiAMPUEMHUIITBA B €KOHOMIIII.

2. [IpoananizyBaTu CTaH PO3BUTKY MAJIOTO MIIMPUEMHHIITBA B Y KpaiHi.

3. Busnauntun  ¢dakrtopu, SKi BIUIMBAIOTb HAa  PO3BUTOK  MaJoro
MIMPUEMHHIITBA B YKpaiHi.

4, Jocniaut mpoOiaeMu Ta MEPENIKOIU, 10 CTOSITh Ha IUIAXY PO3BHUTKY
MaJIoTO MiANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

5. [IpoananmizyBaTi mporpaMy Ta 3aXOJH JEP>KaBHOI MIATPUMKH Majoro
MINPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

6. 3anponoHyBaTH PEKOMEHJAIi OO0 MOJIMIIEHHS CTaHy Ta PO3BUTKY

MaJIOTo TiAMPUEMHUIITBA.

O0’exktam gocnipkeHHs € Tmpoliec (opmyBaHHS €(EKTHUBHOI ISUIBHOCTI
IIPHUEMCTRA.

IIpenmeToM TOCTIPKEHHS € CYKYIHICTh TEOPETUYHHUX MIAXO0/11B Ta MPAKTUYHUX
HAMpPsAMIB 3pocTaHHs edexTuBHOCTI mismbHOCTi TICTT «TTJTAM».



Metoau nocaimzkeHHsi: AHali3 HAYKOBOI JIITEpaTypH, IHTEPB'I0, CTATUCTUYHUN
anami3 a Takoxx SWOT-anani3

Indopmauniiina 6a3a gociimkeHHsi: CTaTUCTUYHI JaHI Ta JOCHIKCHHS
BIIMOBITHUX YPSJIOBUX OPraHiB, SKI HaJarOTh 1HGOPMAIIO PO CTaH Ta TEHJSHIIT
PO3BUTKY MaJIOTO MiANPUEMHHIITBA B KPAiHI.

Inteps'to 3 mnpencraBuukamu [ICII Ilnaid, siki gagyTe 3Mory 3'sicyBaTH
0COOJIMBOCTI JIISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta HOTO MPOOIEMHU.

Pesynbratn SWOT-ananizy, skuii 103BONMTH BU3HAYMTH CHJIBHI Ta CJlIaOKi
croponu [1CII [naif, a Takok MOKIUBOCTI Ta 3arpo3u AJIs HOTO iSTIBHOCTI.

HaykoBi  crarTi, mO OOCHDKYIOTH TPOOJEMH  PO3BUTKY  MaJlOTO
MITPUEMHHIITBA Ta HOTO BIUTMB HA €EKOHOMIKY.

IIpakTHYHe 3HAYEHHS] OTPMMAHUX Pe3yJabTATIB 3 JUTUIOMHOT pOOOTH TOJISITAE
B TOMY, II0 BOHH MOXYTb OyTH BHUKOPUCTaHI i1 MOKpPAUIEHHS MAiISUIBHOCTI
nignpuemctsa [ICII [Tnait Ta iHIKMX MaauX MiAMIPUEMCTB Y CLITLCHKOMY TOCIIOAAPCTBI.

30kpemMa, BUABJICHI Cl1abKi CTOPOHM MOKYTh OYyTH BUKOPHUCTaH1 SIK OCHOBA JIJIs
po3poOKu cTparerii MmiaABUIIEHHS €(GEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, a TaKOX JJIs
MOKpAIICHHS MPOIECIB YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.

Pexomennaiiii, siki OyayTh 3p00JI€HI Ha OCHOB1 OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB, MOXKYTh
JOTIOMOTTH TIANPUEMCTBY 3pOOUTH PAIliOHATIBHIIIT Ta OOIPYHTOBaHI PIMIEHHS 1010
BUPOOHUIITBA, MAPKETUHTY Ta YIIPABIIHHS PECYpPCaMHU.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kpamidikariiina pobOora OakanaBpa
CKJIAAEThCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/1I1B, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTaHUX JuKkepen (34
HalilMEHYBaHb). 3arajbHUN 00CAT poOOTH cTaHOBUTH 86 cTopiHku. Pobora mictuth 31
Ta0JHIIIO, 3 PUCYHKY.

B nepmomy po3aiai «TeopeTnyHa yacThHay PO3IJISIAAIOTHCS OCHOBHI aCIEKTH
Majoro MmiANPUEMHULTBA B YKpaiHi. BiH mounHaeThes 31 3a3HAYEHHS POJl Majoro
M1IPUEMHHIITBA B €KOHOMIIII KPaiHU, 30KpemMa TOro (GakTy, o0 BOHO CTBOPIOE OLTBITY
gactky BBII Ta po6ounx miciib. BUCBITIIOETBCS TaKOX T, III0 3HAYHA KUIBKICTh MaJTUX
MIPUEMCTB 30CEpeKEHa B PETiOHAX, 1110 CIIPUSE PO3BUTKY PEriOHAIIBHOT €KOHOMIKH
Ta MICIIEBHX I'POMaJI.

B npyromy po3aiii « AHami3 i OIliHKa piBHS Ta JUHAMIKH MMOKa3HUKIB IPUOYTKY
Ha mignpuemcTBl [ICIT «Ilnait» » po3risgaeTscs MPUBATHE CUIBCHKOTOCIIONAPCHKE
MIIPUEMCTBO, K€ CIEIIali3yeThCs Ha BUPOOHMIITBI 3€PHOBHX, 3€pHOO000BUX Ta
OJIIMHUX KynbTyp. I[iANMpHeMCTBO BUKOPHUCTOBYE TeXHOJIOTIHO NO-till, mo mgo3Bosse
3MEHIIUTA BUTPATH Ha OOpOOITOK TIPYHTY Ta 30€pertd Moro poioyicTh. AHAII3
CTPYKTYpH MalHa Ta KamiTanxy IiJIMPUEMCTBA BHSIBUB JICSIKi XapaKTEPUCTHKH HOTO
(b1HaHCOBOI CTAOIBHOCTI.

B tperbomy po3gini «llnsaxu migBunieHHs €(QEKTUBHOCTI MHiANPUEMCTBA
po3rsaaoThess po3poOku pexkoMmenpamiit s mignpuemcta [ICIT "Ilnmai" Oyno
MPOBEICHO aHajl3 WOro IMOTOYHOTO CTaHy Ta BUSBIEHO MPOOJIEMHI acHeKTH, MO0
YHEMOJKJIUBITIOIOTh JIOCATHEHHSI MAaKCHUMAJIbHOTO TOTEHIAy PO3BUTKY. 3 METOIO
MOI0JIaHHS ITUX MPobIIeM OyJ10 po3po0IIEHO 1 3aITPOIIOHOBAHO HU3KY PEKOMEHIAITIH.



[lepma pexomeHpaamis MONSIrae y KyMmiBIl Ta BIOPOBAIKEHHI Npecy s
BUpOoOHUIITBA oiii. Lle 103BOJUTH MIANPHUEMCTBY IMIJIBHIIMTH MPOAYKTHUBHICTH Ta
SKICTh BUPOOHHUIITBA, @ TAKOXK 3HU3UTH 3aJICKHICTh BiJ] 30BHIIIHIX MOCTAYaIbHUKIB.

Jlpyra pexkoMeHJallisl CTOCYEThCS OpTraHizaiii KypciB i IpaliBHUKIB. Lle
JIOTIOMOJKE T1IBUIIMTH KBasTi(hiKallito MepcoHaly, TOKPalTUTH IXH1 HABUYKHU Ta 3HAHHS,
0 BIUIMBAaTUME Ha €(EKTHUBHICTh BHUPOOHHYOrO TMPOIECY Ta SKICTb BHPOOJIEHOT
MPOYKIIIi.

Tpetst pekoMeHaIlis cipsMOBaHa Ha PO3BUTOK KaHaliB 30yTy. [linmpuemMcTBy
CJII aKTUBHO TPAIfOBATH HAJl TONTYKOM HOBHX PHWHKIB 30yTy, BCTaHOBIIOBATH
MapTHEPCHKi BITHOCHHM 3 TUCTPHUO'FOTOPAMHU Ta PO3IIUPIOBATU CBOIO KIIIEHTCHKY 0a3y.
[le cnpusatuMe 301IBIICHHIO OOCSTIB MPOAAXiB Ta MIABHILIEHHIO MPUOYTKOBOCTI
HiAIpUEMCTBA.

YerBepra pEeKOMEHalllsl CTOCYEThCS IOCIBY HOBOI 3€pHOBOI KYJIbTYypU -
SYMEHI0. BrpoBa/keHHA 11i€1 KyJIbTypH Ha PO3IIMPEHUX IUIOIMIAX JO3BOJIUTH
nuBepcu(BIKyBaTH BUPOOHUIITBO, 3HU3UTH PU3UKHU Ta 3aJICKHICTD BiJl OJTHIET KYJIBTYPH,
a TaKOXX 3a0€3MeYnTH JI0AaTKOBI JpKepera NpuOyTKY sl T ITPUEMCTBA.

BUCHOBKHA

[linmpueMHUIITBO, 30KpeMa Majl MANPUEMCTBA, BIJITPA€ BaXJIUBY pPOJb Y
PO3BUTKY E€KOHOMIKM Ta CY4YaCHMX E€KOHOMIYHUX BIJHOCHH. Mami mnignpueMcTBa
CTBOPIOIOTH HOBI po00Yi MICIIsl, TEHEPYIOTh IOXOJIM Ta € JXKEPEJIOM 1HHOBAIIHUX Ta
THYYKHX PIIIEHb JUIsi €KOHOMIYHUX MpoOjieM. BoHM MaroTh BeNMKE CoLiajibHE
3HA4YEeHHSI, CIIPUSIOYN PO3BUTKY MICIIEBHX TPOMaJl Ta MOKPAIICHHIO SIKOCTI KHUTTSL.

JlocmipKeHO TOHSTTS, MiICIe Ta pojib MaluX MIANPUEMCTB Y EKOHOMIII,
MpoaHa i30BaHO JITEpaTypHl JKepeida Ta 3aKoHOAaBuy 0a3zy, IO CTOCYHOTHCS
MIJMPUEMHHIITBA Ta MaJIoro 0i3Hecy. BUCBITIIEHO €KOHOMIYHI Ta COIllajibHI aCIEKTH
MaJIoTo IiAMPUEMHHMIITBA, HOTO BIUIMB Ha 3aiHATICTh, BAPOOHHMIITBO Ta PUHOK.

Y xomi nmocmimkenHs TemMu "IliANPUEMHUIITBO B CY4YaCHUX EKOHOMIYHUX
BIJIHOCMHAX Ha TPHUKJIAAl CUIbCBKOTO TMPUBATHOrO mignpueMmcTBa [lmaii" Oymo
MPOBENICHO aHalll3 iSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BUSIBICHO MPOOJIeMH, SIKI
CIPUYMHSAIOT, WOTO HEeEKTUBHICTh Ta HYJIHOBY peHTaOeNbHICTh. [liampueMcTBO
mpaioe 3 M'sAThMa MpaIliBHUKAMU Ta 3alMAaE€ThCs BUPOIIYBAHHSM COHSIIIHUKY,
NIIEHUIII, COi Ta KYKYPY/I3H1, OPEHAY€E 3eMEeIbH1 JUISTHKU.

3 MeTor0 BUpILIEHHS I1i€1 cuTyalii, Oyau po3poOJeHl Ta HaJlaHl peKOMEeHAAIll1,
CIpsIMOBaH1 Ha MOJIMIIEHHS €()EeKTUBHOCTI Ta peHTa0eabHOCTI mianpueMctBa [lnaii.
OpHi€ero 3 peKOMEeH 1aIli# € mpu10aHHs Ta BIPOBAHKEHHS TIPECY JJ1sl BAPOOHHUIITBA OJTii.
[le 103BOJUTH ONTUMI3YBATH MPOLIEC NEPEPOOKH CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKITIi
IO CHIPUSATUME 30UTBIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA.

Kpim ToOro, pekoMeHmyeThCs HaAaTH TMpalliBHUKAM KypcH HaBYaHHS 3
nigBuieHHss npodeciitHoi kBamdikamii. [le cnpusTiMe MOKpanieHHI0O HaBUYOK Ta
3HAHb MPAIiBHUKIB, 1[0 BIUIMHE HA iX €(EeKTHUBHICTh Ta MPOAYKTUBHICTH. JlocTym 10



aKkTyanpHOI 1H(pOpMaLii Ta HOBITHIX MPAKTUK Yy rajy3l CUIbCHKOTO TOCHOJapCTBa
JIOTIOMOXE MIANPUEMCTBY BJIOCKOHAIUTH CBOIO JiSUTHHICTb.

Po3Butok kaHamiB 30yTy € 1€ OJHIEI0 BAXJIMBOIO PEKOMEH/AIIIETO.
[TignpuemcTBy Ilnaii cnijg akTUBHO BIOCKOHAIOBATH CBOIO CTPATETil0 MAPKETUHTY Ta
pPO3LIMPIOBATH KaHaiu 30yTy CBO€1 CUIbChKOTOCHOAApChkoi mpoaykuii. e moxe
BKJIIOYATH YKJIAJaHHS JOBTOCTPOKOBHUX KOHTPAKTIB 3 MOTEHIIWHUMHU MapTHEPaMH,
aKTUBHY pEKJIaMHY KaMIaHIl0 Ta BUKOPUCTAaHHS Cy4YaCHUX MAapKETHHTOBHX
IHCTPYMEHTIB, TaKUX SIK COLlaJbHI Meqia Ta iHTepHeT-Tiatrgopmu. Posmmpenns
PUHKOBHX MOJXKJIMBOCTEH Ta 3aJIyYCHHS HOBHX KIIEHTIB CHOPHUSITHUMYTH 301JIBIICHHIO
00CSATIB MPOIAXKY Ta MOKpaIIeHHIO0 (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB MiAMPUEMCTBA.

JIoaTKOBOIO PEKOMEHJIAINIEI0 € TIOCIB HOBOI 3€PHOBOI KYJIBTYPH - SIUMEHIO.
AHani3 pUHKOBUX TEHJCHIIINM Ta MOMHUTY MOXE BKa3aTH HA MOXKJIMBOCTI PO3IIMPEHHS
aCOPTUMEHTY BHUPOIIYBaHUX KyJIbTYp. [I0CiB sTAMEHIO MOKEe MaTH TTO3UTHBHHUM BILJIMB
Ha MPUOYTKOBICTH MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH 1151 KyJIbTYpa MOXE MAaTH BUCOKUMA TIOTTHUT
Ha PUHKY Ta OyTH OLIBII BUT1IHOIO 3 TOTJISITY BUPOIIYBAaHHS.

3aranoMm, BHKOHAHHS pPEKOMEHJAIil, M0 BKIIOYAIOTh NpUI0aHHS Ta
BIIPOBAKCHHS TIPECy ISl OJIi1, HAaBYAHHS IMpaIliBHUKIB, PO3BUTOK KaHAIIB 30yTy Ta
MOCIB HOBOi 3€pHOBOI KYJBTYPH - STYMEHIO, MOKYTh JIOMTIOMOTTH MiAnpueMcTBy [lnait
MOKPAIIUTH CBOIO €(DEeKTUBHICTh Ta PEHTAOENbHICTh. BpaxoByrouu 11 peKOMeHallii,
M1IPUEMCTBO MAaTUME MOXKIIMBICTh PO3BUBATHUCSA, 3aiiMaTH OUIBII CTIMKY MO3UILIIO0 HA
PUHKY Ta 3a0e31euyBaTi CTaOUIbHUI MPUOYTOK.

OTtxe, [ICII Inaii Mmae OyTH TOTOBUM JI0 3M1H Ta BUKOPUCTOBYBATH MOKIIUBOCTI
JUIs pO3BUTKY cBoro Oi3Hecy. CydacHMl PHHOK JAHMKTYE CBOi BHUMOIH, TOMY
MiIPUEMCTBO TTOBUHHO OYTH TOTOBHM J0 BHUKIIMKIB Ta MIBUAKO pearyBaTh Ha HUX.
BaxuinBo 3anmpoBapkyBaTH 1HHOBALIIMHI TEXHOJIOTII Ta MIAXO0IU 10 BUPOOHUIITBA, SKi
J03BOJISITH MIAIPUEMCTBY MIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh Ta 3a0€31e4yBaTH
AKICTh npoaykirii. Takox HeoOX1AHO 3BEPHYTH yBary Ha MOIIYK HOBUX PUHKIB 30yTY,
110 JI03BOJHUTH PO3LIMPUTH KIIEHTChKY 6a3y Ta 36iIpuTH 06CArn mpopaxis. Moro
PO3BUTOK MOKE€ OYTH YCHIITHHUM JIHMIIE 32 YMOBH BJIOCKOHAQJICHHS BHUPOOHMIITBA,
po3po0KH ehEeKTUBHUX CTPATEriii MAPKETUHTY Ta PEKJIaMH, Ta BUKOHAHHS MIPUHITUIIIB
€KOJIOT1YHO BIAMOBIAILHOCTI.



