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Cmpykmypa 3micmosoi yacmunu peghepamy xeanighikayitinoi pobomu baxanaspa

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu 3HAUNMICTh TUTAHb TUTAaHYBaHHS (1IHAHCOBUX
pE3yNbTATIB MOB'A3aH1 3 TUM, 1110 came TPHOYTOK (200 30MTOK) TO3BOJISE OI[IHUTH
NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY Ta CAMOTO ICHYBaHHS MiAIPUEMCTBA.

Mema oocnidxcenns MeToro poOOTH € JOCTIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta
NPAaKTUYHUX 3acajl TUIAaHyBaHHS NpUOYTKY Ha MIANPUEMCTBI Ta HOTO
yIOCKOHAJICHHS

3asoanns 00CcnioHceHHA:

- 3’sCyBaTH €KOHOMIYHY CYTHICTh IPUOYTKY MIANPUEMCTBA,

- ONHMCAaTH BUIY Ta MOKA3HUKH MPUOYTKY MiAMPHEMCTBA;

- PO3TJISHYTH METOJIY TUIaHyBaHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBA,

- 3JiHMCHUTH opraHizailiiiHo-ekoHoMiuHy xapaktepuctuky KII «IIpaBoy;

- npoananizyBatu (pinancosi pe3yibTaTi KII «IIpaBoy;

- OUIHMTH cucTeMy IutanyBaHHs npuOyTKy B KII «IIpaBo»;

- 3alpoIlOHYBaTH HAINpsSMU TMOKpalleHHs IuiaHnyBaHHs npuOyTtky B KII

«IIpaBoy;

- oOrpyHTyBaTh OIOJDKETYBaHHS SIK 3aci0 MiABUILEHHS €(GEeKTUBHOCTI
rianyBaHHs npuOyTKy B KII «IIpaBoy.

00’°ckm 0ocnioxncenna B poOOTI BUCTYIAE MPOLIEC IIAHYBAHHSA NPUOYTKY
H1AIPUEMCTBA.

Ilpeomem Oocniosycennss B poOOTI € TUIAHYBaHHS NpuOYTKYy Ha
MITPUEMCTBI Ta IUIAXU HOTO YAOCKOHAJICHHS.

Memoou oocnioxcenna Y TpoIeci HANMCAaHHS POOOTH BUKOPHUCTAHO PSI
3araJbHOHAYKOBUX Ta CHEIlaJbHUX METOMIB JOCHIKEHHS: aHalli3 HayKOBOT
JiTepaTypH, CUCTEMHHUH IMIX1J, METOJI KJIOUOBHX MOHATH, MOPIBHAHHS (ITiJ Yac
pO3Tsily  TEOPETUKO-METOIUYHUX aCIeKTIB TJIaHYBaHHS npuoOyTKY
MIMPUEMCTBA); KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUM aHalli3, 1HACKCHUN MeTOoM, TaOIuyHun
Ta TpadiuHMii MeTtomau (M Yac TPOBENCHHS aHali3y CHUCTEMH IUIaHyBaHHS
npuOyTKY B KOMyHaJIbHOMY MianpuemMcTBl «IIpaBo»); HaykoBa abcTpakiis,
NPOEKTHUN aHami3 Ta Yy3aragbHeHHd (T Yac OOIpyHTyBaHHS LUISIXIB
YIOCKOHAJIEHHS MPOLECY IJIaHyBaHHS MPUOYTKY B KOMYHAJIBHOMY MiJNPUEMCTBI
«IIpaBoy).

Ingpopmauiitny 6azy nocCiiKEHHS CKJIalarOTh (piHAHCOBA Ta CTAaTUCTHUYHA
3BITHICTh KOMYHaJbHOTO MianpuemcTBa «lIpaBo», miapydyHuku Ta MOHOrpadii,
HAyKOBI CTaTTl, aHAJITUYHI JIOTIOBiAl BUCHHUX B cepi €KOHOMIKHU IiAMPUEMCTBA,
(1HAHCOBOIO MEHEKMEHTY Ta €KOHOMIYHOTO aHalli3y, 3aKOHOJaBYl JOKYMEHTH,
SJICKTPOHHI pecypcu Mepexi Internet, a Takok BIacH1 AOCTIHKCHHS.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamidikamiiina pobora OakaiaBpa
CKJIaIa€ThCs 31 BCTYILY, TPhOX PO3/LJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPET
(43 naiimenyBanb) Ta 4-x nonatkiB (A-I'). 3aranbHuit 00csar poOOTH CTAaHOBUTH 78



cTopiHok. OCHOBHUM 3MICT BUKIaJeHO Ha 64 cropinkax. PobGora mictuth 23
Tabnuip, 17 pucyHKiB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmomy posaini «Teopemurko-memoouuni acnekmu nIAAHYBAHHA
npudymKy nionpucmcmeay po3risTHYTO CYTHICTh MPUOYTKY MiANPUEMCTBA, BUAU
Ta TOKa3HUKU NPUOYTKY, METOU TUIaHyBaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA.

VY npyromy po3niil «AHaniz cucmemu naanyeaHHA npudymKky 6
KomyHnanvnomy nionpuemcmei «Ilpaeo» Po3risiHyTa oprasizaniiiHo-eKOHOMIYHA
xapaktepuctuka KII «IIpaBoy», npoanamnizoBano ¢inancoBi pesynbTatu KI1
«[IpaBo» Ta mpoBeeHa o1liHKa cucTeMH Iu1anyBaHHs npuOyTKy B KII «IIpaBoy.

VY Tperbomy po3auil « Yoockonanenna npoyecy nianysanua npudymxy 6
KomyHnanvnomy nionpuemcmei «Ilpasoy 3arporioHOBaHO HAPSAMU MOKPAILIEHHS
wranyBanHs puOyTKy B KII «IIpaBo» Ta BBeneHHs CUCTEMH OI0/KETYBaHHS 5K
3aci0 miaBUILEHHA e(peKkTUBHOCTI I1anyBaHHs npuOyTKy B KII «IIpaBoy.

BUCHOBKH
[IpoBenene noCaiHKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. [IpubyTox miANpPUEMCTBA — 1€ BaXJIMBUH TOKAa3HUK HOTO
rocrnofapcbkoi  mismpHOCTi.  I[IpuOyTok € ~ OCHOBHMM  NOKa3HUKOM
PE3yJIbTaTUBHOCTI POOOTH MIAIPUEMCTBA, BIH XapakTepU3ye eKOHOMIYHUM e(exT,
NOB'sI3aHUN 3 HOro JISUIBHICTIO 1 TMOKa3ye KIHUEBUW (DIHAHCOBHUI pe3ynbTar
rocrioiaptoBanHs. [IpuOyTok mignpueMcTBa K HaWBa)XJIMBIIIA KaTeropis
PHUHKOBHUX BIJIHOCHH.

2. [IpubyTox migOpHEMCTBA MOXHA KiIacu(IKyBaTH 3a pI3HUMHU
O3HAaKaMM: 3a MOPSIKOM (POPMYBaHHS, 3a XapaKTepOM BIJOOpaKE€HHS B OOJIKY,
3a BHJIOM TOCIOJApPCHKUX Omepalliii, 3a ckiagoM (QOpMYIOUMX EJIEeMEHTIB, 3a
1HQISIIAHOI0  CKJIAJIOBOIO, 3a mepiogoM  (GOpMYyBaHHS, 3a XapakTepoM
BUKOPHUCTaHHS, 32 MiJICYMKOBUM PE€3yJIbTaTOM, 32 BIUIMBOM 30BHIIIHIX (haKTOPIB,
3a PE3yJbTATUBHICTIO TOKa3HMKA, 3a MICIleM OTpUMaHHsS 1 T. 1. OCHOBHUMHU
MOKa3HUKaMH MPUOYTKY, 10 BAKOPUCTOBYIOTHCS B YKpaiHi, € BAJIOBUI MPUOYTOK
MiIPUEMCTBA, NPUOYTOK BIJ  OMEpaliiHOI  TISJIBHOCTI, MPUOYTOK 1O
OTOJIaTKYBaHHsI, YUCTUH TPUOYTOK Ta MPUOYTOK MIAMPUEMCTBA HA OAHY aKIIiIO.

3. OCHOBHI METOJAW IUIAaHYBaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA: METOA
MIPSIMOTO PO3paxyHKY, aHATITUYHUN METOJ], METOJI OTEePaIiifHOTO aHali3y, METOT
Or0/KeTYBaHHS, HOPMAaTUBHUN MeToN Ta GakTopHuil MeTo. KokeH 13 BKkazaHMX
METOAIB Mae€, SK CBOi TMepeBard, Tak ¥ Hemomiku. [lpu BuOOpi MeTomy
IUTAaHYBaHHS TPUOYTKY MHIANPUEMCTBY CJiJ BUXOJIUTH 13 TaKUX KpPUTEPIiB, SIK
CKJIAJIHICTh (IIPOCTOTA) pO3PaxXyHKY, aKTyalbHICTh METOAY Ta TOYHICTh
OTPUMAaHUX JaHUX.

4, KII «IIpaBo» € KOMyHaJIbHUM MiANPUEMCTBOM, siIKe OyJIO CTBOpPEHE B
2002 pori 1 3aiiMaeTbCsl HAAAHHSAM FOPUANYHUX Ta JOBIJKOBUX MOCIYT KUTEJISIM
Ta opuanYHUX ocobam B M. Opneca. IlianpueMcTBO Mae JiHIHHO-(QYHKIIOHATIBHY



OpraHi3alliifHy CTPYKTYpy ympaBiiHHA. Ha migmpuemMcTBi MOpOCIiIKOBYETHCS
MOCTYIOBE 3TOPTaHHS TOCHOJAPCHKOi AISUIBHOCTI 4Yepe3 CKOPOUYEHHS BaJlIOTU
Oamancy. [Ipu pboMy CTpyKTypa akTHBIB € MOOITBHOIO, @ B CTPYKTYpi ITacHBIB
nepeBakae BIACHUN KamiTall, M0 J0ja€ (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPHEMCTBY.
[linmpueMCTBO € JTKBIAHMM, aje€ TMOKA3HWKH JIKBIAHOCTI B JAWHAMII
MOTIPIIYIOTHCS.

S. Hoxomu KII «IIpaBo» B aMHaMilll CYTTEBO CKOPOUYYIOTHCS, IIIO
00YMOBJICHE 3HMKEHHSAM SK YHCTOTO JIOXOJY Bij peaiizallii Tak 1 1HIIMX BHJIB
noxoaiB. CKOpouyIOThCs 32 OCTaHHI TPU POKH 1 BUTpaTH. J[nHaMika 3MiHU BUTpAT
Ta JI0XOJIIB HETaTUBHO BIUIMBA€E HA 3MIHY YUCTOTO MPUOYTKY, KU 3a OCTaHHI
TPU POKU CKOPOTHUBCSL.

6. Ha KII «IIpaBo» BHUKOPHUCTOBYETbCS CYyO €KTHBHUH  METOJ
IJIaHyBaHHS, SKUW BioOpakaeThcss B Pilunomy (inancoBomy muradi. [Iporec
TUTAHYBaHHS 3BOJUTHCS 10 TUIAHYBAHHS OXOJIB Ta BUTPATH 1 PO3PaXyHKOBUM
METOZIOM O0OpaxoByeTbcd 4YUCTUM NpuOyTOK. BoaHowyac mnpoBeneHui aHami3
3acBIUy€ 1[0  3alJJAaHOBAHI  IMOKa3HUKM  YUCTOro NOpUOYTKY  CYTTEBO
BIIPI3HAIOTHCA Bl (hakTH4HO oTpuMaHux B 2020-2022 pokax. IIpu 1iboMy piBEeHb
BUKOHAHHSI TIJIaHy TI0 YMCTOMY JIOXO/AY BiJ peanizailii ckianae Ha piBHi 80-89% B
2020-2021 pokax Tta Oinst 40% B 2022 pomi. B mimomy cuctema ruraHyBaHHS
npuOyTKy Ha KII «IIpaBo» mMoxe OyTH olliHEHa HETaTUBHO.

7. B pob6oti 3ampomnoHOBaHI HampsSMH TOKpAIICHHS IUJIaHYBaHHS
npubytky B KII «IIpaBo», a came: ontumizamis cucteMd (¢HiHAHCOBOTO
CTPAaTEeTIYHOTO  IUIAaHYBaHHS;, BpaxyBaHHS YWUHHUKIB  30BHIIIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOI'O CEPENOBHINA i Yac IUIAHYBaHHS NPUOYTKY; BJOCKOHAJIECHHS
npouenypu  iaHyBaHHsS — npuOyTKy. Jlorika  po3poOKM  CTpaTETriuHOTO
¢inancoBoro many KII «IIpaBo» mnepenbauae Taki eramu: po3poOka Ta
MPOBEICHHS CTPATEriYHOro aHami3y (IHAHCOBOI MAISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA;
po3poOKka (piHAHCOBOI CTparterii MIANPUEMCTBA; MPOTHO3YBAHHS MNPUOYTKY
MaiOyTHIX TEPIOJIB, a TAKOXK MPOBEIEHHS 1HIIMX €KOHOMIYHMX pPO3pPaXyHKIB;
po3poOKka mporpamMu niil Ta ckiagaHHs rpadiky poOiT; GopmyBaHHS OOKETY
MaiOyTHIX MEpioAiB; MOHITOPUHI Ta KOpEryBaHHs IuiaHy. [lns yxBaneHHs
pimeHHsT moao0 MaioyTtHeoro ob6csary npuOytky  KII «IIpaBo» HeoOXigHO
BU3HAYUTHU BCl (PAKTOPU 30BHIIMIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA, 10
MOXyTh BIUMBaTH Ha mnporHo3. B KII «IlpaBo» morminpHO 3acTOCOBYBaTU
HAWOUIBIII BUKOPHUCTOBYBAHUN METOJ TUJIaHYBaHHS NMPUOYTKY — METOJ MPSIMOTO
PO3pPaxyHKY.

8. B sikocTi 3aco0y minBUIeHHS €()EeKTUBHOCTI MJIaHYBaHHS NPUOYTKY B
KIT «IIpaBo» 3ampomnoHOBaHO BUKOPHUCTOBYBATH OIOKETYBaHHSI, SIKE HAJlaCTh
3MOTYy MPOTHO3YBAaHHS MOXJIMBUX BTPAT, HASBHOCTI YM HAJUIMIIKY (DIHAHCOBHX
pecypciB, SIKI MOXKYTh JISITTH B OCHOBY ONTHUMI3aIlii JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA TS
3a0€e3Me4eHHs] 3aIIaHOBaHOT HOpMHM NpHUOYTKY, €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
yCiX BHJIIB PECYpCIB, MIJBUILEHHS SKOCTI YNPABIIHHSI Ta KOHKYPEHTO3AaTHOCTI
nignpueMcTBa. EQexTUBHICTh 3aITpOINOHOBAHUX 3aX0/I1B ckiaze 798,6 Tuc. rpH.



