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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJIbHICTh JaHOi pOOOTH TMOJISITa€ y 3HAYYMIOCTI KOHKYPEHIUT ISt
3arajJlbHOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY SIK OKPEMHUX MIANPHUEMCTB, TaK 1 JUIsI PUHKY
VYkpainu B 1iaomy. I3 MacmrabyBaHHSIM BIUIMBY KOHKYpPEHIlI Ha MEBHI Cy0’ €KTH
PUHKOBHUX BIJHOCHH TIOCWIIOETHCS 3HAYCHHS SK BHYTPIIIHBO TOPTIBEIBHUX
3B’SA3KIB, TaK 1 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI [ISUILHOCTI KOMIIaHiM.. PuHOK
MPOJIOBOJIBYMX 1 HEMPOJOBOJIBYMX TOBAPIB 3aJHUIIAETHCS CTAOUIBHO CTIMKUM,
I0JICHHO TTPUMHOKYIOUYHM CBOI mmo3wuiii. [lomut Ha HUX 3aBXKIM 3aTUIIAETHCS, TOMY
OCHOBHHMM TMHTAHHIM IS MIJIMPUEMCTB JAHOTO CETMEHTY 3aJIUIIAE€ThCSI TPAMOTHE
PO3IOICHHS] PeCcypciB, MOCWJICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 yTpUMaHHS CBOIX
MO3UIIIH K HA BITYU3HSHOMY , TaK 1 HA MDKHAPOJHOMY PUHKAX.

Metow paHoi kBamidikaiiiHOi pPOOOTH € B3aKPIIUICHHS TEOPETUUHUX
BiJIOMOCTEH, YIOCKOHAJICHHSI METOJIMYHUX TOJI0KEHB 1 MPAKTHYHUX PEKOMEHAAIII
00  MIJBHUIIEHHA  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiANPUEMCTBA.
3anponoHyBaTH INUIAXU IMIJBUIIEHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  JIJIst
KOHKPETHOTO MIIPUEMCTBA, MPOaHaTiI3yBaBILIU PE3YIbTATH KOTO AISIIBHOCTI.

JIns  JOCATHEHHS TIOCTaBJIEHOI METH HEOOXIJIHO BHUKOHATH HACTYIIHI
3aB/IaHHS:

- PO3KPUTH  TEOPETHYHHUU  AaCMEKT  TOHATh  «KOHKYPEHIS» 1

«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTbY;

- BU3HAYUTH dakTopu (dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
I IMTPUEMCTBA;

- TMpOaHaJIi3yBaTH METOJIOJIOTIIO OIIHKU PI1BHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;

- 3poOuTH aHali3 00OpaHOi KOMMAaHIT;

- BHUKOPHUCTOBYIOUM JesKl 13 3a3HAYCHUX METOJIB OIlIHKK PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HaJaTH XapaKTEPUCTHUKY PIBHIO 00paHOTO
H1IPUEMCTBA;

- TIpoaHaNi3yBaTH HOro (pIHAHCOBY 3BITHICTB;

- 3pooutn SWOT- 1 PEST-anani3u 1aHoro mianpueMcTBa;



- BHU3HAYUTH OCHOBHUX KOHKYPEHTIB MEPEXi,;
- BU3HAYUTH MOTOYHHM piBeHb KOHKYpeHTocnpoMoxkHocTi TOB «CUJIBITO
OV ]I»

- BHM3HAQUUTH [UISAXW MIJABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

aHATI30BaHOTO TiIPHEMCTBA;

- PO3TJSIHYTH CTpaTerii CTUMYIIIOBaHHS 30yTY;

- MpopaxyBaTH 17e10 MO0 BIAKPUTTS Giiay 3a KOPJIOHOM 1 TOTECHIIMHUN

TEpPMiH OKYITHOCTI.

006’exkTOoM ocizKeHHs1 y aHiM KBamiikaiiiHii poOOTI € TOBAPUCTBO 3
obmexxeHoro BianoBiganbHICTIO «CIJIBIIO Y 1.

IIpeamMeTroM [OCHIIKEHHA € CYKYIHICTb TEOPETUKO-METOAOJOTTUHUX
MOJIOKEHB MI0/I0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA, IIUIAXH i1 MABUIIICHHS
13aCTOCYBaHHS Ha peajibHO (PYHKIIOHYIOYOMY H1JIPHEMCTBI.

Jlo MeToxiB MOCJHiIzKEHHSl, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS y POOOTI MOXKHA
BIJIHECTHU: MOPIBHSAHHA, PO3PaXyHOK, y3arajibHeHHs, aHaJl13 1 CHHTE3, TINOTeTUYHUN
METO/I.

Indopmaniiina 6a3a gociaigKeHHs BKIIoUYae y cebe mparlll K BITYU3HSIHUX
HAyKOBLIB, Tak 1 3apyOikHuX Takux sk M. Iloprep. Cnucoxk BHKOPHUCTaHHUX
JUKepenl BKIo4ae B cebe 32 HallMEeHyBaHHS cepell SIKUX HiAPYYHUKH, HAyKOBI
mpaili, HayKOBl CTaTTi, MOHOTpadii, a TaKOX MOCWIAHHS Ha (DIHAHCOBY 3BITHICTH
TOB «CUIBITO ®Y [I» Ta odiwiitHi axepena KoMnaHii 3 BIIOMOCTSIMH PO HEI.

Crpykrypa i o0car po6oru. Ksamidikamiiina pobOora ckiamaeTrbes 31
BCTYIy, TpPbOX PO3IUTIB, BHCHOBKIB, CIHCKY BHKOpPHUCTaHMX pKepen (32
HaliMEHYBaHHs) Ta 2 10oAaTKU. 3arajibHui 00CsAT OakanaBpChKOi pOOOTH CTAHOBUTH
71 CTOpIHKY KOMIT'IOTEPHOTO TEKCTy (HE BPaxOBYIOUW JOJATKU), MICTUTH 22

TaOJIUIb Ta 7 PUCYHKIB.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posaini «Teopemuko-memoouuti 3acaou Gopmyeants i OYiHKu
Ppi6HS  KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI  NIONPUEMCMBA  ACNEeKMU  CMPameciyHo20
PO36UMKY NIONPUEMCMEA» PO3TIIHYTO CYTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ta i
CKJIaIOBl, JOCHIIkKeHO ¢aktopu GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTBA, a TAKOXK BUJILJICHO M 0XapaKTepU30BAHO METOM OLIIHKH ii PIBHSI.

VY apyromy posaim «Awnaniz disnenocmi TOB «CI/IBIIO @ Y]]y ma oyinka
pi6Hs 11020  KOHKYPEHMOCHNPOMONCHOCMI» MU  TPOAHATI3yBaJId  MOTOYHHM
(dbiHaHCOBUII CTaH JaHOTO MIANPUEMCTBA, CHUPAIOYUCh HA HOro (hiHAHCOBY
3BITHICTB 3a 2019-2021pp. Po3paxoBaHO 4acTKy pUHKY, SIKa HAJIEKUTh KOMIaHIi,
BHSIBJICHO HaNHO1IBIINX KOHKYPEHTIB 1 OLIIHEHO PIBEHb 1oro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 32 METOJIOM €KCIEPTHUX OLIHOK 1 METOJI0M
baywmraprena.

Y Tperbomy po3nii  «Pexomendayii i nponozuyii w000 niosuujeHHs
koukypenmocnpomodxchocmi TOB «CIJIBIIO ®YV]]»» Oyno 3anmpoBaKEHO JBa
MPOEKTH ISl TIJABUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: MPOCTUMYJIIOBATH
30yT 1 3allpONOHOBAHO KOHKPETHI 3aXOJIM, a TAKOX BIAKPUTTS HOBOTO (imany y
[Tonbuii. Po3paxoBana ekoHOMIYHA €(EKTUBHICTh MPOEKTIB. 3p00JIEHO BUCHOBKHU

I0JI0 PalllOHATBLHOCTI 1 pEHTA0EIBHOCTI IXHROTO BITPOBA/PKCHHSI.

BUCHOBKMU
[IpoBeaeHe 1OCHIIKEHHS TO3BOJIWIO 3p0OOUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh € OJIHUM 3 HAWBXKJIUBIIIUX KPUTEPIiB

OLIIHKY €()eKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA;

2. Hapasi puHOK € mepeHacH4eHUM 1 KOMITaHii OOPIOThCS 3a KOXKHOTO
CIIO’KHBAYa;
3. daktopu (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI MOIIISIOTHCS Ha

30BHILIHI Ta BHYTPILIHI;



4, IcHye unMana KUTbKICTh METO/IIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1
0e3miy kimacudikalii B 3aJ€KHOCTI BiJl 00’ €KTIB 1 ClIOCO01B peati3allii OliHKH;

S. TOB «CUIBbIIO ®VY])» 3HaxoauThCs Ha HEMOTAaHOMY pIBHI, OJHAK
KOMIIaH1s Ma€e psjl mpodisieM. J[o Takux MOKHA BIAHECTH ii (piHAHCOBE CTAHOBHIIIE.

6. [Ilo cTocyeTbcs YacTKU PUHKY, MIANPUEMCTBO 3aiiMae Jpyre MicIe
micist «ATh-mapkeT» 3a KITBKICTIO Mara3uwHiB, HOro 4YacTKa PUHKY CTaHOBUTH
20%;

7. OcnoBuumu koHKypeHtamu Cinbno € ATB, Aman, HoByc, a Takox
Bapyc, naitoinemmum cepen Hux € ATDB: maHi mignmpueMcTBa MarOTh OJHAKOBHUI
P1BEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 3a OIIIHKOI0 MeToioM baymraprena.

8. Cepen 3axofiB CTUMYJIIOBaHHS 30yTy € SIK KaliTAJIOEMHI, TaK 1 Ti, 110
HE TOTpeOyloTh nomatkoBux Butpar. [lacyroummu nnst CuUlblio € Takl IUISAXU:
PO3LIMPEHHS JIHIAKM aKIIMHUX TOBapiB 1 TOBApiB 31 3HW)KKAMHU, CTBOPEHHS
JIOIATKOBUX OCOOJIMBUX YMOB I KOpPUCTyBauiB AojaTky Cuiblno y BUTIIAIL
HUKYHX I[1H, @ TAKOX 3M1HA PO3KJIAJKH TOBapIB.

Q. HaifontumanpHIIMM BapiaHTOM JjIsl HOBoro (pimiany crana Bapmiasa,
[Tonpma. Ha peamnizamito ganoro mpoekty HeoOximH 2100 Tuc.rpH KamiTaabHUX
BKJIaJiIeHb. He MuBIISTYMCh HA Te, 10 HA TOYaTKOBOMY €Talli MPUOYTKOBICTh JAHOTO
MarasuHy OyJe HWXKYOIO, HIXK aHAJIOTIYHUX TOYOK B YKpaiHi 1 30UIbIICHHS
co01BapTOCTI, MPOEKT OKYMHOCTI ckiaae 1 pik 10 MicsIiB 1 He BIUIMHE HETaTUBHO
Ha 3arajibHy KapTHHY (PIHAHCOBOI'O CTaHOBHUINA. 3TOJIOM JlaHA TOYKa J03BOJIUTH
3HAYHO MPUMHOXUTHU MPUOYTKHA KOMITaHIi.

10. 3ampomonoBani 3axomu jgomoMoxyTb TOB «CLIBIIO ®VY]»
BUPILIUTH MPOOJEMHI MUTAHHS, Takl SIK JOCTYIHICTh B reorpadiyHoMy IUIaHi 1
(dbiHaHCOBE CTAHOBUIIE, IO JIO3BOJUTH MEPEKI 3aMHATH MPOBITHY IMO3MINI0 HA

PUHKY.



