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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanonicmo 0ocnioxycenna. CydacHUM eTanm PO3BUTKY EKOHOMIYHOI
CHCTeMHU YKpaiHU XapaKTepHU3y€eThCS POSBUTKOM PUHKOBUX BITHOCHH, 1[0 BUMArae
NOJABIINX KapAUHAIBHUX pedopM y cdepi coliaabHO-eKOHOMIYHUX BITHOCHH Ta
CTPYKTYPHHUX 3MiH y BCIX rajy3siX I'poMacChKoi IisiibHOCTI. L{ikoM npupoanum €
TOH (HaKT, 0 MEPETBOPEHHS, SIKi MPOBOISITHCS, IPUBEIU 0 PSIAY KPHU3OBUX SBHIIL
Ha MPOMUCJIOBHX MiJMPHEMCTBAX, MOB'SI3aHUX Hacamrepes] 3 PO3PUBOM paHiIIe
c(hOpMOBAaHUX TOCMOJAPCHKUX 3B'SI3KiB, KPU30BUMH SBUIIAMU B EKOHOMIIll Ta
HEraTUBHUMU 30BHINIHIMU BrumBaMu. I[Iporec peanizaiiii BUpoOIeHOT MPOAYKINi
3HAYHO YCKJIQJHUBCA Yy 3B'I3KY 3 MOSBOIO HA MICIEBOMY PUHKY BEIMKOI KIJIbKOCTI
IMIIOPTHUX TOBApiB Ta uepe3 clladKuit 001K MICIIEBUMHU BUPOOHUKAMU 301TIBIITIEHUX
BUMOT CIIOKMBAYiB JIO SIKOCTI MPOIYKINi. Y IMX yYMOBaX OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
MIPOMHUCIIOBUX MIIMTPUEMCTB CTaB MOITYK HOBUX (POPM TOCIOAAPCHKOT AiSITBHOCTI Ta
HEOOXI1THICTh KapJIMHATBLHOTO PEKOHCTPYIOBAHHS YIPABJIIHHS, TOMY IO TITBKH B
IIbOMY BHUIIQJKy MOXJIMBO 3 HAaWMEHIIMMH BTpAaTaMH aJaNTyBaTHCS J0 HOBHUX
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX YMOB. CaMe TOMy B Cy4aCHUX YMOBax 0COOJIMBE 3HAUECHHS
HaOyBa€ BHBYCHHS Ta BHUKOPHCTAHHS KOHIICMINI MApKETHHTY SIK KOHIICTIIil
YOPABIIHHS TiATPUEMCTBOM Y PUHKOBUX YMOBAX.

BaxxnuBoro cki1aoBO0 Takoi KOHUEIII € MApKETHHIOBa TOBapHAa MOJIITHKA,
AK OJHA 3 TMPOBIIHUX JIAHOK Yy MPOAAXY MNPOAYKIII MIANPUEMCTBAMU
(opranizaifisiMm), €JIeMEHT MapKETUHTOBOT CTpaTETii Ta KOMIUIEKCOM 3aXO0/1iB 11010
PO3BUTKY aCOPTUMEHTY, CTBOPEHHS HOBUX TOBApIB Ta BUKIIIOUEHHS 3 BUPOOHUYOI
porpamMu THUX TOBApIB, SIKI BTPATUIU CBIM CHOXKMBUMU IOMUT, PO3pOOKa HOBOI
yHOakoBKM Ta OpeHay ToBapy. Po3poOka ToBapHOi MNOJITUKH [UJISI KOKHOTO
MiIPUEMCTBA B CyYaCHMX YMOBaxX Ta BUPOOJEHHS CBO€I PUHKOBOI CTpaTerii €
BOKJIMBUM HAIPSIMOM Y iX JISUTBHOCTI.

OcHOBHE 3aBIaHHS TOBAPHOI TOJITUKH IOJSITa€E B TOMY, 00 HaWOLIBII
IOBHO 3a/I0BOJIBHUTH pallOHAIbHI MOTPeOM CHOKMBAa4diB MpU  HANOUIBII
C€KOHOMIYHOMY BHUKOPHCTAaHHS HAasSBHUX pECypCiB 3 YMOBOIO ONTHUMAIbHOI
30a1aHCOBAHOCTI MPOMO3HUIIil TOBapiB 13 monuToM Ha HUX. OTXKe, 1e nepeadayvae, 3
OJIHOTO OOKY, MOCTIMHE BJOCKOHAJIEHHSI BUPOOHUIITBA Ta 30yTy TOBapiB, a 3 IHIIOTO
- ¢hopMyBaHHS Ta PO3BUTOK MOTPeO KOKHOTO 1HJMBIAA Ta CYyCHIIbCTBA B IJIOMY,
JUIsl TOro, o0 3abe3nevyBanocs 3aJl0BOJICHHS K MarepiadbHUX NOTped, Tak 1
€CTEeTUYHUX, MOPAIbHUX Ta THIIMX AYXOBHUX MOTPEO, 110 COPUSIIOTH BCEOIUYHOMY,
rapMOHIMHOMY PO3BHUTKY KOKHOI JIFOJIUHHU.

Takum 4MHOM, BCE BHILECKAa3aHE MIATBEP/KYE aKTyalbHICTh 1 3HAYYIIICTh
nociipkeHHs. Bapto BiazHaunTy, 1110 mpoOjaeMu TOBApHOI MOJITUKHU TTepedyBaiu B
IEeHTpl yBaru OaraThoX HayKoBIiB. Cepel BITYM3HSHUX BUEHHUX II0 MPOOJIEMY
nocmimxyBamn H. Annperok, [. bopmakoa, B. boukaproBa, JI. bpychHuk,
A. Becenos, A. I'magumiena, I. 'ontapesa, T. 'opoxoBa, T. I'ymiran, 1. Jlelinera, A.
HepxaBcbka, A. Jlpaboscwhkuid, /. suxkoB, B. Kapmam, H. Ky3pmunuyk,
1O. JlaBpoBa, {. Jlapina, T. JIyunikoBa, C. Mamanura, M. Myumnep, 1. Heranosa,
M. Hikomnaea, M. IlaBnoBa, O. IlepminoBa, I. Ilommyxk, [[. IIpuxonbko,
C. Crpamuyk, O. Teneros, H. Tkauenko, C. Tkauenko, H. @enoposa, B. dexarko,



A. @ypin, C. Xanema, O. Uepnin, A. [lleBuenko, B. SIHKOBCbKHUI Ta 6araTo 1HIIHMX.
He 3Baxkarounm Ha 1€ B WX JIOCHIDKEHHAX HE 3AIMCHIOETHCA AaKIEHT Ha
0COOJIMBOCTSIX TOBAPHOI MOJITUKU B yMOBaX KpHU3H.

Memorw keanigikauininoi poéomu € MapKETUHTOBE JOCTIIKEHHSI TOBAPHO1
nosituka TOB «Tenekapt-Ilpunan» B ymoBax Kpusu.

3a60anns 00CniONHCeHHA:

— 3’5ICyBaTH CYyTHICTh MAPKETUHIOBOI TOBAPHOI MOMITUKU MIIPUEMCTBA;

— PO3IJSSHYTH TOBAPHY MOJITUKY B KOMILUIEKCI MAPKETUHTY M1JIPUEMCTBA;

— BH3HAQYHTH METOIM OIlIHKM MAapKETUHTOBOI TOBAapHOI TOJIITHKH
MIPUEMCTBA;

— HaJaTu 3araibHy Xapakrepuctuky TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— gocniautu MapkeTunrose cepenosuine TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— OXapakTepu3yBaTH OCHOBHI 11150B1 cerMeHTH TOB «Tenekapr-IIpumany;

— TpOaHaji3yBaTU TOBAPHUN AaCOPTUMEHT Ta NUISIXU WOTO MPOCYBAaHHS Ha
nignpuemctBi TOB «Tenexapt-Ilpunany;

— BHU3HAQYUTU MOKJIMBOCTI ontumizaiii ToBapHoro mnoptdemro TOB
«Tenekapt-lIpunany»;

— 3’5CyBaTH MOKJIMBOCTI MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI POy KIIIi
TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— PO3TISIHYTH NMPOLEAYPY PO3POOKH Ta MPOCYBAHHS HOBOT'O TOBApY;

00’°ckmom 0ocnidxicenna B poOOTI BUCTYIAE MPOLIEC PO3POOKU TOBAPHOI
MOJIITUKH MATPUEMCTBA.

Ilpeomemom oOocnioxycennn € MAPKETUHTOBE JOCHIIHPKEHHS TOBapHOI
nomituku TOB «Tenekapt-IIpunam» B ymoBax Kpu3u.

Memoou oocnioxycennsn. B tiporieci ITOCTIHKEHHS BUKOPHUCTAHO CHCTEMY
METO/I1B, HAIJIEHNX Ha JOCSITHEHHS ITOCTAaBJICHOI METH Ta 3aBIaHb JOCIIIKEHHSL.
TeopeTnyHi OCHOBM TOBApHOI TIOJNITUKH MiJNPUEMCTBA 3 SCOBYBAJIMCS 3a
JIOTIOMOT'OI0 METO/I1B MOPIBHSHHS, aHATI3y, CUHTE3Y, ACAyKIIi Ta IHIyKIii. AHami3
MapketuHroBoi AisyibHOCTI  TOB «Tenekapt-Ilpuman» B ymoBax kpusu Oyiio
peali30BaHo 3a JOMOMOI'OK0 METO/IIB TOPU30HTAIIBHOIO Ta BEPTUKAIBHOIO aHAII3Y,
BIJIHOCHUX BEJMYMH Ta PSAIIB JWHaMIKW. B mponeci JociiKeHHS BHUKOPHUCTAHO
PEST-ananiz ta SWOT-anani3, cermentyBanHs. s po3poOku ta GopMytoBaHHS
IPOTIO3HUIIIN 10JJ0 TOKPAIIEHHS MapKETUHIOBOI TOBAPHOT MOJIITUKHU MIANPUEMCTBA
B YMOBaX KPU3HW BUKOPHUCTAHO MPOTHOCTUYHHUI METOJ], CHCTEMHO-CTPYKTYPHHUH Ta
1H111 MeTo M. J1J1st 0hOpMIIEHHS pe3yJIbTaTiB JOCIIIPKEHHS 3aCTOCOBAHO TaOIUIHUN
Ta rpadgiyHui MeToau, (OPMYJIFOBAaHHSI BUCHOBKIB 3/1MCHIOBAJIOCS 3a JOTIOMOTOIO
METO/1y HAyKOBOTO abCTparyBaHHs Ta y3arajJbHEHHS.

Cmpyxkmypa pooomu. Ksanidikariiina po6oTa CKIada€ThCs 31 BCTYITY, TPhOX
pO3ALTIB, Kl 00’€IHYIOTh JEB’SITh MiIPO3ALTIB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPHCTAHHX
okepen (54 HailMeHyBaHb) Ta JIOAATKIB. 3araJibHUM 00CSIT poOOTH CTaHOBUTH 85
cropinok. OcHoBHHIT 3MmicT BukiagaeHo Ha 80 crtopinkax. PobGorta mictute 21
Tabauo 1 13 pucyHKiB.



OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3ain  «TeopeTMyHi OCHOBHM TOBApPHOI MOJITHKHU
NiANPHEMCTBA» 3°5COBAaHAa CYTHICTb MapKETUHIOBOI TOBAapHOI  IMOJITHKU
HOIJOPUEMCTBA; PO3IIAHYTa TOBapHa IOJITHKA B KOMIUIEKCI MAapKETHHTY
NiJIPUEMCTBA; BU3HAYEHI METOJAM OI[IHKM MApKETHMHIOBOI TOBApHOI MOJITHKU
H1IpPUEMCTBA.

Y npyromy po3aiii «AHaJji3 MapkeTHHIoBOI AistjibHOCTI TOB «Tenexapt-
Ipuiaag» B yMoBax KpU3W» HAJaHO 3aralibHy xapakrepuctuky TOB «Tenekapt-
[Ipunany; mocmimkena mapketuHrore cepenoBuiie TOB  «Tenekapt-Ilpunany;
oXapakTepu3oBaHi OcHOBHI 1IboBlI cermeHtu TOB — «Tenekapt-Ilpunany;
npoaHatizoBaHui ToBapHuii acoptumenT mianpuemcta TOB «Tenexkapt-ITpunany.

Y Ttperromy posaimi «IIpomo3uumii moa0 MokpameHHss MapKeTHHIOBOI
ToBapHoi nojaituku TOB «Tenexkapr-Ilpuiaan» B ymoBax Kpu3m» po3poOieHi
HAMpsIMU TIABUIICHHS KOHKYypeHTocrnpoMokHOCTI mpoxaykiii TOB «Tenekapt-
[Tpunan»; posrisiHyTa Mpoleaypa po3poOKH Ta MNpPOCYyBaHHS HOBOIO TOBApy;
pO3paxoBaHUl €eKOHOMIYHUH e(EeKT BiJ peasizallli 3alpornoHOBaHUX 3aX0/I1B.

BUCHOBKHA

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS AO3BOJIMIIO 3pOOMTH BHUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SKHX
TaKi:

1. MapkeTuHroBa TOBapHa MOJITUKA MIANPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTb
YIPABIIHCHKUX 3aXO0/lIB, MOB'SA3aHUX 13 TOBAPOM, BiJ MPOIIECY HOTO CTBOPEHHS 0
3HATTS TOBApY 3 BUPOOHUIITBA Ta HOTO IOBEJICHHS J0 CIIO’KUBAay4a. BOHA BKJIIOYAE Ta
OOTPYHTOBYE PIIIEHHS 1010 PO3POOKH, CTBOPEHHS Ta 30yTy TOBapiB, TEPMIiHIB
BUITYCKY TOBapiB, KOMIUJIEKCY 3axXOJiB MO0 3abe3nedeHHs BUPOOHUYOro Ta
MapKETUHTOBOTO MPOIIECIB, CTBOPEHHS CHPOBUHHUX Ta (DIHAHCOBUX PECYPCiB TOMIO.
OCHOBHMMHM LUIAMH MapKETUHIOBOI TOBApHOI MOJITUKH MIANPHEMCTBA €:
301IBIIEHHST OOCATY NPOJAXy TOBapiB; 3pPOCTaHHS NPUOYTKY; MIJBULIECHHS
JOATBHOCTI  CHOXKMBAYiB;  PO3MIMUPEHHS  PUHKIB  30yTy;  MiABUIICHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIK CaMOro MiANPUEMCTBA, TaK 1 HOr0 OKpEMUX TOBapIB;
30UIBIIICHHS BI113HABAaHHOCTI OpEHTY.

2. ToBapHa MOJITUKA € OCHOBHOIO KIIACUYHOTO KOMIUIEKCY MapKETUHTY
HiIPUEMCTBA, KU CKIIAJIA€ThCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB, SIK MPOAYKT, I[iHA, PO3MO/ILI
Ta MPOCyBaHHsA. MapKeTUHTOBa TOBapHa MOJITHKA MIANPUEMCTBA 00'€IHY€E KIIbKa
BOKJIMBUX €JEMEHTIB, 110 JO03BOJSIOTh 1AeHTU(]IKYBaTH BHUPOOHHKA abo
OPOJYKIII0, IO HUM BUIyCKaeTbcd. Jlo HUX CHiJ BIIHECTU: ACOPTUMEHTHY
MOJIITUKY, MapO4yHy TIOJITHUKY, YIMAKOBKYy TOBapiB, SKICTh Ta KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTBH TOBapiB, pO3pOOKY HOBUX TOBAPIB Ta KUTTEBUMU ITUKI TOBAPIB.

3. O1inka MapKETUHTOBOI TOBAPHOI MOJIITUKH Mepeadavae aHasi3 OTpUMaHUX
pe3ynbTaTiB 3 MO3MULII CTPATEriyHOl JOLUIBHOCTI, a TaKOoX 3 SACyBaHHs
€(pEeKTUBHOCTI TOBAapHOi MOJITUKM 3 METOI ii KopuryBaHHs. OIlIHKa TOBAapHOI
NOJIITUKU HIANPUEMCTBA MOXE 31MCHIOBATUCS 33 PI3HUMH METOJAMHU, SIKI MOXHA
NOJUIMTH Ha OJHO(AKTOPHI, ABOPaKTOpHi, OaraTodaktopHi Ta iHwi. L1 meTonu



JO3BOJISIIOTH  OLIIHATH TOBApHY TMOJITUKY MIANMPUEMCTBA TPAKTUYHO 3a BCIiMa
O3HAaKaMH: I[IHAMHU, BUTpaTamu, MPUOYTKOM, BAJIOBOIO MapXKeE0, TOBApPOOOIrom,
pEeHTA0EIbHICTIO, Bapialllero MPOJaXKiB, KUTTEBUM LIUKIIOM.

4. B cydyacHMX YMOBAax TOBapHa MOJITUKA OUIBIIOCTI NIANPUEMCTB Y KpaiHH
3HAXOJUTHCSI B YMOBaxX KpHW3H, IIO TOB’S3aHO MOBHOMACHITAOHOI BIHCHKOBOIO
arpeciero Pociiicekoi denepalis Ha TepUTOPIi Y KpaiHu.

5. TOB «Tenekapt-Ilpunan» Oyno opranizoBano B 1995 p. 1 mae 3HauHUM
J0CBiJl PyHKIIOHYBaHHSI Ha puHKY. [linnpueMcTBO po3tamoBano B Ojeci Ta mMae
CKJIaJHY BHUPOOHHMYY CTpyKTypy. OpranizamiiiHa CTpyKTypa BIJHOCHUTBCS [0
JiHIHHO-PYHKIIIOHATBHOTO THMY. OOCATH YHUCTOTO JOXOMY MIiAMPHUEMCTBA MAJIH
TEeHJICHIIII0O 0 3pocTaHHA. Ilpu 1bOMYy TeMIHM 3pOCTaHHS COOIBapTOCTI
NEePEBUIILYBAIA TEMITH 3pPOCTaHHS BUPYUKH, 1110 IPUBEJIO IO CKOPOUYEHHS BaJIOBOTO
npudyTtky. IligmpuemMcTBO B IiIoMy TPHOYTKOBE, MPOTE OOCSATH OTPUMAHOTO
YUCTOr0 MPUOYTKY MAIOTh YITKY TEHJIEHII0 10 CKOPOYEHHS, 0 OO0yMOBIICHE
dynkuionyBanusim TOB «Tenekapt-Ilpunag» B ymoBax KpHU30BOi €KOHOMIKH.
[TpyyoMy kpu3a B MailOyTHbOMY OyJe JIMILE MOCHIIOBATUCS 3 OIJISAY Ha MOAll
2022-2023 pp. [ligznpuemMcTBO Mae MOOUTBHY CTPYKTYPY aKTHBIB, a BAJIIOTa OaJIaHCY
3pocTtae. [Ipo HeeheKTHBHICTh MAPKETUHTOBOIO JiSTTLHOCTI CBITYUTH CKOPOUYCHHS
o0cAriB BUTpaT Ha 30yT, X04a B yMOBaX KpHU3HU iX 00CAT Ma€ 3pOCTaTH 332 PaXyHOK
JOJJATKOBUX PEKJIAMHHX 3YCHIIb.

6. Anani3z PEST-¢dakTopiB 103BOJUB INTH BUCHOBKY y TOMY, LIO 3arajiom
BIUTUB 30BHIIIHIX YHMHHHUKIB HOCHUTHb JIOCUTh IE€PEBAXKHO HECIPUSTIUBUN
cripusaTiuBUi Xapakrep. Haiibunpmry 3arposy i TOB «Tenekapt-Ilpunany
CTAaHOBJISITh E€KOHOMIYHI Ta TMOJITUKO-NPABOBlI UYWHHHUKH, SIKI OOYMOBIIOIOTH
GYHKIIIOHYBaHHS B yMOBax IOJIITHKO-€KOHOMIUHOiI Kpusu. [lpudomy B
HAHOMKYOMY MaiOyTHROMY CHTYallisl HE TIOKPAIIUTHCS 3 OTJISIy Ha BIHCHKOBI Ail
Ta HACIIIKHA TOpyIHieHHs 1HPpacTpykTypu. OmiHKy KOHKypeHTHHX mnepeBar TOB
«Tenexkapr-Ilpunan» npoeaeHo 3 gonomoror SWOT-ananiza. [ligznpueMctBy Ha
PUHKY HEOOXI1JHO aKTHUBHIIIE BHUKOPUCTOBYBATU TaKl CUJIbHI CTOPOHHM, SIK SKICTh
NOCJIYT, KBaJIl(D1IKOBAaHUI MTEpCOHAIL, TO3UTUBHUY IMIJUK. [Tpr ibomMy yBara mae OyTu
30CepeKeHa Ha YCYHEeHHsI CITaOKUX CTOPIH, TaKUX SK ciabKa IIHOBA Ta peKjIaMHa
noyiiTuka, 30yTtoBa momiThuka. CuiabHI CTOPOHM TMIANPUEMCTBA HEOOXITHO
HaIpaBUTHU Ha peajizallilo TAKMX MOKJIMBOCTEHN K PO3MIMPEHHS BUIIB IISNIBHOCTI,
BUXI1J] HA HOBI puHKU. [Ipy 11bOMy HEOOX1IHO BpaxoOBYBaTH 1 HaOUIbIII 3arpo3u,
Taki SK KOJHMBAHHS KypcCy BajlOTH, 1HQIALII0, MOAATKOBUN THUCK, MOCHIJICHHSA
KOHKYPEHIIii 3a paxyHOK nquBepcudikaiii pu3ukis. OKpiM TOTo, BapTO BPaXxOByBaTH,
110 B Habmkuomy manoyTHhoMy TOB «Tenekapt-Ilpunan npuitnerbcs i mnani
(GyHKIIIOHYBaTH B yYMOBaxX KpH3H, a 3HAYUTh ICHY€ HEOOXIJIHICTh B MEPEOLIHII
BUTpAT MIAMPUEMCTBA, MOIIYKY HOBUX PHUHKIB 30yTy, po3poOIll HOBUX BHIB
TOBApIB, MEPEOIIHIT JOTICTUHYHHUX ACIICKTIB JISIILHOCTI MIAMPHUEMCTBA.

7. IlpoBenenuit ananiz missibHOCTI TOB «Tenexkapr-Ilpunagy mo3BonHB
BUOKPEMUTH TaKl OCHOBHI IIJIbOBI CErMEHTH MIANPUEMCTBA: 3a reorpadpiyHoIo
O3HAKOIO (HallOHAJIbHI (32 perioHamMH KpaiHu, 3a JOPMOIO BJIACHOCTI) Ta 3apyO1KH1
CIO’KMBaul (€BPOIMEUCHKI Ta a3iaTChKl B pO3pi3l KpaiH); 3a rajy3€BOI0 O3HAKONO
(HOJKP, npomucinoBocTi, 3B’A3Ky, TEXHIYHMM aHali3 Ta KOHCYJIbTYBaHHS,



KamTaJlbHUI PEMOHT, MEIUIIMHA, 000POHA); 32 HANPAMOM (BUPOOHUIITBO, HATAHHS
nociyr). Take cerMeHTYBaHHS J03BOJISi€E BU3HAUUTH MEPCHEKTHBHI HANpPSIMKH Ta
chopMyBaTh MapKETUHTY CTPATETi0 MPOCYBaHHA NMPOAYyKIii. OCOOIUBO BaXKIUBUM
Ta aKTyaJbHUM 1 cTpaTerivHuM B MaiOyTHboMy uist TOB «Tenexapt-Ilpunan» €
CErMEHT BIMCHKOBOI NPOAYKUIi. 30CEpeKEeHHS yBardk Ha LbOMY CErMEHTI
JI03BOJIUTh OTPUMATH TapaHTOBAaHE JE€P>KABHE 3aMOBJICHHS, & MPU BUTOTOBJIEHHI
SKICHOT BIIICbKOBO1 MPOAYKIIii Ta BIAMOBIHUX JO3BOJIIB Y MaliOyTHROMY 1 €KCIIOPTI
11€1 MPOAYKIIIi 32 KOPJOH..

8. TOB «Tenekapt-Ilpunan» BUpoOIis€ MIUPOKUNA aCOPTUMEHTHUHN MEPENiK
OPOAYKIii, SKWH MOXKHa 3IpylyBaTH B JIEKUIbKA HOMEHKJIATYpHUX TPyl
(eHepreTuka, NPUCTPOi TEJIEKOMYHIKAI[li, CHUCTEMa aBTONAPKOBOK, IMPOrpamHi
MPOAYKTH, CHCTEMHI pIIIEHHS, TMOCAYyTH TEPeBIPpKU SAKOCT1). YKpyIHEHa
HOMEHKJaTypa BKiIouae Ourst 80 acopTumeHTHUX mno3uIlid. B cTpykTypi
ACOPTUMEHTY NEPEeBaKAIOTh MPUJIAJAH OOIIKY Ta MPUCTPOI TeIEKOMYyHIKaIlii, Ha SKi
npunamae O 64% uucToro Aoxomy BiA peanizarlii mpoaykili ta mocuyr. [lpu
bOMY Ha HIAOPHEMCTBI 3POCTAIOTh MPOAAXKI YyCIX HOMEHKIATYpPHUX TPyl OKpIM
CUCTEMHUX pllIEHb (HalOUIbIIE 3pOCTAHHS CIIOCTEPIraeThes MO NpHiiagaM oOJIIKy
Ta TPHUCTPOSIM TEJIEKOMYHiKalii). BogHouac 0COONMMBO CKJIAIHUM B OCTaHHI
JIEKUJIbKa KPU30BHX POKIB CTAJIO Peasli30BYBaTH CUCTEMHI PILIEHHS Ta MPOTrpaMHi
MNPOAYKTH, IO MOB’SI3aHO 3 EKOHOMIEI0 BUTpAT KIIEHTAaMU Ta BIJIKJIAJICHHIM
npua0aHHA TaKUX BUJIIB IPOIYKTIB Ha Kpaiie MailOyTHe. OCHOBHUM KaHAJIOM 30yTy
e onToBl nmpoaaxi uepe3 TOB «Toprosuii aim «Tenekapt-npom». [HIIIUM KaHaIOM
npofaxy € npsaMuil npoaax. [Ipudyomy 6111 90% Takux npopaxk 341HCHIOIOTHCS
yepe3 TeHaepHi Topru. [Iposenennit ABC-anani3 103B0IMB 3p0OUTH BUCHOBOK IIPO
TE€, IO NpWIagu OOJIKy, IPUCTPOi TEIEKOMYHIKAIll Ta CUCTEMH aBTONAPKOBOK
JAI0Th JIJIS TAMPUEMCTBA HAWOIbIIHM o0csar BUpydku (rpyna A - 75%), cucteMHi
pillieHHsT Ta 1HII BUAM OPOAYKIi nawTh 15% Bupyuku (rpyma B), mocmyru 3
MEPEBIPKU SIKOCTI Ta MPOTrpaMHi MPOoAYKTH AaroTh Oinst 10% Bupyuku. B ymoBax
MOJIITUKO-€KOHOMIYHOT KpPU3M Ha MNPOAYKLIIO, SKa BXOAUTH 10 TIpynu A
HNIJIPUEMCTBO Ma€ CIMPATUCA, OCKUIBKM CaM€ BOHA J03BOJSE€ 3a0e3MeunTd
HEOOXIJHUH MOTIK TrpolIoBUX KOWTIB. Pesynpratm XYZ-aHanizy J03BOJISIIOTH
3pOOMTH BHCHOBOK MpPO T€, L0 NpWIaaud OOJIKY Ta HNPHUCTPOI TEIEKOMYHIKAIlil
XapaKTEPU3YIOThCA CTAOUIBHOIO BEJIMYMHOIO CHOKMBAHHS Ta BUCOKUM CTYIIEHEM
IPOTrHO3yBaHHS, CUCTEMHM aBTONAPKyBaHHsS, PI3HOMAHITHI CUCTEMHI DIIIEHHS Ta
1HIII BUJM MPOIYKIIT XapaKTEepU3YyIOThCsS CE30HHUMH KOJIMBAHHAMH Ta CEPEAHIMU
MOJKJIMBOCTAMHU IX MPOTHO3YBaHHS, MOCIYTU 3 IMEPEBIPKU SKOCTI Ta IPOrpaMHi
OPOAYKTH MAalOTh HEPEryJsipHE CHOKMBAaHHSA Ta HelependadyBaHl KOJIMBAHHS.
CywmileHHs 1MX aHani3iB no3Boisie 3anpornonysatu TOB «Tenexaprt-Ilpunany B
KPU30BHX YMOBAX IOCIOAAPIOBAHHS CTBOPUTH HAUIMILKOBUI CTPAXOBUH 3anac s
npwiIaaiB OOJIKYy Ta MPUCTPOIB TEIEKOMYHIKaIlii aJisi 3a0e3MmeYeHHs] MOCTIHHOTO
HOMMUTY, JOCTATHIN JJIsi CUCTEM aBTOMAapKyBaHHs 0e3 HaJUIMIIKOBOro 3amacy. Js
CUCTEMHUX PIIIEHb Ta 1HIIMX BUAIB MPOIYKLIi HEOOXIJHO 30UIBIIUTA CTPAXOBUI
3armac. Ha xiHeup mociayru 3 NepeBIpKU SIKOCTI MarOTh Peajli30BYBATHCS JIMILE K
CYILyTHS ITOCIIyTa, a IPOrpaMHl IPOIYyKTH NOBUHHI OyTH BUBEAEH] 3 AaCOPTUMEHTY.

9. IlpoBeneHuit MOPIBHAJILHUN aHa13 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI POYKITIi



TOB «Tenexapt-Ilpunam Ha npukiaaal ogHO(A3HUX JTIYMIBHUKIB 3 aHAJIOTIYHOIO
npoaykuiero JIHBIT «Komynapy», XapkiBCbKOTO €IEKTPOTEXHIYHOTO 3aBOIY
«Enepromipa» Ta TOB BK® «EnektpoMoTOp», J03BOJIMB 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO
te, mo miumwibHUK CTKI1-10.K52I0S t Moxe TiAHO KOHKypyBaTH 3 aHajlOraMu
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB ajie¢ 3a OKPEMHUMH IOKa3HHUKAaMHU MPOTPaE «iJeaqbHOMY
miumibHUKY». OcobnuBo npobiaemuum st TOB «Tenekapt-Ilpunany BugaeTses
HU3BKUU CTPOK TEPMIHY NPHUIATHOCTI Ta TapaHTiMHUK TepMmiH. OCHOBHUMH
HamnpsSMKaMH TIOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TPOAYKIi BHU3HAYECHO
301LIBIIEHHS! OOCATIB NPOAAXy MiABUIIEHHS YAaCTKU MPOJAXKIB cepell KOHKYPEHTIB;
ONTUMI3AIlld IIHU TPOAYKIli; po3poOKa Ta peamizallis peKIaMHOI CTpaTerii;
MOKpAIIEHHS IKOCTI MPOAYKIIi1; MOKPAIIEHHS TEXHIYHUX XapaKTEPUCTUK MPOTYKITI.
3actocyBanHg Mmetony Yepumena — Axodda mo3Bommio obpaTu cepes TphOX
cTparerii (MMPOCYBaHHS HOBUX BHU/IIB EJIEKTPOHHUX JHYWIBHHUKIB 3 METOIO
CTBOPEHHSI TIEPBUHHOTO TMOMUTY; MIATPUMKH MOMUTY Ha TPAIULINHI JIYAILHUKH,
nocwieHHs no3utuBHoro iMiKy TOB «Tenekapt-Ilpunany») crparerito niaTpuMKu
NOMUTY HAa TPaJWLIMHI JTIYUIbHUKHU. lle 103BOJIUTH MIANPUEMCTBY BHUTPUMATHU
KPU30BUH MEPioJ] B €EKOHOMIII 3a paxyHOK 3a0e3meueHHs] He0OX1JHOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY Ta CTBOPEHHSI BIIOBIJHUX 3aMaciB.

10. B oprauzamiiiniii ctpykrypt TOB «Tenexapt-Ilpunaan» po3poOkoro
HOBOT'O BHJY MPOAYKIIi 3aiiMaeTbcsl BIAMOBIIHMN JemaptameHT. Ha chorojHi
PO3pOOISETHCS HOBUM €IEKTPOHHUMN JITUYMUIIbHUK, KU Oy/i€ THTErpOBaHO HE TUIbKU
B CHUCTEMY CHEPrOKOMITIaHii, a 1 B CUCTEMY YIpaBJIiHHSA OyJAMHKOM (KBapTHUPOIO).
[Ipu upomy Ha TOB «Tenexkapt-Ilpunaay KOTPpUMYIOTECS CEMHU €TaIliB PO3POOKHU
HOBOTO TOBapy: po3poOKa CTpAaTerii 111010 HOBOT'O MPOAYKTY, F€HEpallis 171ei HOBOTO
NPOAYKTYy, TMEPBUHHUN BigOip iaeH, Oi3Hec-aHami3, po3pobka Oe3mocepeHbO
MPOYKTY, TECTYBaHHS TOBapy HaJl PUHKOM, KOMepIliami3allis. 3porH030BaHo, 1110
BUTPATH Ha pO3pOOKY HOBOTO TOBapy ckiIanyTh 40310 tuc. rpa. Oxpim 1IbOTO BKE
Ha TMOTOYHUNA MOMEHT Ma€ PO3pOOJSATHCS CTpaTeris MPOCYBaHHS MPOMHUCIOBOIO
MPOAYKTY, SIKa BHU3HAUUTh MOCIIIOBHICTh MOBIIOMJIEHb Ta [i, SIKI MalOTh OyTH
peai3oBaHl I KOHKPETHOI LIIbOBOI ayJHUTOPIl 3a JOIMOMOIOI ONTHMAJIBHOIO
NOEIHAHH IHCTPYMEHTIB NpOCyBaHHA. BoHa kepye BciMa KOMYHIKal[liHUMU
IHCTpyMEHTaMH Ta 1HTerpye ix y eaunuii mexaHismM. TOB «Tenekapt-ITpunany»
3allpOTIOHOBAHO B  yMOBax TOJITHKO-€KOHOMIYHOI KpU3U JOTPUMYBATHCS
aTOPUTMY PO3pOOKM CTpaterii, KU BKJIIOYae neB’sATh eramiB. Lle mae Ttaki
nepeBaru: CTBOPEHHS OUIbII YITKUX Ta OJIHO3HAYHUX TMOBIIOMJICHB, SKI
NPUIIUIbHIIIE BIUIMBAIOTh HA IUILOBHX CIOXKMBAuIB Ha PI3HUX €Tamax Mpolecy
3M1MCHEHHS] HUMHU TMOKYIIKH; TIOJICTIIIEHHS 1HTEerparlii IHCTpPyMEHTIB MPOCYBaHHS B
KPU30BHX YMOBAaX IrOCIOJIapIOBaHHs, OUIbII pallioHAIbHE BUKOPUCTAHHS HAsBHUX
pecypciB y MIAMPUEMCTBA, HAIIJICHE HA TMIIBUINEHHS IIAHCIB HA BW)KUBAHHS;
TaKTUYHE TUIaHYBaHHS Ta BUKOPUCTAaHHS KOXHOTO METOJy TPOCYBaHHS
3MIACHIOETBCS Jleruie Ta omnepaTtuBHilme. Jljis mpocyBaHHS Ha PUHKY HOBOIO
JIYWJIBHUKA  TPOIMOHYEThCS  00OpaTW  CTpaTerird  MPOCYBAHHS  IPOIYKIIi
«tporroBxyBaHHsaM». [Ipu npomy TOB «Tenekapr-IIpuiian» B KOCTI TOJOBHOTO
3aX0Jly «IMPOINTOBXYBaHHS» Ma€ OOpaTH ydacTh Yy BHUCTaBIi. 3MPOTHO30BaHI
NOTOYHI JOXOAWM Ta BUTPATH JaId MOXIMBICTb pO3paxyBaTH YHCTUH



JMCKOHTOBAHUH TPOIIOBHM MOTIK, IKUH ckiaB 44325 Tuc. rpH. Y MiACyMKY YACTUN
TucKoHTOBaHUM noxin Oinbie 0 1 gopiBHioe 4015 THC. TpH., TEPMIH OKYITHOCTI 3,6
POKH, III0 MEHIIIE B[l IJIAHOBAHUX 4 POKIB peaiizallii NPO€eKTY, 1HIEKC JOXOAHOCTI
outbwe 1 1 nopiBHroe 1,1, mo no3pomasie pekomenaysatu TOB «Tenexapt-Ilpumany
IPOEKT 10 BIPOBAKEHHS.



