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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu 3yMOBIICHa THM, III0 OCHOBHOIO METOIO ISUIBHOCTI Oyib-
AKOTO TIATNPUEMCTBA € OTPUMaHHS MPHUOYTKY. Y cdepl 30yTy BHU3HAYAETHCSA KIHIEBUI
pe3yNbTaT, YCIiX 3aIpOBAKEHUX Ha MIJMPUEMCTBI 3aX0/1B, CIIPSIMOBAHUX HA OJIEpKaHHS
npuOyTKy. YmpaBmiHHS 30yTOBOIO MISUIBHICTIO TIANPUEMCTBA € HAWBaXIMBIIIUM
aCIeKTOM, KM HEe MOXUIMBO TepeomiHuTH. OCHOBHMM 3aBIaHHSAM TMiAPO3ILTy 30yTy €
30UTbLIEHHSI O0CATY MPOAAXKY 3 METOH HAMOUIBII MOBHOTO 33J0BOJICHHS CIIOKMBYOIO
MOMUTY 1 MakcUMi3alii MpuOyTKy miANpueMCTBa. Bi npaBuibHO OopraHizoBaHoi 30yTOBOT
JISUTBHOCT1  3aJI€KUTh €(EKTUBHICTh 1 CTAOUIBHICTH POOOTH SIK KOXHOTO OKPEMOIO
MIIIPUEMCTBA, TaK 1 BCIX B3a€MOIIOB S3aHUX 3 HUM TMIIINPUEMCTB, BCIX BUPOOHUKIB Ta
CIOKHMBAa4iB MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYpCIB MIANPUEMCTBA. 30yTOBa MOJITHKA — L€
[UTICHUHN TIPOIIeC, 10 OXOIUIIOE: MJIaHyBaHHs O0CATY peaiizailii ToBapiB 13 ypaxyBaHHAM
piBHS NpUOYTKY, 110 OYIKYETHCS; MOIIYK MOKYIIS; BCTAHOBJIEHHS LIHM BIANOBIIHO 0
SAKOCT1 TOBapy Ta IIONUTY; BUSIBJICHHS W aKTUBHE BUKOPUCTaHHS (aKTOPIB, 3JaTHUX
MPUCKOPUTH 30YT MPOYKIIIi Ta 30UTHIIUTH MPUOYTOK BIJ] peastizarlii.

Bapto 3a3HauuTH, 110 OKpemMi MOpoOJEeMHI acCleKTH 30yTOBOI  MOJITUKHU
MIAIPUEMCTBA 3HAMIILIN B1IOOpa)KEHHS B Tpalsx 0araTb0X BITYM3HSHUX 1 3apyOiKHUX
HaykoBuiB: II. I. Bemncekuit, JIx. bonra, II. II. T'aBpunko, /. [l>xo606epom,
J.Jlankactepom, B. B. Tkauenxko, C. € Xpymnosuu, €. A. Ytkina, C. B. [lInunuk Tomo.

3a pe3yabTaTaMu MPOBEACHUX JOCIIKEHb BCTAHOBJIEHO, 10 YIIPaBIiHHS 30yTOBOIO
TUSJIBHICTIO  TIANPUEMCTBA HAMpaBjieHE Ha MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI poOOTH
mianpueMcTBa. OCKUTBKH TOJIOBHOIO METOIO OYJIb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA € OTPUMAHHS
MaKCUMaJIbHOTO NPUOYTKY, caMy TOMY 30yTOBIMl MJisSUTBHOCTI Ma€ HaJlaBaTHCS SK
HalOlIbIIe yBardk. B yMoBax pHHKOBOI KOHKYpEHIlI BaXJIMBHUM € TPaBUIBHO
OpraHi3oBaHE YMpPaBIiHHSA 30yTOBOIO ISUIHHICTIO MIJNPUEMCTBA IO 30CEpE/DKEHE Ha
MOIIYKY ONTHUMAaJIbHUX IIIAXiB TMPOCYBaHHS TOBapiB Ha PHHOK, BHUKOPUCTAHHS
aNbTEePHATUBHUX METOMIB 30yTy, 30Kkpema y (opmi TOBapHOI arpapHoOi PO3MUCKH,
30UTBIIIEHHST TOBAPOOOITY, 3HMKEHHS BUTPAT Ha 30yT.

Memorw pobomu € anamiz ynpaniiHHs cuctemu 30yty ®OI' «AI'PO-BIBA» 1

pO3po0Ka MPOMO3UITIH 010 BAOCKOHANIEHHS 30yTOBOI MISUTBHOCTI T IPHUEMCTRBA.



J{ns1 mocsATHEHHS TOCTaBJIEHOT METH B IUIJIOMHIN OakalaBpChKiid poOOTI BU3HAUYEHO

PSI/1 B3aEMOIIOB’ SI3aHUX 3aB/IaHb, OCHOBHUMU 3 SIKHX €:

- PO3TJISTHYTH TOHATTS 30yTOBOT ASITBHOCTI MiITPHUEMCTBA;

- BUBYUTHU OCOOJIMBOCTI YIPABIIHHS 30yTOBOIO JISUIBHICTIO T1IIPUEMCTBA;

- TOCTANTHA METOINYHI MiIX0! 10 OLIHKH 30yTOBO1 ASUIBHOCTI MiITPHUEMCTBA;

- 3BE€CTH 3arajbHy OpraHizaiiiHo-ekoHoMiuHy XapakTepuctuky @I « AI'PO-BIBAY;

- MpoaHai3yBaTH (akTOpH BIUIMBY Ha 30yTOBY MisibHICTh OI' « AT'PO-BIBAY;

- oIiHUTH e(heKTUBHICTH 30yTOBOI AisTbHOCTI OI' « AT’ PO-BIBAY;

- 0OTpYHTYBaTH HaMpsIMU MoKpaieHHs 30yToBoi aisuibHOCTI OI' « AI'PO-BIBAY;

- OL[IHUTU €KOHOMIYHY €(EeKTUBHICTHh 3 MOKpalleHHd 30yToBoi aisuibHOCTI OI' « AT'PO-
BIBA».

006’ckmom 0ocnidxicenHs € — NOCIIKEHHS 30yTOBOT NSUTBHOCTI T ITPUEMCTBA.

Ilpeomemom Oocnidrycenna BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI aCHEKTH
30yToBOi aismibHOCTI PI' «AI'PO-BIBAY.

Memoou oocniorycennsa. JlunnomHy poOOTy BUKOHAHO Ha OCHOBI TE€OPETHUYHOI,
METOJI0JIOT1YHOT Ta 1HPOpMaIliiHOI 0a3u, 10 CKIIaTy SIKOi BXOASITh 3aKOHU Ta HOPMATHUBHI
aKTu YKpaiHu;, HAyKOBI Mpalll Cy4aCHUX BUEHHUX 3 MTPOOIIEM
MEHEKMEHTY, MapKETHUHTY, MApKETUHTOBHX JOCHTIIKEHb, CTPATETIYHOTO MAapKETHHTY,
CTPATEeTIYHOTO MEHEKMEHTY; CTaTUCTH4YHa Ta Oyxranrepcbka 3BITHICTE PI' «AI'PO-
BIBA»; maTepianu nepioquyHuX BUAAaHb; pecypcH Internet.

Ilpakmuune 3nHauenns OTPUMAHUX pPE3yNbTATIiB TOJIATAE B YAOCKOHAJICHHI
ynpasiiHHS 30yToBo0 MisibHICTIO TOB «llentp Arpo KuiB», oOrpyHTYBaHHI MPOMO3UIIIT
010 PO3IIMPEHHS IITAaTy MiApo3AuTy 30yTy, 3alpolOHOBAHO BUKOPUCTAHHS
aNbTEePHATUBHUX METOMIB 30yTy, SKI TpPHU3BEAYyTh HE TUIBKM JO IIJBUILEHHS
MPUOYTKOBOCTI JTOCHIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA, aje 1 A0 MOJINIIeHHS (PIHAHCOBOTO Ta
BUPOOHMUYOTO CTaHy arpapiiB. BpaxoByrouu cnenuciuny cucremy 30yty @I «AI'PO-
BIBA» ocHoBaHy Ha 0cOOMCTUX 3B’SI3KaxX, 3 METOI CTHUMYJIALIT MPOAaXKiB BAOCKOHAICHO
CUCTEMY MOTHUBALIT MPO3aLTY 30yTY.

Cmpykmypa @t o006caz Ounjiomunoi oOakanaepcekoi pooomu. JluniomHa

OakanaBpchbka poOOTa CKIAAA€ThCA 31 BCTYMY, TPhOX PO3JLUIIB, BHUCHOBKIB, MEpEIiKy



BUKOPHUCTAaHUX JDKEpeN, JoAaTKiB. 3araJibHUMl o00csar poOotu — 85 CTOpIHOK
KOMIT FOTEPHOTO TEKCTYy, BOHA MICTUTh 21 TaOnuIro Ta 3 pucyHKa, CHMCOK BUKOPHUCTAHUX

JDKepen 13 55 HallMeHyBaHb.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y mnepmomy posaini «Teopemuko-memoouuni 3acadu 30ymoeoi OianvHocmi
nionpuemcmea» BU3HAYCHO CYTHICTh 30yTOBO1 MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, PO3TISHYTI
OCOOIMBOCTI yMIpaBIiHHS 30yTOBOIO MISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta METOIUYHI MiIXOIU 10
OIIIHKHY 30yTOBOI MIsITHOCTI TIPUEMCTBA.

Y npyromy pos3auti «Ananiz 30ymoeoi 0ianvHoCmi RIONPUEMCMEA HA NPUKIAOL
gepmepcokozo  2ocnooapcmea  «AI'PO-BIBA»»  311ACHEHO  OMKHC  3arajibHOl
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOT XapaKTepPUCTUKU MIIIMPUEMCTBA, IPOAHATI30BaHO (akTopu
BIUITMBY Ha 30yTOBY MISUIBHICTH MIJNPUEMCTBA Ta MPOBEIECHO OLIHKY €(QEKTUBHOCTI
30yTOBOI JIISNTBHOCTI JJAHOTO IMiANPUEMCTBA.

Y tperbomy posaiii «lllnaxu yoockonanenusn 30ymoeoi oisanvnocmi @I « AI'PO-
BIBA»» 3anipOOHOBAHO BIIPOBAIUTH CUCTEMHU JIOCTABKU «TOYHO BYACHOY, «3€JIEHOT
JoTicTHKMY», Ta BUKopucTanHs Big Data — Big Data, siki MOXyTh OyTH BUKOPUCTaHI B

JUSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

BUCHOBKU

[IpoBenene 1OCHiIKEHHS JO3BOIUIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:

1. 30yToBa MisVIbHICTh MIANPHEMCTBA 3aiiMae JOMIHYIOUE TOJIOKEHHS B CHUCTEMI
yIOpaBJliHHS, OCOOJMBO B TIM HOro 4YacTWHI, A€ LI MiAMNOPSAIKOBaHI CTpaTEriyHOMY
PO3BUTKY, CHPSIMOBAaHOMY Ha (POPMYBAaHHS CHUCTEMH IMiATPUMKH, SKa BpaxoBYye AeTalli
rajrysi, BHyTpIIIHI Ta 30BHIIIHI OCOOIUBOCTI ()YHKIIIOHYBaHHS.

2. O6’exToM pnochipkeHHs: kBamidikariiinoi podotn € OI' «AI'PO-BIBA», sxe
MOKHA OXapaKTepU3yBaTH HASBHICTIO HACTYIMHHUX CHJIBHHX CTOPIH: BEJMKA 3eMebHa
ninsaka (110 ra), mo J03BOJISIE BUPOIITYBAaTH ACKUIbKA BUIIB CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOT
MPOIYKUIi (TEXHIUHI: COHSIIHUK; 3€pHOBI: MIIEHUIIS 03MMa Ta KyKypy/a3a). 3BaKarouu Ha

Te, M0 SKICTh NPOAYKIi € JOCHUTh BHCOKOIO, CHJIbHI CTOPOHU JO3BOJISIOTH



neBipcudiKyBaTH pPU3UK TAIIHHSI TIONMUTY HAa OKPEMUM BHUJ MPOAYKIII abo pPHU3HK
HECIIPUSATINBUX IMOTOTHAX YMOB JIJISI OKPEMOTO BUIY TIPOTYKITIi.

3. Hocmimxkenns, npoeaecHi @I « AI'PO-BIBAY, 4iTko moka3yioTh, 110 OpraHi3alis
JIOTICTUYHOI JISUIBHOCT1 BiAIrpae BaXJIUBY POJib Y AISIBHOCTI KoMmaHid. J[a kommaHin
HAJ3BUYAHO BAXJIMBO IIOCTIHHO pPO3BUBATH Ta BIOCKOHAIIOBATH CBOI JIOTiICTHYHI
POLIECH.

Bbyno 3ampomnoHoBaHo 2 HUISIXM AJiA YIOCKOHAJIEHHS 30yTy — CHCTEMa JOCTaBKHU
«TOYHO B Yac» Ta BUKOPUCTAHHS JTaHHX.

4. B 060x Bumajikax ®I' «AI'PO-BIBA» € nmpubyTkoBuM 013HECOM, X04a ¥ PI3HOIO
Mipoto. Ilpore ckmagemMo MaTpulio IS PO3PaXyHKY MOXIJIMBUX MPUOYTKIB BiJ
BIPOBAKEHHST 3axoiiB (Tabn. 3.6). IlpuOyTtok Bij peanizaiii MPOEKTIB MOKpAIICHHS
PO3PaxOBYETHCS SIK JIOX1]T IPOCKTY MIHYC BUTPATH Ha MPOEKT.

5. Konkypentni noszuiii ®@I' «AI'PO-BIBA» € nyxe BUCOKMMHM, OJHAK ISl iX
yTpUMaHHs a00 MiABUIICHHS CIIIJ MoayMaTH npo aii, Bkazani y SWOT-ananisi y po3aimi
«MoxmuBocTi». OHOBIICHHSI CIJTbCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKHM, BCTAHOBJICHHS CXOBHII Ta
XOJIOMWIILHUKIB, TOMIYK IOCTIHHUX CII0KWBAYiB, BIPOBAIKCHHS KpAaIeIbHOI CHCTEMH
3pOIIYBAaHHS JO3BOJIATh 3MEHIIUTH BUTPATH TOCIMOAAPCTBA, IO JTO3BOJUTH 3MEHIIUTH
co01BapTICTh MPOAYKIIi, IO JO3BOJUTH BCTAHOBJIIOBATH OLIBII JOCTYIHI I[IHM Ha CBOIO

MPOJIYKIIIIO Ta 30UIBIIYBATH OOCSITH MTPOJIaXKIiB.



