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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu TONSITa€E B PO3IIIAl €(PEKTUBHOCTI YNPABIIHHS BUTpaTaMu,
AK HAJ3BUYAHO BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3a0€3Me4YeHHs CTIMKOro (iHAaHCOBOTO CTaHy
nianpueMctBa. IlocTiiHMi 00K Ta KOHTPOJb JOMOMAaraloTh 3a0e3neuuTH €GEeKTUBHY
YIOPaBIIHCBKY ISUTbHICTh, 3MEHIIMTH BUTPATH Ta OINTHUMI3YBaTH BHPOOHWYI MPOIIECH.
besnepedHo, oAHUM 3 HAUIPIOPITETHIINX HANPSIMKIB OYXTaJITEPCHKOrO Ta MOJIaTKOBOIO
001Ky € Kiacudikaiii Ta oliHKa BUTPAT MiANPUEMCTBA

Memoto 0ocnidicennsn € BUSBICHHS Ta JOCIIKEHHS TCOPETUUHHUX Ta MTPAKTUIHUX
aCTeKTiB OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO BUTPAT B YIIPABIIHHI MIMPUEMCTBOM, a TAKOK BU3HAYCHHS
MOJIMBOCTEH X ONMTUMI3allii Ta MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

3ae0annsa 00CaiONHCEHHA:

- BUCBITJIUTH E€KOHOMIYHY CYTHICTh KaTeropii «BHUTpaTW» Ta HAaBECTH iX
KJacudikarii,

- BU3HAYUTH TOPAJIOK JIOKYMEHTAJbHOTO O(OPMIIEHHS Ta B1IOOpa’KEHHS
iH(MOopMaIIi mpo BUTPATH HA MIATPUEMCTBI;

- OOIPYHTYBAaTU JUCKYCIiHI MUTaHHS OOJIKY BUTPAT;

- PO3KpUTH 3arajabHy Oprasi3aiiifHo-eKOHOMIUHY XapaKTEPUCTUKY
TOB «bamanc-A»;

- MpoaHaIizyBaTH 0cOOIMBOCTI 001Ky BUTpat Ha npukiaal TOB «bananc-Ay;

- MPOBECTH  €KOHOMIYHMIM  aHali3  CTaHy  BUTpaT  JOCHIAXKYBaHOIO
MITPUEMCTBA,;

- nocmianuTtu KoHTpoib ButpaT TOB «bananc-Ay;

- OLIIHUTH CUCTEMY KOHTPOJIIO BUTPAT MIAMPUEMCTBA Ta HABECTU PEKOMEH ALl
11010 11 ITOJIETIICHHS;

- BU3HAUUTU HEAOJIKKM (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI ISl MajuxX TIANPUEMCTB B
YacTHHI B110OpakKeHHS BUTpAT.

06’°ckmom 0Oocnidxycenna BUCTYNAIOTh TOCIOAAPCHKI oOmepamii Ta MpOIecH
NOB’s13aH1 3 OyXTraJaTepChKUM Ta MOJATKOBUM OOJIIKOM BUTpPAT MiANPUEMCTBA.

Ilpeomem Oocnidrcennsa BKIIOYAE TEOPETUYHI Ta OpTaHi3aIiiHO-EKOHOMIYHI
NMUTaHHS 00JIIKY, aHAI3y Ta KOHTPOJIto BUTpat B yrpasiiHHi TOB «bananc-Ax.

Memoou oocnioxncenns. OCHOBHI 3arajlbHOHAYKOBI METOM JAOCIIKEHHS, 10 OyJIH
BUKOPHUCTaHI MpU 3JIMCHEHHI 300py Ta oOpoOku iHdopMallii, € MeTo] IHIYKIil Ta
JEYKII1, ICTOPUYHUX Ta JIOTIYHUX MIJIXO0/1B, BUSHAYCHHSI OOJIKOBUX 3aMHCIB, KOHTPOJIb
BUTpPAT B YNPAaBIIIHHI MIANPUEMCTBOM Ta pO3poOKa peKOMEHAALIIH 100 iX MOKPAILleHHS.

[Ipu 3nilicHIOBaHHI —aHamizy oOOJIKY Ta KOHTPOJK BHUTpar, B poOOTI
BUKOPUCTOBYBAJIMCS TaKl METOAM JOCHIKEHHS, $K aHalli3 HayKOBOI JITEparypH,
MOPIBHSUIBHUN  aHaMi3, BUOIPKOBE CIOCTEPEKEHHS, AHKETYBaHHS Ta IHTEPB'IOBAHHSA
¢axiBIiiB 3 TUTaHb (HIHAHCOBOTO YIPABITIHHS.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioryncennsn Indopmariiina 6a3a JTOCTIIHKESHHS CKIIaIa€ThCs
13 YUHHOTO 3aKOHOJ/JABCTBA YKpaiHU, BITUM3HSHUX Ta 3apyODLKHUX JIPKEpPET €KOHOMIYHOI
iH(dopmaIllli, HOpMaTUBHUX aKTIB 3 MHUTAaHb OOJIKY Ta KOHTPOJIO BUTpAT B YIpPaBIiHHI
MIIPUEMCTBAMH, 3arajbHUX IOJIOXKEHb, €JIEKTPOHHUX PECYpPCiB, CTaTyTy, HaKazy Ipo



OOJIIKOBY MOJITHKY, (PIHAHCOBY 3BITHICTh MAJIOTO MiAMPUEMCTBA Ta 1HII AokymMeHTH TOB
«bananc-A».

Cmpykmypa ma oocsaz pooomu. Kpanidikaiiina po6oTta 6akajiaBpa CKJIaJIa€ThbCs 31
BCTYITy, TPhOX PO3JILJIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTaHUX JKepen (35 HallMeHyBaHb) Ta
7/ nonatkiB. 3araibHuUM oOciIr poOOTH cTaHOBUTH 83 cTOpiHKHM. OCHOBHUM 3MICT
BUKJIaJeHO Ha 64 cTtopinkax. Po6oTa mictuth 21 Tabnuito, 6 pUCyHKIB.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3gim «Bumpamu Ha nionpuemcmei: meopemuuHi acnekmu
001iKy» JOCIIKEHO TEHE3UC TEOPEeTUYHUX IMIIXO/IB 10 TPAKTyBaHHA EKOHOMIYHOI
CYTHOCTI BUTpAT Ta HABEJEHO iX KiacudiKalliio; po3rISTHYTO MOPSAI0K JOKYMEHTAIBHOTO
odopMIieHHSI Ta BiloOpakeHHs iHQopMallii Mpo BUTPATH HA MiANPUEMCTBI; BUCBITICHO
JUCKYCIMHI MATAHHA 00 00JIIKY BUTpAT Ha MiANPUEMCTBI.

VY npyromy posaim «Qénik eumpam na npuxiadi TOB «bananc-A» po3KpUTO
3arajibHy OpratizaiiitHo-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY TOB «bamanc-A»;
MpoaHaIi30BaHO 0COOJIMBOCTI 001Ky BUTpaT Ha npukiaal TOB «bananc-Ay; npoBeaeHo
€KOHOMIYHMI aHaJli3 CTaHy BUTPAT AOCIIHKYBAHOTO MiANPUEMCTBA.

Y r1perbomy poszaun  «Kommpons ma awnaniz eumpam NIONPUEMCMEA»
3aMpONOHOBAHO JOCHIAUTH KOHTpodab ButpaT TOB «bamanc-A»; ouiHeHO cucTeMy
KOHTPOJIIO BHUTpaT IMMIANPUEMCTBA Ta HABEJCHO PEKOMEHJallli IoJ0 i1 IOJICTIICHHS;
BU3HAYCHO HEJOJIKM (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI I MajuX IMIJNPUEMCTB B YaCTHUHI
B1JI00pa’KE€HHSI BUTpAT.

BUCHOBKH

[IpoBenene 1OCHIIKEHHS JO3BOJIWIO 3p0OOUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKMX TaKl:

1. Butpatun Ha mianpueMcTBl MOXKHA BHU3HAYUTH SIK 3MEHILIEHHSI PECYpCiB abo
3017bIIeHHS 3000B's13aHb, SIK1 MMOB'A3aH1 31 CIIOKUBAaHHSIM 200 BUKOPUCTAHHSIM MaTepialis,
TOBapiB, POOIT 1 MOCTYT, IO BUPAKEHI Y TPOIIOBOMY €KBIBaJCHTI 3 METOI OTPUMAHHS
A0X0y. BuTpatu € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM YIMPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM, OCKUIBKU BOHU
O0e3nocepelHbO  BIUIMBAIOTH Ha  NPUOYTKOBICTh Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
nignpuemctBa. KoHTposnb 3a BuTpatamMu Ta iX e(QEKTUBHE YIPABIIHHA JONOMAaraloTh
HIANPUEMCTBY 3HU3UTU BUTPATH, MIJBUIIMTH SKICTh MPOAYKTY a00 MOCIYTH, a TaKOXK
30UIBIIMTH TPUOYTOK.

B xBamidikariiiniii po6oTi Oyn0 OUIBII JAETAIHHO MPOaHATI30BaHO EKOHOMIYHY
IPUPOJLy BUTPAT, BUSABIICHO 1X BaXKJIUBY poJib Y (DIHAHCOBOMY YIPABJIIHHI MIIITPUEMCTBOM
Ta MOKAa3aHOo, 1110 BOHU € HEOOX1IHOIO CKJIAZIOBOIO /Il OTpUMaHHS NpuOyTKy. Byno Takox
JeTaabHO JIOCTIKEHO Kiacu@ikaiilo BUTpAT  MANPUEMCTBA, SKa JO3BOJIAE Kpalle
pPO3YMITH iX CYTHICTH Ta Ja€ 3MOTY BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM KOpPUCTyBadyaM
3MIACHIOBATH YIPABIIHCHKI PIMICHHS 3 ONTHUMI3alii OO0JIKYy Ta KOHTPOJIO BHUTpaT Ha
MIIITPUEMCTBI Ha TACTaBl HajaHOi iH(pOopMaIIii.

2. Takoxx B kBamiikamiiiHiii poOOTI PO3MIAHYTO MOPSAIOK JOKYMEHTAJIBHOTO
odopmiieHHs Ta BigoOpaxeHHs iH(popMalii Mpo BUTpaTh Ha mianpueMmctsi. Ha ocHoBi
OTPUMAHUX JAaHUX, OyJI0 BUSIBIIEHO, 1110 BC1 BUTPATH, SIK1 3J1HCHIOIOTHCS HA MIAMPUEMCTBI,



MaroTh OyTH CHCTEMAaTUYHO O0(OopMIIEH] Ta BiIOOpakeHl y TOKyMEHTax, 10 BIAMOBIIAIOThH
BUMOTaM 3aKOHOJaBCTBa 3 OyxrajaTepchkoro oOJIIKy Ta 3BITHOCTI. BaxiauBo
JOTPUMYBATUCA CTPOKIB 30€piraHHs IUX JOKYMEHTIB Ta MpaBWJ iX 3HHUIIEHHS, L0
JI03BOJIUTH MIAMPUEMCTBY KOHTPOJIOBAaTH CBOI BUTpaTH Ta 3a0€3MEUUTH JOCTOBIPHICTH
(hiHaHCOBO1 3BITHOCTI. PEKOMEHIY€ETHCSI BECTH KOHTPOJIb Ta JOKYMEHTaJIbHE 0OPMIICHHS
BCIX BUTpAT, SIKi BijioOpaxkaroThCs y (hIHAHCOBIA 3BITHOCTI, 100 MiAMPUEMCTBO MOTJIO
e(eKTUBHO KOHTPOJIFOBATH CBOi BUTPATHU Ta pearyBaTH Ha MOKJIMBI MPOOJIEMHU BYACHO.

3. Bbyno po3risiHyTo neski AUCKYCIMHI MUTAaHHS, 110 BUHUKAIOTh MpPH OOJIKY
BUTpAT Ha MIANMPUEMCTBAX Ta MOTPEOYIOTH JOJIATKOBOTO BUBUEHHA. Hrnkue mpeacTaBieHo
JIesIK1 3 IIUX MMUTAHb:

— Ominka OyXraiaTepchbKux BHUTpaT: SIK MpaBHIBHO OIIIHIOBATH BUTPATH Ha
Marepiajiy, MOCIYyrd Ta 1HIII BUAM BHUTpAr? UM ICHYIOTh METOAM OIlIHKH, SIKI MOXYTh
JOTIOMOI'TH M1ANPUEMCTBY 3MEHIIIUTH BUTPATH?

— Knacudikarist Oyxrantepchbkux BuTpar: SK mNpaBuwibHO Kiacu(iKyBaTH
BUTpATH Ha miaAnpueMcTBi? Yu icHye cTaHIapTHa Kiacudikallis BUTpaT?

— BinoOpaxkenns BuTpar y OyxranTepcbkoMy oOJmiKy: SIK MpaBHIIBHO
BiJI0OpakaTu BUTpATU B OyXrajnTepcbkoMmy oOdiKy? SIKi paxyHKH OyXraaTepchKoro 00Ky
BIJINOBIJIAI0TH 32 Pi3H1 BUU BUTPAT?

— [lepBuHHa gOKyMeHTalis: Sk mpaBUILHO OPOPMIISITH NMEPBUHHI JOKYMEHTH
Ha BUTpatu? fka inpopmaiiis Mae OyTH BKa3aHa B IEPBUHHOMY JOKYMEHTI?

Takoxk B poOOTI HaBEAEGHO MPOIO3MINT III0JI0 BUPIIMIEHHS MPEACTABICHUX
JTUCKYCIHHUX TTUTaHb.

4, Cy0’eKTOM  JIOCHIKEHHS  JaHOi  AWIUIOMHOI  poOOTHM  cTajo  Maje
MukoJaiBcbke mianpuemMctBo TOB «bamanc-A». IligmpuemcTBO cremiam3yeTbesi Ha
HaJaHHI TOCHYTr y cdepl OyXrajiTrepcbkoro 00Ky, ayJauTy Ta KOHCYJIbTYBaHHS 3
OTOJATKyBaHHs, a TaKOXX Ha MPOBEICHHI 1HINOI MpodeciiiHoi, HAYKOBOi Ta TEXHIYHOI
TISTTBHOCT1, HANPHUKJIAA, KOHCYJIbTYE 3 MUTaHb KOMEPINHOI JISIILHOCTI Ta KEPYyBaHHS,
HAJa€ IOPUAMYHI TOCIAYTH TOmo. Y CBOiM poOOTI MIAMPUEMCTBO KEPYETHCS
3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHM, HaAIlIOHATPHUMHU CTaHJAapTaMu OOJIIKY Ta 3BITHOCTI JJII MajiuX
MIIIPUEMCTB, BHYTPIIIHIMUA TIpaBUJIaMH, TMPOIEAypaMHu, periaMeHTaMH, IHIIAMU
JIOKaJIbHUMU TIPaBOBUMH aKTaMU TiAnpueMcTBa Ta CTaTyToM.

B nyskTi Oy/no HaBelAeHO OpraHi3aliiiHy XapaKTEpUCTHKY MIIMPUEMCTBA, Ta
pO3Ka3aHO OLIbII JETadbHO MPO KOXHUK BIIAI. TakoX MpOoaHaTI30BaHO OLIHKY
¢inancoBoro crany TOB «bananc-A» 3a OCHOBHUMU €KOHOMIYHMMH TOKa3HHKaMHU Ta
HaJJaHO BUCHOBKH LIOJI0 pPE3YJIbTaTiB PO3PaxXyHKIB.

S. TOB «bananc-A» Mae TakoX CBOi OCOOJIMBOCTI B BEAEHI OOJIKY BHUTpAT.
Mannuii 6i3Hec Ma€e cBOi crierudivHi PUCH, K1 BIAPI3HAIOTH HOTO BiJl CEPEIHIX Ta BETMKHUX
mianpueMcTB. LI pucu nposiBASIOTHCS y BITHOCHO OOMEXKEHIH KUIBKOCTI TOCIOAAPChKUX
omepaniii Ta 3MEHIICHIM KUIBKOCTI CIIBpOOITHUKIB. Takok Cy0’€KT Mayoro
nignpuemuunTBa TOB «bananc-A» BUKOPUCTOBY€E CHPOLIEHY CUCTEMY OyXralaTepChbKOIro
o0miky, Ta 3actocoBye CHpoIlleHUW TUIaH paxyHKIB. B myHKTI OynM HaBeleHI METOIU
oOJIIKy Ta BUTpPAT Ta iX €KOHOMIYHI €JIeMEHTH. bylio OUIbII AETalbHO MOKA3aHO PaXyHKU
Ta TUTIOBI OTIEpaIlii MO0 BiIOOpaKeHHS 00JIIKY BUTPAT TOBAPUCTBRA.

6. Maumi mianpuemcTBa 10 SKUX Takox BigHocuThbes TOB «bamanc-A», MOXYThH
CTHKATHCS 3 TPYAHOIIAMHU BEAEHHS OONIKYy Ta HEAOJIKaMu CKJIaJaHHi (DIHAHCOBOI



3BITHOCTI B YaCTHHI B110OpakeHHs BUTpaT. B naumnomHiil poGoTti Oynu HaBeAeHI JesKi 3
TaKuX HEAOJIKIB. TOX IJIsi TOKpaleHHs BigoOpa)keHHsI BUTpaT y (iHAHCOBIM 3BITHOCTI
OyJii HaBEJIEH1 MPOMO3HIIii, OO0 ONTUMI3AIl ITUX XKUO, a caMe moTpeda B JOTpUMAaHHI
NESAKUX TPUHITUITB, SIK1 BKIIFOYAIOTh:

— MPUHIIUAI 00'€KTUBHOCTI — BiOOpaK€HHsI BUTPAT TIJILKHU B pa3i iX peaabHOCTI
Ta MATBEPPKEHHA JOKYMEHTaMU;

— OPUHLNI 1HPOPMATUBHOCTI — HAJAHHS MOBHOI Ta JOCTOBIpPHOI iH(oOpMmarii
PO BC1 BUTPATH MIAIPUEMCTBA.

Jlis moKpaleHHsT AKOCTI (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI Majoro MIANPUEMCTBA MOXKYTh
3aCTOCOBYBATUCh PI3HI METOJIM, TaKl K BUKOPUCTaHHS CY4aCHUX IPOTPAMHHUX 3ac00iB,
3aJTydeHHs (axiBIiB Ta JOTPUMAaHHS MPUHIMIIB 00'€KTUBHOCTI Ta 1HPOPMATHUBHOCTI.

7. ExoHOMIUHMI aHaI3 BUTPAT € BAKJIWBUM 1THCTPYMEHTOM ISl €PEKTHUBHOIO
yrpaBiiiHHS (iHaHCAMU MINPUEMCTBA, OCKIJIBKU BiH JIO3BOJISIE BUSIBJISITH HEMPOYKTHBHI
BUTpPAaTU Ta po3poosaATH crpaterii ix 3HWxkeHHSA. lle copusie Ouibln edeKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO pecypciB Ta 3a0e3leyye TMIJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
I IITPUEMCTRA.

B kBamidikariitaiit poboti Oyno npoBeneHo anaiiz Butpat TOB «bananc-Ay, skui
B1J100pa3uB, M0 HAWOUIBIITY YACTKY Yy CKJIaJll BUTpAT SK 3a MOMEpPEIHINA Tak 1 3a 3BITHIM
nepiosl 3aiiMaroTh BUTpATH Ha oOIwiaTy mpartii, maixke 45% 1 50% BigmoBigHO. 3araiibHi
BUTPATH 3a MEPIoJI, M0 JOCHIKYBaBcs 30umbmumch Ha 610%, mo ckiaamgae 310 020 rpH.
710 PIBHS MOMEPETHBOTO POKYy. TakuM YMHOM, MIAMPUEMCTBY OyJIM Ha/laHI pEeKOMEHaIlil
I0JI0 3MEHUIEHHS Maike BCiX eJaeMeHTIB BUTpaT. OcoOnuBy yBary BapTO MNPUIUIUTH
ONTHUMI3allli BUTPAT HA OIJIATy Ipalll Ta MaTepialbHUX BUTPAT, IO I03BOJUTH TOBAPUCTBY
3HU3UTU BHUTPATH, MOB’S3aHI 3 ONEPalidHOI0 ISUIbHICTIO. AJie pa3oM 3 BUTPATaAMH
30UTBLIMIINCH 1 JOXOAH, TOXK B 3BITHOMY POLII TOBAPUCTBO OTPUMAIIO OJIM3BKO 4,5 THC. TpH
YUCTOTO JIOXOJY, 110 Kaxe mpo Te 1o TOB «bananc-A» € npuOyTKOBUM MiITPUEMCTBOM.

[TigBoAsTYM MIACYMOK MPOBEAEHOTO aHal3y, MOKHA CKa3aTH, 0 AJis1 €()EKTUBHOIO
ynpasiiHHS (iHancamu kommadii TOB «bananc-Ay, BaXIMBO KOHTPOJIOBATH BUTPATH Ha
omiaty Tmparli, 00 YHUKHYTH TIEpEeBUTpPAT, SKI MOXYTh 30UIBIIUTH COOIBAPTICTH
BUPOOJIEHOT MPOAYKINi Ta 3HU3UTH MPUOYTOK Bija ii peamizamii. Kpim Toro, ToBapuctBo
MO€E PO3pPOOUTH CHUCTEMY OFOJKETYBaHHS BUTpAT, 100 3amoOirTH HemnepeadadeHuM
BUTpaTaM Ta 3a0€3MeYUTH KOHTPOJIb HaJl (PiIHAHCOBUMHU PECYPCAMH.

8.  KonTtposb BUTpaT Ha MIANPUEMCTBI, € BAKIUBUM €JIEMEHTOM €(PEKTHUBHOTO
ynpaBiiHHS (¢inancamu. llelt mpomec mnepenbavyae cucTeMaTWyHE BIICHIIKOBYBaHHS,
aHaji3 Ta ONTUMI3ALII0 BCIX BHUJIIB BUTPAT, IO 31MCHIOIOTHCS Ha MiANpUeMCTBI. OCHOBHI
eTanmu KOHTPOJIIO BUTPAT BKIIOYAIOTH: (OpPMYBaHHS OIOMKETy, Kiacudikaiis BUTpAT,
BIJICTIIKOBYBAaHHS BHUTpAT, aHali3 BHUTpPAT, BU3HAUEHHS KpPUTEPIiB €(PEKTUBHOCTI,
BUKOPHUCTAHHS MPOTPaMHUX 3ac00iB, 3AIACHEHHS 3aXOAIB 3 ONTHUMI3allii Ta MOHITOPUHT
pesynbTatiB. KiacudikyroTe KOHTpOIh BUTPAT 3a JBOMa O3HAKaMH, a cCaMe 3a 9aCcTOTOI0
MPOBEJCHHS Ta 3a XapaKTepOM BHKOHAHHS KOHTPOJIIO BHUTpaT. Takox B poOOTi Oynu
HaBEJCHI METOAM KOHTPOJI BUTpAT, A0 SKUX YBIMIDIM: METOJ CHUTHAJIBHOTO
JOKYMEHTYBAaHHS, METOJl PO3KPOI0 MapTii, METOJl HACTYIMHUX PO3PaXyHKIB 3a JTaHUMH
1HBEHTapH3allii, METO/I TUPEKTUBHOTO KEPYyBaHHS Ta METO/ aHAII3y Bapialliil.

Bukopucranas MeToAiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIKO B OOJIIKOBIM CHCTEM1 JOIOMOXKE
3MEHIIUTH PU3UKU BUHUKHEHHS T[IOMHUJIOK, CBO€YACHO BHSBISATH TMOPYIIEHHS Ta



e(eKTUBHO KepyBaTH TpoliecoM (opMyBaHHS MOMATKOBUX 3000B'sI3aHb 3 TONATKY Ha
pUOYTOK.

9. B ocranniii yactuni KBamidikaiiiHoi poOOTH OyJ0 IPOBEIACHO OIIHKY
cuctemu KoHTpoJito BuTpaT TOB «bananc-A» Ta pexomeHalii moa0 ii moJjierimeHHs. 3a
3arajibHOI0 OIIIHKOI, cucTeMa KoHTpositwo Burpar TOB «bananc-A» € J10CTaTHBO
edextuBHOO. OfHAK, € AesKl MpoOIeMu, SK1 BIUIMBAIOTh Ha ii ePeKkTuBHICTh. TOX s
YJIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIO BUTpAT y KOMIIaHii, OyJIM HaJaHl pPEKOMEHJalli W00
MIOJICTIIICHHS! CUCTEMHU KOHTPOJIIO BUTPAT, BOHU MOXKYTh BKJIIOYaTH B c€0€ BUKOPUCTAHHS
HOBHUX TEXHOJIOT1H, TPOTrpaMHOro 3a0e3MmedYeHHs, MPOIEAYp Ta MOJITUK, IKi CHPUITUMYTh
MIBUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI CUCTEMH Ta 3aro0IraTUMyTh MIOMUJIKAM B 00JIIKY Ta KOHTPOJT
BUTpAT.

Cepen HemomikiB BeseHHs 001Ky BuTpaT Ha TOB «bananc-A» MoHA BUJIUIATH:

— MO>XIIMBICTh HEMPABWIIBHOTO BIIOOPaKEHHS BUTPAT HA paXxyHKax.

Hamnpuknan, noMunkoBe 3apaxyBaHHSI BUTpAT Ha paxyHoOK 91 «3aranbHOBUPOOHUY]
BUTPATU» 3aMICTh paxyHKy 96 «lHIl BUTpaTu». SAKIIO MIAIPUEMCTBO 3JIIHCHIOE OPEHIY
NPUMILIEHHS JJIsl 31MCHEHHSI CBO€I NISUIBHOCTI, TO BUTPAaTH Ha OpPEHAY MOBHHHI OyTH
3apaxoBaHi Ha 91 paxyHok. OHaK, AKIIO MIAMPUEMCTBO CIUIAUYE 33 OPEHIy IPUMIIICHHS,
SKe He MOB's13aHe 3 WOTO JISUIbHICTIO, TO BUTPATH HA OPEH/IY MOBUHHI OYTH 3apaxoBaHi Ha
paxyHoK 96.

ko OyxranTep MOMUIKOBO 3apaxyBaB BUTPATH Ha HEBIAMOBITHUN PaxXyHOK, TO 1€
MO3K€e MPU3BECTH JI0 MOPYIICHHS O0alaHCy MK PI3HUMHU BUJIAMU BUTpAT Ta 30MTKIB, IO Y
CBOIO Uepry Tmpus3Bele [0 TMOMWIOK B po3paxyHKax (DIHAHCOBHX TOKAa3HUKIB
nianpueMcTBa. JlJis YHUKHEHHS TaKMX XUO HEOOXIJHO TOTPUMYBATHCh BCTAHOBJICHUX
MpaBuJjI 1 CTaHJAPTIB OyXTranTepchbKOro oOJiKY, pO3pOOUTH YITKI IHCTPYKIT 3 BiJIHECEHHS
BUTpAT Ha paxyHKH B OOJIKYy Ta 3a0e3Ne4YuTH iX BHUKOHAHHS MpaliBHUKAMH
OyXTaJTepChbKOIO BILILITY.

- HenocTatHicTh NEpBUHHOI TOKYMEHTALli TPU B1JOOpaxeH1 BUTpaT.

HenpaBunbhe Bi100pa’keHHA BUTpAT B OOJIIKY 0€3 MEPBUHHUX JOKYMEHTIB MOXKE
MIPU3BECTH JI0 HETIPABUIILHOTO PO3PaXyHKY (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA, IO B
CBOIO 4epry Mpu3Beje /0 MOMIIOK y (IHAHCOBOMY IUIaHYBAaHHI Ta MPUNHATTI PIllICHb.
HeoOximno 3a0e3neunTd  HajlekHe 30epiraHHs  MEPBUHHUX  JOKYMEHTIB,  SKi
IITBEPKYIOTh BUTPATH MIAIMPUEMCTBA, 1 31MCHIOBATH OOJIK BUTpAT JIMIIE Ha IMiJCTaBl
IUX JOKYMEHTIB Ta BUKOPHUCTOBYBAaTHM CyYacHI MporpamHi 3aco0u Juisi aBTOMaTH3allii
OyXTajnTepchKOro OOJIIKY BHUTpPAT, HIO0 JIO3BOJUTH YHUKHYTH TOMIJIOK Ta 30UIBIIATH
e(deKTUBHICTh POOOTH OyXranTepis.



