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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHiCTh ~ TIpoOJieMaTHKX  JaHOi  KBajiikamiiiHoi  poOoTH,
MOSICHIOETHCSI BUCOKUM DPIBHEM KOHKYPEHIIT CepeJ] OCBITHIX TypOIepaTopiB Ta
HaBYaJIbHUX 3aKJIaiB, IOTPEOOIO pO3pOOKH CTpaTerii A PO3MIMPEHHS PUHKY Ta
3aJTy4eHHs] HOBUX KIIIEHTIB.

Mertoro xBamidikaiiitHoi poboTtu € anani3 aismibHocTi TOB « CTAZIL FOAY,
Ta PO3pOoOKa HOBOTO OCBITHBOTO TYPY.

O’ekTOoM  JOCHIDKEHHA JaHOi pOOOTH € Tpolec MOKpaIIeHHS
OPOAYKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI TYPUCTHUUHUX MIJNPUEMCTB Yy
CErMEHT1 OCBITHIX MOCIYT.

IIpeamerom kBami(ikaniiiHOi pOOOTH € YIOCKOHAJIEHHS TOCIOAApChKOT
nistmeHOCTI TOB « CTAII FOA» Ha pUHKY OCBITHIX TTOCIIYT .

JUist [1OCATHEHHS MeTH poOOTH, y TMpoleci ii HamucaHHS, BU3HAYEHO
HACTYIHI 3aBJAaHHs, K1 TOTPEOYIOTh BUPILICHHS:

- BucBiTiauTu 0cOOGIMBOCTI Ta BUJIM OCBTHBOT'O TYPHU3MY.

- JlocmiauTu reorpadiro OCBITHROTO TYpU3MYy Y KpaiHU Ta CBITY.

- Oxapaktepu3yBaTu oOpraxizamiiHo-ekoHomiuHl acriektu TOB  «CTAJII
KOA», Ta nmpoanamnizyBatu HOTO JiSUTHHICTS.

- Po3po0oTu mpomo3uiii 3 BIPOBAIKEHHS HOBOTO OCBITHBOTO TYpYy
TOB «CTAJI FOA», Ta Typoneparopa-naptHepa « AnbsiHe» (M. Kuis).

- BusHauutu cO0IBapTICTH Ta KPUTHYHHUI OOCAT peaizallii Jjisi TpyrnoBOTO
OCBITHBOTO Typy 10 [lombi.

Y mporeci MmArOTOBKM Ta HamvcaHHS —KBamigikaiiHoi poboTh
BUKOPHCTOBYBAJIACH:

- (diHaHCOBA Ta CTAaTHCTUYHA 3BITHICTh, IO HAIA€ BAXIWBI JaHI IIPO
rOCIOAAapChKy MISUTbHICTh TYPUCTHUHUX MIATPUEMCTB.

- HAyKOBO-TIPAaKTMYHI BUJIAHHS Ta HaBYaJIbHI MOCIOHWKH, aBTOpaMU SIKUX €
BITUM3HSHI Ta 3apyObKHI ekcneptu 3 Typusmy: [epacumenko B. T,
Muxaiimok O. JI., [laBugenko 1. B., €Emeus M. C., Koanbcekuii B. C., Tkau B. O.,

Tomuies O. I'., Ta 1HIII.



MetomonoriyHi miaxoau:

- 3arajJbHOHAYKOBI METOJH, TakKi sIK MOHOTpa(14HHUIi, CHCTEMHO-CTPYKTYpPHUI
Ta EKOHOMIKO-CTATUCTHMYHUW, 110 BHUKOPUCTOBYBAJIUCSA JJIsi TEOPETHUYHOIO
BUCBITJICHHSI 1 TTOSICHEHHS €KOHOMIYHUX IPOIIECIB Ta SIBUII y Taily3l OCBITHHOTO
TypU3My.

- BUKOpHUCTaHH$ Tabnu4uHOro pegakropa Excel Ta mporpam modyaoBu giarpam
JUTs1 OOpOOKHM Ta Bi3yastizallii MepBUHHUX CTATUCTHYHUX JTAHUX.

- BUKOPHUCTAHHS €JIEMEHTIB EKOHOMIKO-MaT€MaTUYHOTO aHaji3zy, 30Kpema
ONTHUMI3alIHOTO MOJIETIOBAHHS, JJIsI BU3SHAYEHHSI KPUTUYHOTO OOCATY OCBITHIX
TYypIB, SIKI TOTPEOYIOTh PO3POOKH.

MeToaaMu 10CTiIKEHHS € CYKYITHICTh HAYKOBO-TEOPETUYHUX MOJIOKEHD Ta
cHeiajJbHUX €KOHOMIYHMX METOMIB. [[s 3[1HCHEHHS TaHOTO JTOCHIIKEHHS OynH
BUKOPHUCTaHI METOAM TEOPETUYHOTO y3arajJbHEHHS, CHCTEMHOIO Ta CTATUCTUYHOTO
aHamizy. Jlyisgs oOpoOKM CTaTUCTUYHOTO aHali3y BUKOPUCTOBYBABCA TaOJIMYHUN
penaktop Excel Ta mporpamu moOynoBu nmiarpam. JIJis BH3Ha4YeHHS MiHIMaJIbHO
MPUITYCTUMOTO 00CITY IIPOJIa’K HOBOTO TYPY BUKOPHUCTAHO METO/I SVP-aHaIi3Yy.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioxycennn BKIOOYa€ (HIHAHCOBY 1 CTAaTUCTUYHY
3BiTHICTE TOB «CTAJIl KOA», nHaykoBO-NpakTWU4yHI BHUJAHHS Ta HaBYaJbHI
NMOCIOHMKM  BITUM3HSHUX Ta 3apyObKHuUX aBTopiB ['epacumenko B. T,
Muxaiinrok O. JI., aBuaenko 1. B., €Emens M. C., KoBanscorkuii B. C., Tkau B. O.,
Tomuies O. I'., Ta iHmMMUX, cTaTTI 3 HaXOBUX NEPIOUIHUX BUIaHb, OKpeMi [HTepHeT-
pecypcu.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiina poOota OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEPE
(34 naiimeHyBaHb) Ta J0JATKIB. 3arajbHUil 00CAT POOOTH CTAHOBUTH 82 CTOPIHOK.
OcHOBHMI 3MICT BHUKIAQJICHO Ha (5 cTopiHKax. Pobora mictuth 16 TaGmauilh,

10 pwucyHkis.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

Y nepmomy posauti «Teopemuuni 3acadu opzamizauii 0ceimnbv020
mypuzmy» PO3TISHYTO OCOOJMBOCTI Ta BUIW OCBITHBOTO TYypH3MY, reorpadiro
OCBITHBOTO TYpU3MY B YKpaiHi Ta CBITI.

Y IPyroMy pO3 LI «Ananiz ehekmuenocmi oianbHoOCmi
TOB «CTA/Jl HKOA» naBeneHo opraHizailiiiHo-eKOHOMIYHA XapakTepuctuka TOB
«CTAJI HOA», mpoaHani3oBaHO OCHOBHY MAISUIBHICTH MIJIPUEMCTBA HA PUHKY
TYPUCTUYHUX TIOCIYT, JOCHIPKEHO MHOro (iHAHCOBHM CTaH Ta pe3yJbTaTu
roCroJapChKOi AISTBHOCTI.

Y tpetbomy po3aini «Po3podka nponozuyiit 3 6nPOAOHCEHHA OCBIMHBLO2O
mypy na npuxnadi TOB «CTA/Jl HKOA»» 3anponoHOBaHi MPOIMO3HUIIIi 100
IPOEKTYBaHHS HOBOTo rpymnoBoro ocBitHboro typy TOB «CTAI HOA» no
[Tonpmii. CxiageHo HWOTro MapumipyT 1 Mporpama, 3A1IMCHEHO KaJIbKYyJIOBaHHS
coOIBapTOCTI Ta BHU3HA4YECHO 0e330uTKOBUM 00csr peamizamii. [IpoananizoBaHo

JOIIJIBHICTh BKA3aHUX MPOIMO3HUIIIH.

BUCHOBKU

B naniit po60Ti MM BUCBITIWIM TEOPETUYHI 3aCajy OpraHi3ailii OCBITHOTO
TypusMy, a caMe€ OCOOJMBOCTI Ta BHJM OCBITHBOTO TYPU3MY, TOCIHIIUIU
reorpadito OCBITHbOIO TypU3My YKpaiHU Ta CBITY.

[Tonax 33 TucsAul yKpaiHCHKUX CTYACHTIB OTPUMYIOThH OCBITY B PecmyOumiri
[Tonpmia, mo craHoBUTH 55% BiA 3arajibHOi KIJBKOCTI 1HO3€MHMX CTYACHTIB.
Bapro BigzHauutu, mo Ilonbiia Takox € KpaiHOW 3 HaWOUIBIIMM YHCIOM
TPYJIOBUX MITpaHTiB 3 YKpainu. bamspko 10 THCSY yKpaiHCBKUX CTYACHTIB
HaByaroThcs y HiMeuunni, a moHaj 17 TUCAY - y IHIIMX €BPONEUCHKUX KpaiHaX.

3rigHo 3 odiriiHUMH JaHUMHU MiHICTepCTBA OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU, MiCIIs
moYaTtky OOMOBHMX i TepuTOpil0 KpaiHu 3aymmuian 60 THucsSd 1HO3EMHUX
CTYJICHTIB.

KpiMm TOro, iH03eMHi yHIBEPCUTETH MPOMOHYIOTh YKPATHCHKUM CTYIEHTaM

CIPOILIEHY MpOoLeaypy BCTyIy a00 MpoJoBXKeHHsI HaBuaHHs. Hampukian, mesxi



BUlIl B €BpOIll IPUIMalOTh JOKYMEHTH Ha 3apaxyBaHHs OHJIAlH, a MOJbCHKI Ta
aBCTPINCHKI HaBYAJIBbHI 3aKjaJM BXE HE BHMArarTh 3aBIPEHOTO MEPEKIamy
nokyMeHTiB. KpiM Toro, faesiki €éBponeichKi YHIBEPCUTETH HE CTATYIOThH IIJIATy 3a
HABYaHHS JJIs YKPAiHCHKUX CTYACHTIB, a TaKOXX TOTOBI HAajaTH iM JKHUTJIO 1
XapyyBaHHs, X0ua 1HIII BUMArarTh OIJIaTH B po3Mipi Big 1 mo 1,5 Thcsad eBpo Ha
PIK .

Mu BBaxaemo, 1110 3Ha4HA YaCTUHA YKPATHCHKUX CTYJEHTIB CKOPUCTAETHCS
TaKUMU MPOIMO3UIIISAMU. SIKIII0O MU TOBOPUMO PO BUI3HHUI OCBITHIN TypH3M, TO B
yMOBax TJio0aiizailii M>KHApOAHUX BITHOCUH Ta IHTEpHAIlIOHAJI3aI[li OCBITH, 1IeH
CEKTOp TYPUCTUYHOI €KOHOMIKH 3aBXAH OyAe MPUOYTKOBUM ISl TYPUCTHUHUX
H1IPUEMCTB, HaBITh y KpaiHax 31 CJIa0KOI0 €KOHOMIKOIO.

OCHOBHI NEPEMIKOAN ISl PO3BUTKY MIKHAPOJIHOTO OCBITHBOTO TYpHU3MY
BKJIFOYAIOTh!

[TomiTuHy HECTaOUIBHICTH yCEepeauHl KpaiHu abo perioHy, BIJICYTHICTh
JOPYXKHIX MIKHApOJHUX BIJHOCHH, HasABHICTh KOH(IIIKTIB, 30KpEMa BICHKOBHX, a
TaKOXX TOTOYHA TMOJITUYHA CHUTYyalllss B KpaiHl NpHU3HAYCHHS, PIBEHb OE3MeKu
MIPOKMBAHHS Ta HABYAHHA — BCl L1 (PAKTOPH OOMEXKYIOTh MOMJIMBOCTI KIIIEHTIB
I110/10 BUOOPY OCBITHBOTO TYDY.

Opna 3 HaAMOUIBII CEPHO3HUX MPOOJIEM — 1€ CKIAAHICTh TPOLEIypU
OTPUMaHHS Bi3 Ta HEJOCTATHS SICHICTh Ta MPO30PICTh BI30BOTO MPOIIECY, 0 MA€E
CYTT€BUI BIUIMB Ha BUOIp KpaiHU MPOKUBAHHS CTYICHTAMH.

BiacyTtHicTe B YKpaiHi creniaibHOrO 3aKOHOAABCTBA, sIKE O perysoBayio
rajgy3b OCBITHBOI'O TYpU3MY, IIPU3BEIO JO CEPHO3HOI MPABOBOi MPOOJIEMH, sIKa
ICHye Ha JaHud MOMEHT. Bumoru 10 opraHi3aTOpiB OCBITHBOTO TypHU3My HE
CTHUMYJIOIOTh KOMIIaHii, [0 MPAIIOI0Th Y IIbOMY CETMEHTI PHHKY, PEECTPYBATH
CBOIO JIISUTBHICTD O(MIIIHHO.

Hapmaxwu, 11e 103B0JIsI€ O1IBIIOCTI KOMITaHIH, 1[0 OPTaHI30BYIOThH MOJIOPOXKI
32 KOPAOH JUIsl YKPATHCHKUX LIKOJSPIB 1 CTYACHTIB 3 METOI0 OTPUMAHHSI OCBITH,
MPEACTABIATH CBOi MOCIYTM SK KOHCYJbTAaTHUBHI, XOua HACIpaBIl BOHU €

(GbopMyBaHHSIM 1HAUBIAYaJbHOTO Typy. Taki KOMIaHli MOBMHHI MaTH JO3BLI Ha



HAJaHHA CHEIU(PIYHUX TYPUCTUYHHX TOCIYT, (DIHAHCOBY TapaHTIIO Mepen
KJIIEHTAaMHM Ta BUKOHYBATH 1HIII OOOB'SI3KU CyO'€KTa TYpUCTUYHOI AiSUTBHOCTI —
TYpPUCTUYHOTO oneparopa. OTxe, opraHizailisi HOCIyT Mi>KHAPOJIHOTO OCBITHHOIO
TypU3My MAa€ CBOIO CHEHHU(}iKy, sika MOTpedye AeTaabHOrO0 PO3YMIHHS MO0
3MICTy, OCOOJIMBOCTEH PO3POOKH Ta MPOIO3UINN HAUMOMYJISAPHIMIUX TOCITYT
OCBITHBOTO TypU3My, 30KpeMa MOBHUX TypIB, Ha PUHKY.
Y  nmpyromy po3giuni MM TIpoaHamizyBaid  €EKTHBHICTh  JISUTBHOCTI
TOB «CTAJI FOA», oxapakrepe3yBaiiu opraHizaiiiiHo-eKOHOMIYH1 aCIIEKTH.

OcgiTa 32 KOPJAOHOM CTa€ BCe OUIbILI MOIMYJISIPHOIO CEpell YKPaiHChKHUX
CTYJEHTIB, OCOOJIMBO MiJl 4yac BiMHM B YKpaiHi. barato cTynaeHTiB 0OaxaroTh
OTpUMAaTH SKICHY OCBITYy Ta MOJIMBICTb NPALIOBaTH 3a KOPIAOHOM Yy
MaliOyTHbOMY.

TOB «CTAI FOA» € mpoBiiHOIO KOMIIaHI€10 Ha YKPAaiHCBKOMY PUHKY, 1110
CHEIaTi3yeThCsl Ha OpraHizallii ocBiTHIX TypiB. He3Baxarouun Ha BiiiHy B YKpaiHi,
KOMIIaHisl MPOJOBXKYE CBOIO MISUIBHICTh Ta HAJA€ CBOI MOCIYTHM YKPaiHCHKUM
CTYACHTaM.

[TonuT Ha MoCTyry KOMIaH1i 301IbIITY€EThCA 3 KOXKHUM pokoM. Lle mo's13ano
3 OUTBIIOI0 CBIJIOMICTIO CTYACHTIB IIOJ0 BaKJIMBOCTI MI>XHAPOHOTO JOCBIYy Ta
MO>KJIMBOCTEH MpaleBIaTyBaHHS 32 KOPJAOHOM ITiCIIs OTPUMaHHS BIATIOBIIHOTO
ocBiTu. KpiM Toro, kommanig 3a0e3neuyye CBOIM KIl€HTaM HpodeciiiHy
KOHCYJIBTAIIIIO Ta MIATPUMKY Ha KOKHOMY €Tarll opraHizaiiii OCBITHbOTO TYypy, IO
JT03BOJISIE CTY/IEHTaM B1A4yBaTu ce0e 3aXMUILEHUMHU Ta CIpUsi€ 301IbIIEHHIO TOBIPU
JI0 KOMIIaHii.

[Ipore, B ymoBax BiilHM B YKpaiHi, KOMOaHIs MOXe 31IITOBXHYTHCS 3i
CKJIQJIHOII[AaMU, TIOB'S3aHMMM 3 TIEPECUJIaHHSIM JIOKYMEHTIB Ta OpraHizalie€ro
BUi3Yy 3 Kpaiau. KpiMm Toro, Moke 30UThITyBaTUCS pU3UK TSl O€3MEKU CTY/ICHTIB,
10 BUIK/IKAKOTH 34 KOPJIOH.

3aranom, nonut Ha nocayru komnanii TOB «CTAI FOA» 3 opranizarii

OCBITHIX TypiB 3a KOPJIOHOM TIiJ] 4ac BIWHU B YKpaiHl € BUCOKHUM, aJie KOMIIaHis



MOBMHHA MAaTH THYYKICTh Ta aJalTHBHICTh J0 3MiH Yy TOJITUYHIN Ta COIIaNbHINA
CHUTYaIlli, 110 MOX€E BIUIMHYTH Ha POOOTY KOMIaHii Ta HOTpeOU KITIE€HTIB.

Kpim Toro, xkommaHis MO»X€ BHUKOPHUCTOBYBATH I1HTEPHET-TEXHOJIOTIi Ta
BIpTyaJbHI pecypcu sl 3a0e3neyeHHs] HaBYaHHsS KIIEHTIB 32 KOPAOHOM 0e3 ix
¢bi3uyHO1 TpucyTHOCTI. Takl pecypcu MOXYTh BKJIIOYaTH BeOiHApH, OHJIAMH-
KYPCH, B1JICO-ypOKH Ta 1HIII IU(PPOBI pecypcH.

3 MeTor0 301IbIIEHHSI MOMHUTY Ha CBOI MOCIYTH, KOMIAHIS MOXE TaKOX
3aiiMaTHCs MAPKETUHTOBOIO JiSIbHICTIO, IPOTIOHYIOUH CIeliaJIbHI TPOMO3HII Ta
3HWKKH, TPOBOJSAYM PEKJIAMHI KaMIlaHii B COLIJIbHUX MeJia Ta I1HIIUX
MaiIaHYNKaX.

Otrxe, xommanis TOB «CTAAI IOA» Mae MOXIJIMBICTH YCIIIIHO
npaioBaTy Ta 3a0e3reuyBaTi HaBYaHHS KIIIEHTIB 32 KOPJIOHOM TIiJ] 4ac BIMHU B
VYkpaini, sxmo Oyae BUKOPUCTOBYBAaTH THYYKICTh Ta aJlaliTUBHICTH JIO0 3MiH,
BUKOPUCTOBYBATH IU(PPOBI pecypcu Ta MPOBOAUTH MAPKETUHTOBI 3aXOAM IS
30UTbLIEHHS TOMUTY HA CBOI MOCIIYTH.

B Tperbomy po3auti MU po3poOMSIM TPOMO3HUII 3 BIPOBAHKCHHS
ocBiTHROTO TYpy 11 TOB «CTAII FOA».

Ockibku B TOB «CTAJII FOA» Hemae mitieH3ii Ha TypomepaTopChKy
JUSTBHICTD, HAWYacCTIIIe BOHO po3p00Jisie OCBITHI TYPU CYMICHO 13 CTpaTErTYHUMHU
napTHEpamH.

B ocranni poku TOB «CTAJII KOA» cymicHO 3 TyponepaTopoM «AJTbSHCY»
pO3p00JIsie TPYIOBI MOI3AKK 32 KOPAOH sl MIKOJISIPiB (8-16 pOKiB) Ta CTYJIEHTIB
(17-23 pokw), siKi IOEHYIOTH BiIMOYMHOK 3 BUBYCHHSM aHTJIIHCHKOI MOBH.

Po3pobnennii ocBiTHii Typ mo [lombiii € BUi3HUM, OpIEHTOBAaHMM Ha
TypuctiB  14-17  pokiB. OKpiM OCHOBHOI METH Typy TYpPUCTH MAIOTh
O3HAHOMUTHCH 13 BUBHAYHUMU TIaM’ siTkamu [1oJIbIII1 Ta MOKpaIuT CBOT HABUKU
aHTJIIHCHKOT MOBH.

Bxurouenns uporo typy 1o acoprumenty TOB « CTAJII KOA» B motounux
yMOBaxX TOCIOAAPCHKOI MISTIBHOCTI TMIANPUEMCTBA MAa€ IMIJBUINUTA HOTO

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. Takox Oyjia po3paxoBaHa TOYKa 0€330UTKOBOCTI ISl



IIOTO TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY, sSKa cCKiaagae 8 omauHuib. llpm peamsarii
nependadyeHoi KUIBKOCTI TypiB, MOXJIMBHM 00csSr mpHOYTKY CTaHOBHUTH
33914 rpuBeHb, TEPMIH OKYITHOCTI HE MEPEBUIIY€E OJHOTO TYPUCTUYHOIO CE30HY,
a peHTa0eNbHICTh B1Jl BIPOBAXKEHHS LIbOTO Typy CTaHOBUTH §,1%. OTpumani gani
HIATBEPKYIOTh  JOLUIBHICTh BKJIIOYEHHS TaKUX TYpiB JI0 ACOPTUMEHTY

typuctuuHux npoayktis TOB «CTAI FOA.



