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«Управління діяльністю банків на фінансовому ринку» – Одеський національний економічний 

університет. - Одеса, 2023 р.  

Кваліфікаційна робота магістра складається з трьох розділів. Об’єкт дослідження – ліквідність 

банку як комплексне поняття, включаючи всі фактори, які впливають на її поточний та прогнозний 

рівень. У роботі розглядаються теоретичні аспекти забезпечення ліквідності банку, а саме: уточнено 

сутність поняття «ліквідність банку»; розроблено систему класифікаційних ознак та видів ліквідності 

банку; сформовано систему факторів, що впливають на ліквідність банків; досліджено сутність та 

складові управління ліквідністю банку. Проаналізовано ліквідність банківської системи України; 

систему управління ліквідністю АБ «Південний» та рівень ліквідності банку. 

Запропоновано рекомендації для підвищення ефективності управління ліквідністю банків 

України, що включають; науково-методичний підхід до визначення внутрішніх детермінант буфера 

ліквідності банку на основі комплексного використання статистичних тестів та економетричного 

аналізу; алгоритм дій банківського менеджменту, що враховують отримані результати.  

Ключові слова: банк, ліквідність банку; система управління ліквідністю; детермінанти впливу 
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ANNOTATION 

YAVORSKYI V.V. «BANK LIQUIDITY MANAGEMENT UNDER THE UNCERTAINTY». 

Qualifying academic paper for the Master degree in Specialty "072" Finance, Banking and Insurance 

"according to the Master degree curriculum professional field "Managing the activities of banks at the financial 
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The thesis consists of three chapters. The object of study is bank liquidity as a complex concept, 

including all factors that affect its current and forecast levels. The thesis deals with theoretical aspects of 

ensuring bank liquidity, namely: the essence of the concept of «bank liquidity» is clarified; a system of 

classification of features and types of bank liquidity is developed; a system of factors affecting banks’ liquidity 

is formed; and the essence and components of bank liquidity management are investigated. The author’s 

analysis includes the analysis of the banking system’ liquidity in Ukraine, the liquidity management system of 

AB «Pivdenny» and the bank’s liquidity level. 

Recommendations for improving the efficiency of liquidity management in banks in Ukraine are 

proposed, including a scientific and methodological approach to determining the internal determinants of the 

bank’s liquidity buffer based on the complex use of statistical tests and econometric analysis and the algorithm 

of bank management actions, considering the obtained results. 
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ВСТУП 

Актуальність теми роботи обґрунтована тим, що ефективне управління 

ліквідністю банків надважливе на макрорівні для підтримки стабільності 

платіжної системи та стійкості банківської системи. Проблеми підтримки 

ліквідності на мікрорівні також є одними з першочергових в управлінні банком. 

Їх актуальність обумовлена значним впливом ліквідності банку на його 

фінансову стійкість та імідж, оскільки для клієнтів, контрагентів та вкладників 

першочергове значення має здатність банку своєчасно виконувати зобов’язання 

та надавати нові кредити. Управління ліквідністю банків в умовах 

повномасштабної війни вимагає розроблення такої стратегії та методів 

управління ліквідністю, які враховують можливість значних негативних змін, 

забезпечують можливість швидкого реагування на зміни, адаптації до них або 

нівелювання їх негативних наслідків.  

Отже, тема дослідження, присвячена управлінню ліквідністю банків 

України в поточних умовах, є актуальною та має практичну значущість.  

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження стратегій та політик банку, 

спрямованих на забезпечення необхідного рівня ліквідності та збалансованого 

управління ризиком ліквідності, та формування комплексу заходів для 

підвищення їх ефективності. 

Відповідно до поставленої мети, завданнями дослідження є: 

 уточнення сутності поняття «ліквідність банку»; 

 уточнення класифікаційних ознак та видів ліквідності банку; 

 формування системи факторів, що впливають на ліквідність банків; 

 дослідження сутності та складових управління ліквідністю банку; 

  аналіз ліквідності банківської системи України; 

 вивчення системи управління ліквідності АБ «Південний» та аналіз 

рівня ліквідності банку; 
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 розроблення рекомендацій та стратегій для підвищення ефективності 

управління ліквідністю банків України. 

Об’єктом дослідження є ліквідність банку як комплексне поняття, 

включаючи всі фактори, які впливають на її поточний та прогнозний рівень. 

Предметом дослідження є процеси, методи та інструменти, що 

використовуються для забезпечення ліквідності банку. 

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи такі, 

як аналіз та синтез, індукція та дедукція, абстрагування і конкретизація 

(уточнення сутності поняття «ліквідність банку», класифікації її видів та форм; 

систематизації факторів впливу на ліквідність банку; визначення складових 

управління ліквідністю банку); порівняльний, коефіцієнтний, графічний та 

табличний аналіз (оцінювання рівня ліквідності банківської системи та 

АБ «Південний»); економетричні методи (розроблення науково-методичного 

підходу до визначення внутрішніх детермінант буфера ліквідності).  

Інформаційну базу дослідження складають закони України та нормативні 

акти НБУ, що встановлюють вимоги до рівня ліквідності банків України, 

управління ліквідністю та ризиком ліквідності; праці вітчизняних та 

закордонних вчених з питань забезпечення ліквідності банку; звітність 

АБ «Південний», статистичні, аналітичні та наглядові дані НБУ.  

Для проведення розрахунків використано MS Offісe Excel (оцінювання 

ліквідності банківської системи та АБ «Південний»); EViews (апробація 

науково-методичного підходу до визначення внутрішніх детермінант буфера 

ліквідності АБ «Південний»). 

Наукова новизна результатів полягає в розвитку теоретичних основ 

забезпечення ліквідності банків та розробленні практичних рекомендацій щодо 

вдосконалення аналітичного інструментарію на основі комплексу статистичних 

та економетричних методів як основи для обґрунтування управлінських рішень. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

обґрунтовані в роботі пропозиції щодо визначення внутрішніх детермінант 

буфера ліквідності доведені до рівня алгоритмів та можуть бути використані 
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ВИСНОВКИ 

За результатами проведеного теоретичного дослідження зроблені наступні 

висновки.  

Ліквідність банку запропоновано розглядати як здатність забезпечувати 

своєчасне виконання зобов’язань та надавати нові кредити, завдяки 

збалансованості між строками та сумами погашення розміщених активів і 

строками та сумами виконання зобов’язань, а також строками та сумами інших 

джерел і напрямів використання коштів.  

Розроблено багаторівневу класифікацію ліквідності банку за наступними 

характеристиками: як об’єкту регулювання та управління з додатковими 

ознаками (об’єкти, економічна сутність, вид валюти); як механізму забезпечення 

з додатковими ознаками (характер, джерело формування, можливість 

регулювання, ретроспектива виникнення; кількісними (рівень); часовими з 

додатковими ознаками  (часовий горизонт, час процесу управління, період 

оцінки та регулювання). 

Розроблено систему факторів впливу на ліквідність банку, які 

запропоновано поділяти на: зовнішні з виділенням груп надзвичайного впливу 

(форс-мажор), непрямого впливу (політико-правові, економічні, соціальні, 

технологічні фактори), прямого впливу (ефективність банківського регулювання 

та нагляду та монетарної політики, стан фінансових ринків) з мега- та 

макрорівневою ієрархією; внутрішні фактори мікрорівня з поділом на фінансові 

(ресурсний потенціал власників, якість активів та пасивів, в тому числі 

кредитний, валютний та процентний ризики, ефективність діяльності банку) та 

нефінансові (стратегічний, операційний, юридичний ризик, ризик репутації та 

комплаєнс ризик). Визначено, що ці фактори та їх динаміка детермінуються 

цілями діяльності банку та стратегіями їх досягнення, а також ресурсами, 

наявними для їх досягнення.  
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Управління ліквідністю банку запропоновано розглядати інтегровано (за 

системним, процесним та адаптивним підходом) та визначено, що воно має 

включати реалізацію відповідної політики та стратегії через систему методів та 

інструментів з використанням організаційного, інформаційного та нормативного 

забезпечення.  Компоненти управління ліквідністю банку потрібно розглядати як 

взаємозв’язок складових: об’єктної, суб’єктної, функціональної та цільової. 

Функціональна підсистема включає базові інструменти управління, до яких ми 

включили планування, аналіз, регулювання та контроль. 

Визначено, що вагому роль у системі управління ліквідністю банку 

відіграє організаційне та інформаційне забезпечення, побудова якого 

визначається кожним банком окремо та залежить від його розміру, цілей 

діяльності та ін. з обов’язковим дотриманням нормативних вимог. 

За результатами аналітичного дослідження ідентифіковано наявність 

профіциту ліквідності в банківській системі України, зважаючи на те, що 

протягом періоду дослідження їх фактичні показники перевищують 

встановлений регулятором рівень. Це насамперед забезпечується значними 

буферами ліквідності, сформованими банками в умовах високих загроз 

зовнішнього середовища.  

Стійкість пасивів банків України за період аналізу зросла, зокрема через 

зміну дизайну монетарної політики НБУ, спрямовану на стимулювання 

залучення банками довгострокових коштів. Водночас значна частка коштів до 

запитання у зобов’язаннях банків генерує ризики ліквідності за пасивами. 

Зважаючи на зазначене, ризик ліквідності банківської системи України є 

помірним та знаною мірою залежить від змін в зовнішньому середовищі.  

Об’єктом дослідження в роботі виступив АБ «Південний». 

Визначено, що система управління ліквідністю АБ «Південний» містить 

всі необхідні компоненти, відповідає вимогам законодавства України та кращим 

практиками та дозволяє підтримувати достатній рівень ліквідності, попри 

негативний вплив зовнішнього середовища. 
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У пасивах АБ «Південний» на ліквідність негативно впливає домінування 

ресурсів строком до одного року (близько 95 %), при цьому 80 % становили 

кошти до запитання та строком до 1-го місяця. Це створює загрози зростання 

ризику ліквідності через чутливість коштів клієнтів, особливо фізичних осіб, до 

впливу зовнішніх шоків. 

Активи АТ КБ «Південний» не створюють загрози втрати ліквідності, 

оскільки на балансі сформовані достатні первинні та вторинні резерви 

ліквідності, що до певної міри нівелюють негативний вплив короткострокових 

джерел фінансування, дохідні активи сформовані переважно державними 

цінними паперами з високим рівнем ліквідності та дохідності. Загрозу для 

ліквідності банку може становити зниження здатності позичальників 

обслуговувати свої борги через погіршення економічного середовища в країні, 

спричиненого повномасштабними військовими діями. 

Банк виконує всі нормативи ліквідності, встановлені НБУ зі значним 

перевищенням, що засвідчує наявність достатніх буферів ліквідності та здатність 

банку покривати високоякісними активами відтік коштів у стресових умовах та 

платоспроможність на часовому горизонті до одного року. 

Зважаючи на високий рівень загроз зовнішнього середовища, 

менеджментом банку має приділятись постійна увага контролю внутрішніх 

детермінант ліквідності, як щодо зниження ризику фондування, так і щодо 

формування достатнього обсягу первинних та вторинних резервів ліквідності. 

Зважаючи на зазначене, в роботі розроблений науково-методичний підхід 

до визначення внутрішніх детермінант буфера ліквідності банку, що передбачає 

інтегрований багатоетапний аналіз із використанням статистичних тестів та 

регресійного аналізу.  

Базуючись на результатах теоретичних розробок та аналітичних даних 

АБ «Південний», як первинні детермінанти було обрано показники, що 

визначають рівень буфера ліквідності: показник достатності капіталу, леверидж, 

залежність від роздрібного фінансування, частка активів в іноземній валюті, 
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частка недіючих активів, диверсифікація доходів, прибутковість активів та Z-

показник. 

За результатами статистичних тестів визначено доцільність включення до 

побудови регресійної моделі такі внутрішні детермінанти ліквідності, як 

показник залежності від роздрібного фінансування, частки недіючих активів, 

диверсифікації доходів та Z-показник.  

Застосування розробленого науково-методичного підходу в діяльності 

банку дозволяє комплексно оцінити вплив внутрішніх детермінант на буфер 

ліквідності, що формує підґрунтя для застосування управлінських впливів 

менеджерами банку. 

Базуючись на цьому, в роботі розроблено механізм забезпечення 

ліквідності банку, що передбачає: 

 аналіз та оцінювання рівня впливу внутрішніх детермінант буферів 

ліквідності, доповнений інструментами прогнозування, сценарного аналізу та 

стрес-тестування; 

 розроблення плану протидії внутрішнім загрозам та використання 

внутрішніх можливостей на альтернативній основі з використанням 

забезпеченості ресурсами, та ухвалення відповідних управлінських рішень; 

 контроль  та визначення досягнення цілей запроваджених заходів. 
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