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BCTYII

AKTyaJbHiCTh JociaigxeHnsi. [Ipoiiec pO3BUTKY Ta CTaHOBJIEHHS CY4YacHHX
PUHKOBHMX BIAHOCUH B YKpaiHi moTpeOye 3/1MCHEHHS SKICHUX TEpPeTBOpPeHb Yy cdepi
KOMEPIIINHOT JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB. 3 TOYKM 30py MAapKETHHTY Ta 3a BpaxyBaHHSIM
JOCBily TEpeOBHX KpaiH CBITy MPOIEC PUHKOBUX TNEPETBOPEHb MOTpedye OLIbII
JTOCKOHAJIOTO BUBYEHHS 30yTOBOI JISUIBHOCTI.

Han3BuuaitHO BaxJMBOIO € TmpoOjieMa yopaBiiHHS 30yTOBOIO  JIISUIbHICTIO
BUPOOHMYMX MIANPUEMCTB, BpPAXOBYIOUM HEOOXIJHICTb BIPOBAKEHHS CHUCTEMH
yhnpaBiaiHHA 30yTOM  OpIEHTOBAaHOI HAa MapKEeTUHI B  CLIBCHKOTOCHOJAPCHKHUX
MIJINPUEMCTBAX. 3TIJHO TaKOi CHUCTeMHM 30yTOBa MISUTBHICTh  MIANPUEMCTBA TOBHUHHA
CHPSMOBYBATHCS Ha SIKOMOTa MOBHIIIE 33J0BOJICHHS 3aIIUTIB Ta MOTPeO CHOXKHUBAUiB, a HE
JUIIe HAa OTPUMAHHS MNPUOYTKY MIANPUEMCTBOM Ta MakKCHUMIi3alli 0OCsTiB peanizaiii
MPOAYKIIi.

HampaBnenicte cuctemu 30yTy Ha MapKETHHI BKIIIOYA€ JOJATKOBI BHMOTH JI0
cucTeM 30yTy MOPOJYKINl Ta MOBHMHHA BOJIOJITA BEJIMKOI IIBUIKICTIO MPOXOKEHHS
iH(dopMaIlli Mpo HAUIMIIOK YM HECTauyy KOHKPETHOTO BUY MPOAYKIIi HAa PUHKY, OyTH
3MaTHOIO IBHJKO 3MIHIOBATHCS BIJMOBIIAIOYM HA 3alWTH Tady3l Ta MaTH IIBHJKY,
aJIeKBaTHY peakxiiito 30yTOBO1 CUCTEMH Ha JaHy iH(dOopMaIliio.

AKTyanpHICTh TIOTpEeOM Yy TIiABUINEHHI €(QEeKTUBHOCTI 30yTOBHUX TIPOLIECIB Ta
OMEpPAaTUBHOIO pearyBaHHs MEHEIKMEHTY IIOAO0 3MIH YMOB peaji3alii MpoAyKIi Ha
PUHKY TOSICHIOE IIOCTIMHY 3allIKaBJIEHICTh BITYM3HSHUX MIANPUEMIIB Y BJOCKOHAJICHHI
npolecy peaiizalii NpoAyKLUii K BaXJIMBOI (PyHKIIOHAIBHOI CKJIAJ0BOI (DYHKIIOHYBaHHS
MiANPUEMCTBA. BpaxoByrouu Te, 1110 OCHOBHOIO METOIO 30YyTYy, 3a MPAaBWIOM, € peati3allis
TOBapiB 1 MOCIYT CIOXHBayaM IpU MEBHOMY PiBHI SKOCTI 30yTOBOTO CEpBICY, MOXKHA
CTBEP/KYBaTU aKTYaJbHICTh JAHOT MpoOieMaTukm» [24].

[IpobnemaTuil  ympaBiiHHS 30yTOBOIO JISUIBHICTIO B CHUCTEMiI MapKETHHTY
HiANPUEMCTB MIPUCBIUEHO Mpalll HacTyNnHUX BueHux: banabanosoi JI.B., J.M. bonaupesa,

B.I'. boar I'.J[x., BeprorpanoBa B.A., A.B. Boiiuak, I'pexema C.J[k., 303yns0Ba A.B.,



Kanernik I'.

M., Kosaienxko B.B., Kotnepa ®@., Jlyk'smeur T.I., Tepent'eBoi H.B.,
[ixanoscwrkoi B.M., lllepuenko A. B., B.B. IOpunmmH Ta iH.

Mera pocaimikenHss . Mertoo kBamdikamiiHoi poOOTH € OOrpyHTyBaHHS
METOJMYHUX MIJIXOAIB TEOPETUYHHUX IOJOKEHb Ta HAYKOBO-MPUKIIAJHUX PEKOMEH Iallii
CTOCOBHO yJIOCKOHaJIeHHs 30yToBOi nomiThKU B cuctemi MapkeTuHry TOB «PO3KBITHE-
AT'PO»

3aBIaHHA JOCTIKEeHHS.

— BU3HAYUTH CYTHICTb 1 30yTOBOI MOJITUKH B CHCTEMI1 MAapKETUHTY;

— OXapaKTepU3yBaTH OCOOJMBOCTI 30yTOBOI  MOJITUKM B CHUCTEMI
MapKETHHTY arpapHHX IiIPHEMCTB;

— PO3IJIIHYTH  OpraHi3alliiHO-eKOHOMIUYHY  xapaktepuctuky TOB

«PO3KBITHE-AI'POy;

— JTOCTIIUTH MapKETUHTOBE CEPEOBUIIE MIANPUEMCTBA;

— HaJaTH XapaKTEePUCTHKY 30yTOBOI MOJITUKH Ta 1i MICHI B KOMIUIEKCI
MapKETHUHTY MiIMPUEMCTBA;

— pO3pOoOUTH pEKOMEHaIlil 3 YyIOCKOHalleHHs 30yToBoi mnojituku TOB
«PO3KBITHE-AT'PO»

— IpOaHai3yBaTH Ta 3A1MCHUTH OIIHKY 30yTOBOI1 MisiibHOCTI TOB

«PO3KBITHE-AI'POx;

— OOTpYHTYBATH AOILIBHICTh PO3POOKH Ta BIPOBAIHKEHHS 30yTOBOT MOTITUKHI
Ha I AMPUEMCTBI;

— oOrpyHTOBaTH 30yTOBY CTpaTeriro MIAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOIO
3aCTOCYBaHHS KpUTEpiiB audepeHmiaii iH B 3aJleKHOCTI BiJi CE30HHOCTI Ta SKOCTI
MIPOTYKITI.

O0’exkToM pocaimkennss € mpouecu 30yTtoBoi monitukn TOB «PO3KBITHE-
AT'PO» Ta po3poOku pekoMeHaaIiH IS 11 yI0CKOHATICHHS

IIpenmMeTroM JOCHiI:KEHHSI € CYKYNHICTb TEOPETUYHUX, METOJWYHHX Ta
NPUKJIAJHUX TMOJOKEHb CTOCOBHO JOCHIPKEHHSI Ta YAOCKOHAJIEHHS 30yTOBOI MOJITHUKH

arpapHuXx MiaANpUeEMCTB


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A%3D&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%90%24
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Metoau aocC/izKeHHsI: ICTOPUYHOTO Ta JOTIYHOTO, METOJIM aHAaJI3y Ta CHUHTE3Y,
3araJbHOHAYKOBUHM  MIaJIGKTHUYHUA METOJA  MM3HAHHA MAapPKETUHTOBOI  JISUTBHOCTI,
NMOPIBHSHHSA 1 rpadiYHOTO MPEICTABICHHS PE3YIbTaTiB, HAYKOBOI aOCTpaKIlii, rpymyBaHHS.

Indopmaniiina 0a3a gociail:KeHHsI: BHYTPINIHS 3BITHICTh MiJIPHUEMCTBA,
3aKOHOJAaBYl 1 HOPMATHBHI aKTH 3 MHUTaHb AISUTBHOCTI TMIANPUEMCTB, TEPiOJAHMYHA
JiTeparypa 3 MapKeTHHTY, JaHi OMIIIIHHUX CTATUCTUYHHX JKEpE,

Crpykrypa pobotu. Kpamidikariiina poboTa MaricTpa CKIaa€eThCsl 31 BCTYILY,
TPHOX PO3JIiJIiB, BACHOBKIB, CITUCKY BUKOpPHCTaHUX Jpkepen (79 HaliMeHyBaHb). 3araibHUN
obcar pobotu ctaHoBUTH 87 cropiHok. OcHOBHHUM 3MicT BUKIaaeHo Ha 100 cropiHkax.

Po6ota mictutek 17 Tabnuup, 14 pucyHkis.
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BHYCHOBKM I ITPOIIO3ULIII

1. Busnaueno, mio 30yToBa TMOJITHKA BUPOOHMYOIO TIANPUEMCTBA
npencTaBiasie co00I0 IUIECIIPSIMOBAHY MAISUIbHICTh, sIKa 0a3yeTbCsi HAa CYKYIMHOCTI
OPUHIIMITIB 1 METOJIB, Ta CTaBUTh 3a CBOK METY OpraHi3aiil0 TOBAapOMOTOKY BiJ
BUPOOHMKA MPOYKII 10 ii KiHIIeBOro crokuBaya. OCHOBHUMU CKJIAJIOBUMHU €JIEMEHTAMHU
30yTOBO1 TOJITHKMA BUCTYMAaOTh 30YyTOBI KaHajiHW, JOTICTUYHUNA CYIPOBIA MPOTYKIT
(ckiamyBaHHs Ta TpaHCHIOPTYBaHHs) Ta iH(popMalliiiHe 3a0e3neueHHs. Ctpareris 30yToBOi
JISUIBHOCTI TOJIATaE  po3poOKIl Ta (OopMyBaHHI METH, CTpPATEriuHMX HAMpPSMKIB Ta
nporpaM pPO3BUTKY Ha KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBY MepcmekTuBy. lIpaBmibHO oOpaHa
cTpaTeriss 30yTOBOI MISJIBHOCTI € KIIOYOBMM YHWHHHMKOM IIIJBHINCHHS €()EKTUBHOCTI
MapKETUHTOBOI ISVIBHOCTI Ta P1BHS NPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA 3arajiOM.

2. ®epmepcrke rocrogapctBo «PO3KBITHE-AI'PO» po3ramoBane B c.
PoskBit bepesiBcbkoro paiony, Opnecbkoi 00JacTi B MIBJEHOYOPHO3EMOMY panoHi
CrenoBoi 300U Ykpainu. [Tpodinrorouoro € raiy3b pOCIMHHULTBA, TUTOMA Bara BUPYUYKU
ckimanae 98,5 %. Hanpsmok cnemiamzanii TOB «PO3KBITHE-AI'PO» bepesiBchkoro
paliony Opecbkoi 00JacTi MOKHa BHU3HAQUUTH SK 3€PHOBHH, 3 PpO3LIMPEHUM
BUPOOHHUIITBOM pIMaKy. 3a mepioj AOCTIHKEHHS ePEeKTUBHICTD MISUIBHOCTI IIANPHEMCTBA
30uTkImIacs. Bapricte BajoBoi mpoaykiii B 2023 poii 3pocia mpotu piBHs 2019 poky B
2,27 pasu. BomHovac cyma BasioBoro qoxoay 30umeimunacs Ha 87,9 %, a npuOyTky B 2,556
pasu. Taka TeHIEHIlS 3yMOBJIEHA TMEPEBUIIECHHSM MPUPOCTY BAJIOBOTO JOXOIY HaJ
3pocTaHHsAM coOiBapTocTi. [Tpu bOMY criOCTEpIraeThCsl 3pOCTaHHS PIBHS PEHTA0EIBHOCTI
nistmbHOCTI Ha 8,01 B.1. Ta piBHA peHTa0eNbHOCTI npoaaxy Ha 7,06 B.I.

3. [IpoBenennii anani3z epeKTUBHOCTI 30yTOBOI AISUTBHOCTI MOKAa3aB, 110
MINPUEMCTBI SIK 00CST BHPOOHHUIITBA, TaK 1 0OCAT peaiizailii MaloTh TEHJCHIIIO 0
3pocTtanHs. Tak, mopiyHUN TPUPICT 00CATIB BUPOOHUIITBA CTaHOBUTH 354,79 Tuc. rpH., a
oOcsriB peamizauii — 389,9 tuc. rpu. ¥ minomy B TOB «PO3KBITHE-AI'PO» cyma
npuOyTKYy

BiJl pearizailii OCHOBHUX BHJIB CUIbCBKOTOCTIONApPChKOi mpoaykiii y 2019 p.

30uIbIIMIIacs TIPOTH piBHA 2018 p. B OCHOBHOMY 3a paXyHOK 30UIBIIICHHS IIHU peaizariii.
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[IpoBiBIIKM PO3paxyHOK €KOHOMETPHUYHOI 3aJIEKHOCTI PIBHS PEHTAOENbHOCTI BiJ BUTpAT
KOIITIB B pO3paxyHKy Ha | rpH TOBapHOI MPOIYKIlii BCTAHOBWIN OOEpPHEHY 3aJICKHICTh
MDK  JIOCTIDKYBaHUMM  TIOKa3HHKaMH, TOOTO mMpH  30UIBIIEHHI PIBHA  BHUTpaT,
peHTAa0CNbHICTh 3MEHIIyeThcs. [lapaMeTpu MiHIMHOTO pIBHSHHS CBiI4YaTh, M0 NIpU
30UTbLIEHH] BUTpPAT B PO3paxyHKy Ha 1 rpH. TOBapHOI MPOAYKIi Ha 1 KOM. 3HMKEHHS
piBHS peHTaOEIbHOCTI ckiane 2,28 BiACOTKOBI MyHKTH. KoeditieHT merepMiHarii
HaOMMKeHH 10 1, TOOTO MK JOCTIIKyBaHUMH O3HAKaMH TICHUHN Ta CYyTTEBUH 3B SI30K.

4, [linnmpueMcTBO TMpW peamizaiii MNPOAYKIi BHUKOPUCTOBYE 3MilaHI
KaHaJIM peaiizailii, ToOTO 4aCTUHY MPOIYKI[li peanizye CaMOCTIMHO, a 4acTUHY (Oijbliie
60,0 %), BUKOPUCTOBYIOUM TOCEPEIHUKIB Ta TpeinepiB. BusHaueno, mo y TOB

«PO3KBITHE-AI'PO» okpemoro BTy ab0 CIy»OU 3 MapKETUHTY HE CTBOPEHO,
MM HanpsMOM 3aliMa€eThCs OJIMH MPALIBHUK 3 EKOHOMIYHOIO OCBITOIO (BiK 30 pokiB). Mu
BBAKAEMO, HE JOLUIBHO Ha IIbOMY HIANPUEMCTBI CTBOPIOBATH OKpEMy CIyxKO0y 3
MapKeTHHIy, @ BKJIACTM KOIUTH Ha MiJBHUILEHHS 3HAHb CTOCOBHO MApPKETUHIY JaHOIO
npainiBauka. [Ipouec ynpasiinus mapketuarom TOB «PO3KBITHE-AI'PO» — ue nponec
aHaI3y PUHKOBUX MOXIMBOCTEH, J000pY UUILOBUX PHUHKIB, PO3POOKH KOMILIEKCY
MapKETUHTY 1 IEPETBOPEHHS B )KUTTS MAPKETHHTOBUX 3aXO/IiB.

5. OcHoBHUMHU cTajissMu po3poOku iany 30yty miss TOB «PO3KBITHE-
AT'PO»noBuHHI ctatu: 1) mMiAroToBKa MPOTHO3IB 3arajibHOTOCIOAAPCHKOI 1 PHUHKOBOT
KOH'IOHKTYpH;

2) MiAroTOBKa MPOTHO3Y 30yTy MpOayKilii; 3) po3poOka (iHAHCOBOTO KOIITOPHUCY
30yTy; 4)BCTaHOBJICHHS HOpM 30yTy; 5)BuOIp KaHATIB PO3MOAUTY TOBApIB;

6) ckimagaHHs TUTaHIB 30yTYy; 7) po3pobka TJIaHIB TOProBOi
1H(bOopMaIii;

8) crarucThuyHME aHami3 xoxay mnpogaxy. I1[o0 30iabIIMTH OOCAT MPOAAXKIB Yy
KOPOTKOCTPOKOBOMY TEPioi; MATPUMATH MPUXIIBHICTh MOKYIIIIS 10 BUSHAYCHOI MapKu
Ta MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY; BUBECTH HA PUHOK HOBHHKY; MIATPUMATH 1HII IHCTPYMEHTH
MPOCYBaHHs, HEOOXIJHE aKTHUBHE CTUMYJIIOBaHHS 30yTy. Po3poOneHo MexaHI3M
CTUMYJIOBaHHSI 30yTy «pos3irpaml TMpu3iB» Ha OCHOBHI AaCOPTHUMEHTHI Tpymnu. 3a

MPOTHO3aMU CIICIIATICTIB, MPOBEICHHS I[LOT0 3aX0/y 3a0€3MeUnTh 30UIbIICHHS BUPYYKU
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Bin peanmizamii npoaykuii y TOB «PO3KBITHE-AI'PO» na 12% mnpu 30iiblIeHH]
3araJbHUX BUTpAT Ha 1ew 3axig Ha 1,4 %. PekoMmennoBano copmyBaTH MepCreKTUBHUMI
toBapHuil acoptuMeHT mpoaykiii TOB «PO3KBITHE-AI'POy». AcopTuMeHT mpomyKIIii
MOJAEThCS Y BUIIAAI PEUTHHroBOi TaOMWIll B TMOPSAKY CHaJaHHS pPEUTHHTOBUX
noka3HukiB. lle poOWUTBCS Isi HAOYHOCTI, IIOO MOTIM OYJI0 JIeTIIe BU3HAYUTHCH 3
BUOOPOM MPIOPUTETIB BUPOOHUIITBA.

6. ®opMyBaHHIO 3BaKEHUX YMPABIIHCHKUX PIMICHb IOAO0 TEPMIHIB 1
YMOB peatizaliii MpoyKiii pOCIMHHUIITBA, IO 3a0€3MeUy€eThCS BUIIMMU I[IHAMU MPOJIAXKy
y Kpamil TEepMIHM peami3alli 3 ypaxXyBaHHSM JIOAATKOBUX BHUTpAT Ha 30epiraHHs Ta
TOpOOKY TMPOAYKIIi CHOPUSTHME 3aCTOCYBaHHS  KOE(]IIIEHTIB, OpPIEHTOBAHUX Ha
MIJABUINCHHS ITIHU (KOe(dIIlIEHTH CE30HHOCTI MPOJaXy Ta SKOCTI MpOAyKIli) abo ii
3HIKEHHS (KoeilieHTH 30epiraHHs Ta A0poOku mnpoaykuii). dudepenuianis wiH 3a
JIOTIOMOT'OI0 pO3pO0JIeHUX KOe(]IIIEHTIB AAaCTh 3MOTY OTPUMATH KOHKYPEHTHI MepeBaru
Ha PUHKY CUIBCHKOTOCIOJAAPCHKUX TOBApIB Ta CHOPUITHME MaKcumizalii MNpuOyTKiB
CUIBCBKOTOCTIONAPChbKUMHU ~ MIANpUEMCTBAMU. [IpoBeneHi po3paxyHKH, 3a JaHUMHU
3BITHOCTI  JIOCIHIJKYBAaHOTO  MIANPUEMCTBA Ta  3alpONOHOBAHOTO  METOAMYHOTO
THCTPYMEHTApII0 MIATBEPAUIIM, 0 MAKCUMAJIbHOTO 3HAYEHHS MPUOYTOK BIJ peaii3amii
MIIEHUIIl JOCSITHE B KBITHI MICAI, KOJM TEMMH MPUPOCTY IIHHM peajizaiii 3HavyHO
MepeBUIaTh MPUPICT BUTpAT Ha 30epiranHg npoaykiii B TOB «PO3KBITHE-AT'PO», IO
J03BOJIUTh 30UTHIIMTH NpuOyTOK Ha 578,0 THC. TpH. Ta OTPUMATU MPHUPICT PIBHSA

penTabenbHocT! HA 22,07 B.IIL

CIIMCOK BUKOPUCTAHHUX JIZKEPEJI

1. Akimos A. |. MapKeTuHr mMucTeuTBa Ta IHTErpoBaHi MAPKETUHIOBI
KOMYHiKaUii (peknama, CcTMMyAOBaHHA 36yTy, nabnik puaenwHs)

[EnekTtpoHHUMI pecypc] / A. |. Akimos // KynbTypa i cyyacHicTb. - 2019. - No
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