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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axkmyanvnicmo memu. B cydacHMX KpPHU30BUX YMOBaX OJHHUM 13
HaWBaXIMBILIUX MUTaHb IS O13HECY CTajlo MIATPUMYBAHHS Ta BAOCKOHAIIOBAHHS
ICHYI0YOr0 piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. EKOHOMIKA KpaiHW y BOEHHUH 4ac
noTpebye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX OyAIBEIbHUX MIANPUEMCTB, SKI 37aTHI
NIATPUMYBATH €KOHOMIUYHUN CTaH JIEp>KaBU 32 PaxyHOK MOJATKIB, Ha/JaBaTH HOBI
poOoui Miclsl Ta BIIHOBIIIOBATH 1HQPACTPYKTYPY Y KpaiHH.
Mema oocnidxcenna. Metoro naHoi kBanmiikaliiHoi poOOTH marictpa €
JOCIII>KEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA TOB
«BYAI'PAJIMOHTAX>» Ta po3poOka peKkoMeHaaIlii A 11 miABUIISHHS.
3aeoanns 00CniOHCeHHA.
- BU3HAYMTH MMOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIMTPUEMCTBA,;
- 3’scyBatd  (GakTopu, MIO0 BIJIMBAIOTh HA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HiAITPUEMCTBA,
- PO3TJIIHYTH METOJIU OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA;
- IPOBECTH Oprati3aiiifHo-eKOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY TOB
«BYJATPAIIMOHTAX»;
- TIpoaHaNi3yBaTH (PaKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiJNPUEMCTBA
TOB «bYAI'PAAMOHTAX»;
- 3IIMCHUTH  OIIIHKY  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  miampuemctBa TOB
«bBYJATPAIIMOHTAX»;
- po3poOUTH pEeKOMEHIAIlll MI0/I0 YMpPaBIiHHA KOHKYypeHTocrnpoMmoxHicTio TOB
«BYJATPAIIMOHTAX».

06’ekm oocniorycenna — nianpuemctso TOB «bBYATI'PAJIMOHTAX)» Ta
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Ilpeomem  Oocnioxycennsa — YUPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
MIAMPUEMCTBA.

Memoou oocnioxycennsn. y mporeci JOCHIIHKeHHS TpoOJieMHU MiABUILICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBAJIUCH Takl PI3HOMAHITHI



METOIM JIOCHIJKEHHS, Cepell SKUX: €MMIPUYHI — CIOCTEPEKEHHS, MOPIBHSIHHSA,
BUMIPIOBaHHS, PO3PaxXyHOK; METOJHM EKCIIEPUMEHTATbHO-TEOPETUYHOIO PIBHA —
aHaJ3, CHHTE3.

Ingpopmayinnna 6aza 0ocniorncenns — JaHi ayJIUTOPCHKUX Ta (IHAHCOBUX
3BiTiB TOB « BY AI'PAZIMOHTAX», indopmaris 3 nepioAMYHUX BUJAaHb, HAYKOBI
CTaTTl, MIAPYYHUKM BITUM3HSHUX Ta 3aKOpPJOHHUX (haxiBLiB, OMUTYBAHHS
NpaliBHUKIB NIANPUEMCTBA Ta €KCIEPTIB B chepi Oy IBHUIITBA.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamidikamiiitna poGoTa wmarictpa
CKJIQJA€ThCs 31 BCTYNY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
(50 maiimenyBaHb). 3aranbHuN 00CAT POOOTH CTAHOBUTH 79 cTopiHku. OCHOBHUIA
3micT BukJjageHo Ha 70 ctopinok. PobGorta mictuth 26 Tabmuip, 9 pucyHkiB, 6
JTOJATKIB.

Ilyonikauii. 3a pe3ynpraTaMu BUKOHAHHS KBali(ikaiiiiHoi poboTu marictpa
MiATOTOBJIEHO MyOJTiKaIii:

1. Kapacp A.P., I'pinuenko P.B. TaiiM-meHemkMEHT Ta HOro poJib B
e(heKTUBHOMY YIIPaBIIiHHI TEpCOHAIOM opranizamii. Haykosuil cmyoenmcoKui
gichux. OOecbKuilli HAYIOHAIbHUL eKOHOMIYHUU VHieepcumem. Daxyibmem
eKOHOMIKU ma ynpasninusa nionpuemuuymeom, 2023. Ne 38. C. 142-146.

2. Kapacr A.P., Tamactok I. M. Teopetwuni Ta mnpakTU4YHI 3acajau
3a0€3IMeUeHHs CTIMKOTO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTB TOPTiBII Ha PUHKY OyMiBEIbLHUX
TOBapiB: CTpaTeriuHuii acmekT. Haykosuii cmyodenmcovkuil gicHuk. (QoecvKuii
HAYIOHAIbHUU eKOHOMIYHUU YHIgepcumem. Dakyibmem eKOHOMIKU ma YNpasiiHH
nionpuemuuymeom, 2023. Ne 38. C. 138-142.

3. Kapacs A.P., I'pinuenko P.B. Ctpareriuni actiekTu 3a0e3meueHHs CTIKOTo
PO3BUTKY TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB. Haykosuil cmyo0eHmcbKull GICHUK.
OoecvbKutl HAYiOHATbHUL eKOHOMIYHUL YHigepcumem. Daxynibmem eKOHOMIKU ma

ynpaeninus nionpuemnuymesom, 2023. Ne 39 (2). C. 82-85.



OCHOBHMUMM 3MICT POBOTHU

Y  nmepmomy posauni  «TeopeTuko-MeTOAMYHI  3acaau  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIAIPUEMCTBA» PO3IVISIHYTO E€KOHOMIYHY CYTHICTb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIJANPUEMCTB,  (AKTOpH, 110 BIUIMBAlOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA, aHaMI3 ICHYIOYUX MIAXOJIB MO0
OLIIHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB.

Y  apyromy posnimi  «XapakTEpUCTHUKA JiSIBHOCTI Ta  JOCIHIJKEHHS
koHkypeHtocripoMmoxkHocTi TOB  «bYATI'PAJIMOHTAX»» HamaHo 3araibHY
xapaktepuctuky mianpuemctsa TOB «bYII'PAJIMOHTAX», npoananizoBaHo
¢dinaHcoBo-ekoOHOMIUHY AisuTbHICTH mignpuemcTea TOB «BYAT'PAIIMOHTAX »,
JIOCJIIJDKEHO BIUIMB YMHHUKIB 30BHINIHBOIO Ta BHYTPINIHBOTO CEpPEIOBUINA Ha
koHkypeHtocripoMoxHicTh TOB «BYIATI'PAIIMOHTAX», o1miHeHO MNOTOYHUMN
piBeHb KoHKypeHTocrpoMokHOCTI TOB «BYII'PAJIMOHTAX».

vy TPETHOMY po3aiii «Pexomenmarii 18 (031(0) MM1IBUILIEHHS
koHkypeHtocripomoxkHocTi TOB  «bBYJITPAJIMOHTAX»»  3ampornoHoBaHO
HaIpsIMH MiABUIIEHHS KOHKYpeHTocrpomokHocTi TOB «BY AT'PAIIMOHTAX».

BUCHOBKH

Hocnimkenns, mpoBeAeHe B KBamiikalliiiHiii poOOTI MaricTpa J03BOJHIO
JIUTH 10 HACTYITHUX BUCHOBKIB:

1. V pamkax 1i€ei po6oTu Oysi0 MPOBEICHO PO3TIIA TEOPETUKO-METOIUIHUX
aCIeKTIB, MOB’S3aHUX 3 MOHATTAM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
[ToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA € OaraTorpaHHUM 1 HE Mae
€IWHOTO BU3HAauUeHHs. Ale BCi nediHimii TepMiHy «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MIANPUEMCTBA» 00 €AHY€E 3JaTHICTh MIAMPUEMCTBA JO TPOSBY TEBHHUX
KOHKYpPEHTHUX IiepeBar (SIKOCTeil) KpalluM YMHOM, HDK MHOro KOHKYpPEHTH
(cynepuuku). bymno 3’scoBaHo, 110 piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MIAINPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl OarathoX (PakTopiB, Kl MOXKYTh OyTH MpeACTaBICHI



y BurisAl mojeni M. Ioprepa - m’stu cuit KoHKypeHuii. He3Baxatouu Ha Te, 1110
ChOTOJTH1 ICHYE BEJIMKA KUIBKICTh METO/IIB OI[IHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA, MPOaHaIi3yBaBUIN iX, MU BUSBUJIH, L0
HalOUIbII JOCKOHAJIIMM € aHAIITUYHHUUA CMOCIO OCHIIKEHHS ICHYIOUOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, KOTPUM y TOH caMUi 4ac aHaji3ye
MOTEHIian Il PO3BUTKY W TOKpAlIeHHS KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHIIA
HiANPUEMCTBA.

2. dpyruil po3nin OyB 30CepeKeHMI Ha aHami3l ASUIbHOCTI YKpPaiHCBhKOT
komnanii  OyaiBenbHoro cexkropy TOB «BYJAI'PAIIMOHTAX». byno
JTOCIIPKEHO JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA, HOTO OpraHizaliiiHy CTPYKTypy Ta
3I1ACHEHO KOMIUJIEKCHHUH aHalll3 OCHOBHHUX E€KOHOMIYHHMX ITOKa3HUKIB. B xomai
npoBefieHHs1 (¢iHaHCOBO-ekoHOMIuHOTO aHanizy TOB «BYATI'PAIMOHTAX
Oyno 3’scoBaHo, I0: ¢iHaHCOBHM cTaH mianpuemcTBa 3a 2020-2021 pp.
XapaKTepU3yIOThCS MO3UTUBHOIO IMHAMIKOIO OCHOBHUX (DIHAHCOBUX TMOKA3HHKIB,
TaKUX SIK: YUCTUH N0XiA, (piHAHCOBUHM pe3ysbTaT A0 OMOJATKyBaHHS Ta YMCTUN
npudytok. Y 2022 poky, 3 IMOYaTKOM ITOBHOMACIITA0HOI BiliHM B YKpaiHi,
CIIOCTEPITaeThCsl PI3KUN craj OUIBIIOCTI MOKAa3HUKIB MIANPUEMCTBA, OCOOIMBO
YUCTOTO JOXOAY Bim peamizamii ToBapiB (MOCIyr) Ta BIAMOBIAHO YHCTOTO
npuOyTKy, ajne, He3BaKal4M Ha BOEHHUU cTaH, mianpuemctso TOB
«BYATPAJIMOHTAK» Mae mo3uTHBHI pe3yabTaTH CBOET AISUIBHOCTI Ta OTPUMYE
npubytok. OTxe, MOXHAa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO KOMIIaHii € (iHAHCOBO
CTaOUTBHOIO Ta YCIHIIIHO MPAIIOE HA PUHKY.

3. Byno po3rasiHyTO YMHHHUKYU 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA,
10 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh JOCIIKYBaHOTO MIAMPUEMCTBA. 3a
pe3yabTaTaMH IMPOBEICHOTO MOCHiHKeHHs, modynoBaHoMy Ha Metogax SWOT Ta
PEST amaniziB, moxxHa ctBepmkyBatu, mo TOB «BYAI'PAJIMOHTAX» mae
BEITUKUMA TOTEHIIAN JJIi PO3BUTKY Yy cdepl OymiBHUIITBA 3aBASKHA HasSBHOCTI
CYTTEBUX CHJIBHUX CTOPIH MIANMPUEMCTBA Ta MOXKIHUBOCTEH i POCTY KOMIIAHII.
AJe MIANPUEMCTBY TaKOX HEOOXITHO BpPAaXOBYBAaTH HECHPUSTINBI, MIHJIUBI

30BHIMHI yMmoBH. J3rigHo PEST-amamizy, necrtabimizyrounmu (akTopamu



30BHIIIHBOIO  CEpeloBUIIA IMIANPUEMCTBA € TMOJITHYHI, EKOHOMIYHI Ta
COIIOKYNIbTYpHI. HallOu1bmuii HeraTUBHUM BIUIMB YMHATH €KOHOMIYHI (haKTOpU
(0co0MBO KOMMBAaHHS KypCy BajJiOT Ta 3HIKEHHS KYIIBEIBbHOI CIIPOMOXKHOCTI
HAceJeHHs), MEHIIMI BIUIMB — COLIOKYJBTYpPHI (HECHpUATIUBA JaeMorpadiuHa
CUTyalllsl Ta BIATIK KaapiB 3a KopaoH). Cepen MO3UTUBHUX UYWHHHUKIB MOXHA
BIJI3HAYUTU TEXHOJIOTTUHI (aKkTOpH (PO3BUTOK HOBHX TE€XHOJIOT1H, aBTOMATHU3aIli
POIIECIB).

4. TlpoBepeHuil aHami3 piBHSI MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nmignpuemMcTBa BusiBuB, 110 mianpueMctBo TOB «bBYJIATI'PAJIMOHTAX»
ABIISIETHCS JIIZIEPOM Ccepell MAnpueMCTB M. MUKONaeBa, ajne 3BICHO MpOTpae
HaNUOUIBIIMM TpaBIsIM PUHKY OyaiBenbHUX mocayr Ykpainu - TOB «KAJIOPP
I'PVYIIII» Ta TOB «bBYIOBAY. bByno 3’sicoBano, 1o kepiBHuiTBo kommnasii TOB
«BYATPAJIMOHTAX» He pgoctaTHbO Oarato yBaru NPHUAUISE pPEKIAMHIN
KOMIIaHii Ta MPOCYBaHHIO. B HacCIiOK 4OTO MiANMPUEMCTBO Ma€ HE3aJ0BLILHUMN
piBeHb JOBIPH KIIEHTIB JO MIANPUEMCTBA Ta HHU3BKY IMOMYJSPHICTh CEpe
KJIIEHTIB.

5. Otxe, Ha macTasi pe3yabTaTiB JOCIIKEHHS pIBHS
koHkypeHTocrpomokHocTi TOB «BYJII'PAJIMOHTAX», Oyno BupimeHo, 110
ONTUMAJIbHUMH  PIMICEHHAM MIOJI0 MOKPAIIeHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
mignpueMcTBa Oyae BIPOBAIKCHHS €(OEKTUBHHX MAapPKETHHTOBHX 3aXOJiB Ta
nuBepcudikaris TisTIBHOCTI MiANPHEMCTBA, a camMe BHPOOHHUIITBO MOIYJIBHUX
OyIWHKIB.

6. 3ampomoHOBaHI HaMU MAapKETUHTOBl 3aXOJM BKJIIOYAIOTh y cebe:
CTBOPEHHSI CalTy KOMMaHIi, 3alyCK PEKJIaMHOI KaMmmaHii 1Mo HaWMONIMPEHIIINM
MapKeTHHTOBMM KaHajaM, a caMme: TapreroBaHa Ta KOHTEKCTHa pekKjiamMa B
[HTEepHETI Ta COlIaNbHUX MEpekax, a TAaK0XK CTBOPEHHS OTOJIONICHB Ha 01100paax
Ta MICIIEBHUX ciTimaiitax. Hamu Oyno po3po0sieHO piyHHI TIaH MapKETHHTOBHX
IHBECTHUI[IH Ta MPOpPaxoBaHO €(QEKTUBHICTh 3alpONOHOBAHUX 3aXOAIB. 3a
pe3yabTaTaMH  PO3paxyHKiB, 3pOOJIEHO BHCHOBOK, III0 BBEACHHS JaHOI

MapKETHUHTOBO1 CTpaTerii MOIJIO O CYTTEBO MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb



TOB «bBYAI'PAIIMOHTAX» Ta 30u1butu HOro MOXiAHICTb. OUIKyeThCs, IO
Taka aKTHMBHA pEeKJIaMHa KOMIAHIS 1aCTh MOXKJIUBICTh 30 UTBIIUTH 00CST peaizallii
mo HailmMeHme Ha 10%. Po3paxyHOk eQeKTHBHOCTI  3alpONOHOBAHOL
MapKEeTHHTOBOI KOMIMaHii TOKa3ye, IO Ha KOXHY TPUBHIO, BKJIQJCHY B
MapKETUHTOBHUI OIO/IKET, OUIKY€EThCS 30UIbIIEHHS I0XOAY KOMIaHii Ha 12,7 rpH.

/. Jpyrum cnocoboM TiABUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB
«BYAI'PAIIMOHTAX>» € nuBepcudikairisi AisUIbHOCTI MIANMPUEMCTBA, a CaMme
OyIIBHUILITBO MOJYJIbHUX OyIMHKIB. bylno po3paxoBaHo BuTpaTH, TIpadik
BUKOHAHHA poOIT, a TakoX OyJo MJOCHKEHO TMOKa3HUKU e(EeKTUBHOCTI
3aIPOTIOHOBAHOTO 3aX0/y. Y Pe3yJbTaTi, MU MPHUHIILIN 0 BUCHOBKY, IO JaHHM
3axijJ] € HaJ3BUYAHO TIEPCIICKTUBHUM, OCKLIBKHA MOJYJIbHI OYJUHKH MarTh PSJI
nepeBar sAK JUIS YKPaiHCHKUX TMOKYIIIIB, TaK 1 JUIs BITYU3HSHUX OYIIBEIBHUX
HiIMPUEMCTB. 3a HAIIMMHU PO3paxyHKaMH, TEPMiH OKYITHOCTI MPOEKTY CTaHOBUTH
MEHIIIe HIK OJWH PIK, a HOTo BimHOCHA e€(eKTUBHICTh cTaHOBUTH 1393,79 %. Ane
Tpeba BpaxoByBaTH, IO JuBepcudikailis AiSUTBHOCTI TMOTpeOye HTOJaTKOBUX
3JTy4eHUX 1HBECTHIIIH.

8. OTxe, MOXXHA NIMTH 10 BUCHOBKY, 1[0 3alpOIIOHOBaHI Y MaricTepCchbKUM
poOOTI NIISAXU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemctea TOB
«BYAI'PAIIMOHTAX>» € edexkruBHUMH Ta JomiutbHUMH. JlaHl 3axoau
niaBumarh KoHKypeHtocnpoMoxHicTh TOB «BYAI'PAIIMOHTAX», 361inbmaTth
Horo mpuOyTKU Ta 3MIIHATH HOTO KOHKYPEHTHI MO3UIlii Ha Oy/iBEJIbHOMY PUHKY

VYkpaiHu.



