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BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH J0CHiI:KeHHs. B cydyacHuUX KpHU30BHX yMOBax OJHHM i3
HAWBaXUIMBIIIMX MHUTaHb JJisi OI13HECY CTajlo MIATPUMYBAaHHS Ta BIOCKOHAJIIOBAHHS
ICHYIOUOTO pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. EKOHOMIKa KpaiHM Yy BOEHHHI yac
noTpedye KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMX  OYyJIBEIbHUX  IIJNPUEMCTB, SKI  37aTHI
HOIATPUMYBATH E€KOHOMIYHMH CTaH JepXaBU 3a PaXyHOK IIOJATKIB, HaJaBaTh HOBI
poOoul MiCIsl Ta BIIHOBIIOBATH IHPPACTPYKTYPY Y KpaiHU.

BopaHouac, KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € IIUPOKUM SIBUILIEM, SKE
PO3MIISIAAETHCS T MOCTIIKYETHCSI 3 PI3HUX TOYOK 0araThbOX CYMDKHHUX JMCIUIUTIH.
binem Toro, pi3Hi cdepu Oi3Hecy, ab0 Taimy3l CTBOPIOIOTH CHELM(IUHI yMH IS
JISUIBHOCTI, 1 K pe3yJdbTaT CYTTEBO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
M1IPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA € HANBAXIIUBIIINM
3aBJaHHSIM  OYIIBELHOTO CEKTOpY, sIKa BH3HAYa€ B3a€EMOBIJIHOCMHH  MIDXK
MiAMPUEMCTBOM Ta PUHKOBUM CEPEIOBHUIIICM.

AHali3 ocTra”HHiX JgochaiokeHb i myOaikamii. JloCHiDKEHHIO TTOHSATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA MPUCBAYEHI YMCIICHHI Mpalll CBITOBUX Ta
BiTum3HsAHUX BueHHMX — O. O. I'etbman, [[x. JI. I'iocon, H. 1. T'opbans, JI. M.
IBanneBnu, Kpamapenko B.1.

Mera pobdoTH — JOCHIPKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
po3po0Ka peKOMEHIAIIIM J1J1s1 11 TABUIICHHS 1J1s1 Oy 1iBEIHHUX ITiITPUEMCTB.

["ooBHUME 3aBJaAHHSIMHU MaricTepPChKoi poOOTH €:

1) BU3HAYHMTH MOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA,;

2) 3’scyBati (HakTOpW, IO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MiANPUEMCTBA;

3) pO3TISIHYTH METOAM OILIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiIPUEMCTBA,;
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4) ITPOBECTH OpraHi3auiiiHo-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY TOB
«BYJITPAIMOHTAX»;

5) nmpoanamizyBatn (aKTOpM  BIUTMBY HA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
nignpuemctBa TOB « BYJII'PAJIMOHTAX»;

6) 3mICHUTH OIIIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  migmpuemctea TOB
«BYJITPAIMOHTAX»;

7) po3pOOHTH pEeKOMEHMAIl IMIOJ0 YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
TOB «bBYAI'PAJIMOHTAX»;

006’ext mocaimxenns: — mianpueMctso TOB «BYJIT'PAJIMOHTAX Ta #ioro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

IIpenmer  fgociigxkeHHsi —  yOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
1ITPUEMCTBA.

Metoau npociigxenHs. Y Tpoleci JOCTIKEHHS MNpoOIeMu TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBAJIMCh TaKi PI3HOMAaHITHI
METOJIM JOCIHI/DKEHHSI, Cepel SKUX: EMIIPUYHI — CIOCTEPEKCHHSI, IOPIBHSHHS,
BUMIPIOBAaHHS, PO3PAaXyHOK; METOAM EKCIIEPHUMEHTATbHO-TEOPETUYHOTO PIBHI —
aHaJIi3, CHHTE3.

Indopmaniitny 0a3y [gociaigkeHHsl CKIaJalOTh JaHl ayJAUTOPCHKUX Ta
¢inancoBux 3BiTIB TOB «BbYIAI'PAJIMOHTAX», indopmaiis 3 mnepioauuHuX
BUJaHb, HAyKOBI CTaTTi, MIAPYYHUKH BITUM3HSIHUX Ta 3aKOPJOHHHMX (PaxiBIIiB,
ONMUTYBAHHS MPAI[iBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta €KCIIEPTIB B chepl OyIBHULITBA.

HaykoBuii pe3yabrar BiIOOpaXaeTbCcsl y HAAAHUX PEKOMEHJAIN 1010
MOXJIMBUX MIISXIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TMIAMPUEMCTBA, SKi
MOKyTh BUKOpHUcTOBYyBatucs y AisuibHOCTI TOB «BbYAI'PAJIMOHTAX».

Pesynbratm  po3paxyHKiB ~ NpPOBEACHO 3@  JIOIOMOTOI  CTaHJApTHOI
komi’rorepHoi mporpamu Microsoft Office Excel

CrpykTypa Ta 06car podoru. Kpamidikamniiina podoTta OakaigaBpa CKIaIa€ThCs
31 BCTyNmy, TPhOX PpO3/iTIB, BHCHOBKIB, CHHCKY BHKOpHcTaHux pkepen (50
HallMEHyBaHb). 3arajbHUN 00CAT poOOTH CTaHOBUTH /6 CTOpiHOK. OCHOBHUN 3MICT

BHKJIaJIeHO Ha 68 cropinkax. Po6ora mictuTh 26 Tabmuiik, 9 puCyHKiB.



BUCHOBKH

Cphorojti, B 4ac BOEHHOTO CTaHY, HECTaOUIbLHOI pOOOTH BCi€l €KOHOMIKH Tepe;T
KOXXHUM TAMPUEMCTBOM TIOCTA€ MUTaHHS CTa0IBHOI 1 Oe3mepebiitHoi poboTu. Bee mie
noTpiOHEe 1Ji1 Toro abW MIANPUEMCTBA MIATPUMYBATH EKOHOMIKY JEp)KaBU Ta
MIPUMHOKYBAJIN TTOJIATKH.

B mepmiomy po3mini marictepchkoi poboTtu Oyiao JOCTIIKEHO TEOPETHUKO-
METOJIMYHI OCHOBU YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, (PYHKIIT KOHKYPEHIII,
BU3HAYEHO 1€pApXil0 KATEropid “KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH’, OMKUCAHO BJIACTHBOCTI
Kareropii “KOHKYpEHTOCHPOMOKHICTh TianpueMctBa”. [IpoananizoBano Qaxropw,
Kl BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANpUeEMCTB. OnucaHi MeToau
BUMIPIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, OOIPYHTOBAHO MEpeBard Ta HEAOIIKU
TAHUX METO/IB.

O06’exTOM aHaNI3y y IPYTrOMY PO3/iJIi MaricTepchbkoi podotu 0ysio oopano TOB
«BYAI'PAIIMOHTAX». Aximio 3poOuTtn 3arajbHUM BUCHOBOK IO BCIM IMOKa3HHUKaM,
TO MOXKHA CKa3aTd, [0 KOMIMaHisl Bele €(PEeKTUBHY €KOHOMIYHY IISUIBHICTH MOMNPHU
3MEHILEHHA  MNpUOYTKY  4epe3 MaHJIEMII0  KOPOHOBIpycHOi  iHQekmii Ta
MOBHOMACIIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCii.

3a pesyabratamu SWOT ta PEST-anamiziB, mianpuemMcTBa CKIAICHO
BIJIMOBIHI BUCHOBKHU II0JI0 MOKJIMBOCTEHM Ta PU3MKIB MOJAJBIIOTO PO3BUTKY (hipMu
Ta (HOpPMYBaHHS KOMIUIEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX 3ax0[liB. PexoMeHmoBaHOIO
ctparerieto 11 TOB «bYIAI'PAJIMOHTAX» € xoHcepBatuBHa crparterida. Lls
MO3UIIISA XapaKTepHa JJIs MPUBAOIMBUX KOMITaHIN y CTa0lIbHOMY CEPEIOBUIIII.

[IpoBeneHo TOpPIBHSUIBHUN —aHai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI UYOTHPHOX
OyIiBENTbHUX KOMIIAHIi, BHKOPUCTABIIM EKCHEPTHUW METON. 3a pe3yibTaTaMu
JOCTIKEHHSI MOKHA MPUNTH 10 BHUCHOBKY, IO JOCTIIKYBaHE MiANPHUEMCTBO
SBJISIETBCS JIIJIEPOM cepesl OyIIBeNbHUX MIANpPUEMCTB Micta MukonaeBa. OpHak
MOCTYMAEThCS MicIieM (pipMaM-TiraHTam Ha MIBHIYHOMY PUHKY OYJIIBHUIITBA Y KpaiHU
takum sk TOB «KAJIOPP TIPVIIIl» Tta TOB «bYJOBA». TOB

«BYJITPAJIMOHTAX» Bizmcrae Bil CBOiX OCHOBHHX KOHKYPEHTIB 3a PaxyHOK
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HU3BKOI TOMYJIIPHOCTI KOMIMaHIi, piBHEM HAIIHHOCTI KIIE€HTIB, ajleé BHUTpPa€ 3a
MOKA3HUKOM «I[1HA 00’ €KTIB Ta OCIYT».

Meton «0araToKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1» TaKOX MIATBEPIKYE TOU
dakt, 1O HAWOULIBI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM € OyniBenbHa Kommanis TOB
«bYJIOBA». TOB «BYJAI'PAJIMOHTAX)» 3HaxomuThcs Ha TPETHOMY MICIII.
bynisensna xomnanist TOB «bYI-I'TAPAHT» mae HaifHMKY1 TTOKA3HUKH.

B tpetboMy po3aisi Maricrepcbkoi poOoTH OyJI0 BU3HAYEHO Ta OOIPYHTOBAHO
3aX0/IM MIOJI0 MiJIBUILIEHHS KOHKYypeHTocrpoMoxkHOocTI TOB «bYAI'PAJIMOHTAX».
Buxopsiuu 3 ananizy koukypeHtocrnpomoxHocti TOB «bBY II'PAIIMOHTAX», Oyio
OPUMHITO PIIIEHHS MPO BIPOBAKEHHS €()EKTUBHOI CTparerii MapKeTHHTy Ha
1 ITPUEMCTBI.

Byno 3anponoHoBaHO CTBOPEHHS cailTy KOMITaHii, po3p00JICHO TIaH PEKJIaMHHX
3aXO0J/liB, PO3paxOBaHO HEOOXiAHI BUTpaTH Ta OOIPYHTOBAHO JOLIIBHICTh
BIIPOBA/PKEHHSI J@aHOi cTpaTerii. 3poO0JICHO BUCHOBKM, IO BBEACHHS JIaHOI
MapKETUHIOBOI CTpaTerii MOrjao O CYTT€BO MIABUIIMTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
TOB «bYJITPAJIMOHTAX» Ta 3011b1UTH HOro HoxigHicTh. OYiKy€eThC, 0 TaKa
aKTHBHA pEKJIaMHA KOMIaHIs JaCThb MOXJIMBICTH 30UIBIIMTH OOCSIT peanizaiii 1o
Haitmenmie Ha 10%. Po3paxyHOk edeKTHMBHOCTI 3ampoOINOHOBAHOI MapKETHHTOBOT
KOMIIaH1i MOKa3aB, IO Ha KOXHY T'PHUBHIO BKJAJEHY y MAapKETHUHTOBUM OIOIKET,
OUIKy€eThCsl 12,7 rpuBHI NPUPOCTY 10XOYy KOMITaHIi.

JlpyruMm  3aX0A0M  TIABUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € po3poOka
pexkoMenaaii momo qusepcudikaiii aisuibHOCTI TOB « BY AT'PAIIMOHTAX)». Byno
3alpoOINIOHOBAHO TIPOBECTH AuBepcu(ikaliio AiSIILHOCTI, a camMe OyaiBHHUIITBO
MoyJIbHUX OynuHKiB. Ha Hamn mormsi, B yMoBax, Koju 06arato Jitojiei BTpaTUiid CBOE
KUTJIO, 1€ € BKpail BAXKIMBUM. Y JUIUIOMHIA POOOTI OyJ0 OMUCAaHO TMEpeBard,
JOUIIBHICTh Ta PaLllOHAJBHICTh AaHOT pekoMmeHpanii. Po3paxoBano Butpatu, rpadix
BUKOHAHHS POOIT, @ TAKOK MPOTHO3 MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI MPOEKTY Oy1IBHUIITBA
MOAYJBbHUX OyIUHKIB. 3p00JieHO BUCHOBKH, IO OyIIBHUIITBO MOJYJIBHUX OYyJIUHKIB

MOJKJIMBE 0€3 J10IaTKOBUX 1HBECTHIIM y OCHOBHI (pOHAM KOMMaHii, OCKUIbKHA BCE
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HeoOXiJHe oOJagHaHHSA y KOMITaHIi € B HAsSBHOCTI, TOMY JOJATKOBHX 1HBECTHIIII
MOTPEOYIOTh JIUIIIE 00IrOBI KOIITH.

Braxxaemo, 1110 111 3aX0/1d 3/1aTHI MABUIIUTH KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHIcTh TOB
«BYAI'PAJIMOHTAXK», 30111MTH HOTO MPUOYTOK Ta MOKPALTUTH HOTO CTpaTerivHi

MO3UIII1 Ha PUHKY.
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