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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH JOCTiIKeHHs. Y CyyacHy emnoxy rioOanmizamii Ta
IIBUJIKOI 3MIHM €KOHOMIYHOTO JaHAMA(TY, CTPATEriuHUi PO3BUTOK IiIIPUEMCTB
CTaB KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM iX 3/IaTHOCTI 3aJMINATUCA KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMU
Ta JOCATaTH CTAJOro 3pocTaHHs. JloCSrHeHHS IUIed Ui TOKpalleHHS pPiBHS
KUTTS, 30€peKeHHS  EKOJOTiYyHOi  CTAaOUIBHOCTI Ta  CTBOPEHHSA  MII[HOI
1HGPACTPYKTYpH € HE JIMIIE BUMOTAMHM CYyYaCHOTO PHMHKY, a ¥ HalllOHaIbHUMHU
CTpAaTEriYHUMH UIISIMH, K1 3yYMOBJIOIOTh AKIIEHT Ha CTPATEriyHOMY PpO3BHUTKY
KOMYHaJIBHOT'O MiAMPUEMCTBA. Ba)KIMBUM IHCTPYMEHTOM JIOCSITHEHHS LUX LN €
OOIPYHTOBaHa CTPATETISl PO3BUTKY.

[lignpuemcTBa MaroTh IIAHC MPUCTOCYBATUCA JIO 3MIH y COLIAJIbHO—
€KOHOMIYHOMY  TPOCTOpl  Ta  BIAKPUTH  HOBI  NEPCIEKTHUBH,  IIBHIKO
c(hopMyJIIOBaBIIIM Ta peajizyBaBIIN CTpATEriuHl IJIaHW PO3BUTKY. BcTaHOBIIOMOUM
TOYHI I, PO3poONIsAIOUM e()EeKTUBHY TaKTHKy VYIPaBIIHHSI pecypcamMu Ta
ONTUMI3yI0un Oi3HEC—OoImepallii, MOKHA 3aKJIACTU MII[HY OCHOBY ISl MallOyTHHOTO
3pOCTaHHS.

Kpim Toro, BpaxoByrO4M MEpeoBlI TEXHOJIOTII Ta 3aCTOCOBYIOYHM Cy4yacHi
MIOXOOW 10  YHpaBJIiHHS, MIANPUEMCTBA MOXYTh MIATPUMYBATH  CBOIO
KOHKYpEHTHY TiepeBary, IiJBUIIYBAaTH TMPOAYKTUBHICTE 1 CHPUATH CTaJIOMY
PO3BUTKY.

AHai3 ocTaHHiX aocjizKeHb i myOJaikamii. J{ociikeHHIO BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TOHATb «CTPATETrish», «CTpaTeriyHEe YIPaBIIHHI» Ta «CTPATETrTYHUM
PO3BUTOK» MPUCBAYEHI YUCIICHHI Mpalll CBITOBUX Ta BITUM3HSIHUX BYeHHX. Cepen
akux C. B. bectyxkesa, H. O. Tkanenko, B. O. Bacunenko, 1. B. Cmomin, H. B.
Kacesinosa, I'. B. Ilaptun, C. 5. ®apion, M. Jlrobuenko, A. Paguenko, O. II.
Kpaiinuk, I. Cementok, I'. IBanuenko, 5. Becnosa, O. B. CraBunpkuit. 111 Ta ixmm
JNOCHITHUKY 3aiiManucsl MOCHIIKEHHSM pI3HUX HallpaBieHb WIOJ0 CTpaTerii

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MPOTE BapTO MaM ATATH, 10 Cy4acHI PUHKOBI YMOBU



IIBUIKO3MIHHI, 1 KOKHUHW TIX1T aBTOpa MOTPIOHO 1HTETPyBaTH Y Cy4acHI YMOBHU
IpY BUKOPUCTAaHHI HA KOXKHOMY OKPEMOMY IMIIPUEMCTBI.

Meto1o n1aHoi podOTH € OCTIIKEHHSI CTpATeTiYHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY
KIT «bmaroycrtpiii» Ta HagaHHS peKOMEHIAIN MO0 iX epeKTHBHOI peasizarlii.
J17is TOCATHEHHS MOCTAaBIEHOI METH HEOOX1AHO BUPILIUTH HACTYITHI 3aBJIAHHA:

— JIOCTIUTA  HAyKOBE  PO3yMIHHS  CYTHOCTI Ta  OCOOJIMBOCTEH
«CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIIIPUEMCTBAY;

— PO3IIIIHYTH BUM CTpATET1H Ta iX Kiacudikailiio,

— BU3HAYUTH OCOOJMBOCTI CTPATEridyHOrO PO3BUTKY  TEPUTOPIATIBHUX
rpoMaj Ta KOMyHaJIbHHUX MIJIPUEMCTB B Y KpaiHi;

— oxapakrepuzyBatu JusnbHICTE KII  «bnaroycrpiii» Ha Tteputopii il
IISIBHOCTI,

— npoanaim3yBatu (pakropu BiuBy Ha KII «bmaroyctpiit»

— 3poOuTH aHam3 (PIHAHCOBO—EKOHOMIYHOTrO cTaHy mignpueMmctea KII
"brnaroyctpii";

— po3poOuTH cTpareriuni HarpsMu po3BUTKY aiist KII «bmaroycTpiiiy;

— OOIpyHTYBaTH €(EKTHUBHICTh 3alPOIIOHOBAHUX HAIPSMIB PO3BUTKY JUJIS
KII «bnaroyctpiii».

O0’ekTOM JOCTIIKEHHSI € JISIBHICTh KOMYHAQJIBHOTO — MIANPUEMCTBA
"brnaroyctpiit"

IIpeamerom JoCHi:KeHHSI € cCTpareriuHi  HampsaMkd — po3BuTKy  KII
«bnaroyctpiity, 1Mo CHPUATUMYTh ONTHMI3alii, cTabuTi3alli Ta MOKPAIIEHHIO
JISTBHOCTI KOMYHAJIBHOTO TIITPHUEMCTBA.

MertopoJioriuna 6a3a. Y JociiykeHHI BUKOPHCTaH1 3arajllbHOHAyKOBI Ta
CrieliajibHl METOAM JOCHI/DKEHHs: aOcTparyBaHHsS Ta TOpPIBHSIHHS, aHali3 Ta
CHHTE3, JlarpaMHUI METO[l, NEAYKTUBHUNA METO/I, CIIOCTEPEKEHHS Ta MOPIBHSIHHS,
JoriyHui Metoa. PesynbTaTu mociipkeHHs oOpMIIeH] y BUIIISAI TaOJIUIlb, CXEM,
rpagikis.

PesynpTaT  po3paxyHKIB MPOBEACHO 3a  JOMOMOTOK  CTaHAAPTHOI

koM roTepHoi mporpamu Microsoft Office Excel.



Indopmaniiiny 6a3y mocmipKeHHS CKIaAar0Th naHi (inancoBux 3BiTiB KII
«bnaroyctpiity Hepy0Oaticbkoi citbebkoi pagu Omechkoro paiioHy, iH(GopMariis 3
NepioANYHUX BHUJAHb, HAYKOBUX CTaTed, MIJPYYHHKIB BITUYM3HSIHHX Ta
3aKOPJIOHHUX (PaxiBIlIB, ONMUTYBAHHS MpaIlIBHUKIB MIAMPUEMCTBA Ta EKCIEPTIB B
chepi pobOTH 3 BIIXOAMHU.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHsI Pe3YJabTaTiB BiIOOpaXaeTbCs y  HaJaHUX
pEeKOMeHJAIlil 1I0A0 NUISAXIB BIPOBAKEHHS CTPATETIYHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY,
mo edexrtuBHO BIUIMHYTh Ha JisbHICTH KII «bmaroyctiii» Ta 30uIbmaTh il
¢dinancoBi pe3yapTaT. [Ipy BIpoBaKEHHI 3alPONOHOBAHUX 3aXO0/[1B KOMyHAJIbHE
MiAMPUEMCTBO MAa€ 3MOTY PO3IIMPUTH ACOPTUMEHT MOCIYT Ta PHUHOK 30yTy, 1 3a
PaxyHOK IbOT'0 301IbIINTH TPUOYTKOBICTb.

Iyb6aikanii Ta anpodaniss pe3yJbTaTiB HOCHIIKEHHs. 32 pe3ylbTaTaMu
BUKOHAHHS KBamiQikariitHoi poOOTH MaricTpa omyOIiKoBaHO 2 CTaTTi y 30ipHUKY
«HaykoBuii CTyIEeHTCHKHI BICHHK» YyHIBepcuTeTy, Ta 1 crarTio y 30ipHUKY
«Socially competent management of corporations in a behavioral economy:
Collection of scientific papers».

Crpykrypa Ta o00car podoru. Kgsamidikaimiiina pobora MmaricTpa
CKJIQJA€ThCs 31 BCTYMy, TPbOX PO3AUIIB, BHUCHOBKIB, CIHUCKY JITepaTypu Ta
noaatkiB. B mepmoMy posmisii JOCHIKEHHS 3arajbHI TEOPETHYHI TOJIOKCHHS
o0 (GOpMyBaHHS CTPATEriYHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. Y APYromy po3iii
MpOoaHali30BaHUM Cy4acHHUN CTaH KOMYHalIbHOTO mianpueMcTBa «biaroycrpiit» ta
MICIIEBOCTI Horo (yHKIIOHYBaHHS. TpeTiii po3Mail CTOCYETHCS PO3POOKH MUISIXIB
ctpareriydoro po3Butky KII «bnaroycrpiity.

3aranpHuil  00csaT poboTth cTaHOBUTH 89 cropiHkU. OCHOBHUW 3MICT
BUKJIageHO Ha 86 cropinui. Pobora mictute 29 Tabmunb, 11 pucyHkiB ta 2

JIOTATKIB.



BUCHOBKH

[Ipu BupilIeHHI MOCTaBICHUX B MariCTEpChbKiii poOOTI 3aBIaHb OTPHUMaHI
HACTYIIHI Pe3yJIbTaTh

1. BuBueHHS CTpaTeriyHUX NUISAXIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA — 1€ BAXJIUBHIMA
eTam i YCHIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. BCTAHOBIIEHO, IO
OUTBIIICTh BITYM3HAHMX Ta 3apyODKHUX BYCHHUX MAIOTh PI3HI TOYKU 30pY IOJO0
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, MIO0 JAN0 TOIITOBX JO Yy3arajabHEHHS
MOHSITTS SIK «IPOIIECy, 110 BUOKPEMIIIOE TOJIOBHI LU JISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA,
BpPaxOBY€ 30BHIIIHI (PAKTOpPH BIUIMBY Ta MOXJIMBOCTI MIJMPUEMCTBA, 3 METOIO
YCHIIIHOTO JOBIOCTPOKOBOTO YIPABIIHHS AISUIBHICTIO MIJNPUEMCTBA, MPU LIOMY
CBO€YACHO pearyrouu Ha 3MIHI»

JUist ycnimHOi peasnizaiii cTpaTerii po3BUTKY HEOOXITHO NPOMTH KUIbKa
eTamiB, MOYMHAIOYM BiJl BU3HAYEHHS CTpaTerii 1 3aBEpIIyIOud CHCTEeMATHYHUM
MOHITOPUHTOM Ta KopuryBaHHsM. lle sgomomarae 3abe3nedynTu eQeKTUBHE
MIPUCTOCYBAHHS MIAMPUEMCTBA JI0 3MiH Y O13HEC—CEPETOBHIIII.

2. Okpemo Oynu pO3TJISIHYTI PI3HOBUAM CTpateriii Ta ix kiacudikarii. Ha
OCHOBI aHaJi3y BU3HAYEHO, IO CEPEJ CYYACHUX MIANPUEMCTB HANMOIMPEHIIIUMHU
€ cTpaTerii quBepcudikallii Ta cTpaTerii HU3bKUX ILiH. BaXXimBo BpaxoByBaTH, 110
KO)KHE TIANPHEMCTBO TMOBHHHO MAaTH YOTHPHU OOOB'S3KOBI BHUIW CTpaTeriid s
YCHIIIHOI AiSTBHOCTI: KOPIOPATUBHY, JIIJIOBY, KOHKYPEHTHY Ta (PYHKI[IOHAJIBbHY.

[cHytOTh pi3HI KpuTepii, 3a SKUMH MOXXHA KiIacu(]piKyBaTH CTparerii,
BKJIIOYAIOUM PIBEHb PO3pOOKHM cTparterii, reorpadiuyHy Opi€HTaIlil0, JDHKepena
(iHaHCYBaHHS Ta CTYIIHb 1HHOBaliiHOCTI. IliANMPUEMCTBO TOBHO aaanTyBaTH
KOXXEH BHUJ] CTPATETIi MM/l CBOE MiAMPUEMCTBO.

3. Po3risiHyTo  OCOOJIMBOCTI  CTpPATEriyHOrO  PO3BUTKY OO0’ €IHAHUX
TEpUTOpIAIbBHUX Tpomajd YKpainu. BusHadueHo, 1m0 cTpareris 00’ €IHaHOI
TEPUTOPIATBbHOT TPOMAZN Ma€ Y3TOJKYBATUCS 3 3arajbHOJCPKABHOIO CTPATETIEI0
PO3BUTKY VYKpaiHu. YKpaiHa MPOXOAWTH Mpolec AeleHTpami3alii MnpuiMaHHsS

pillIeHb, 10 TAKOX BIUIMBA€ Ha (DYHKLIOHYBAaHHS KOMYHAJIbHUX MIANPUEMCTB Ta
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TepuTopianbHux rpomaz, amke OTD mMoxe amanTyBaTu cCTpaTerito KpaHH
BIJIMOBIIHO JI0 CBOiX MOXJMBOCTEH Ta moTped. OOrpyHTOBAaHO OCOOIMBOCTI
TISUTBHOCTI  KOMYHAJIbHUX MIANPUEMCTB Ta 1i BIAMIHHOCTEH 31 3BHYAHHUMHU
PUOYTKOBUMHU ITIIITPHUEMCTBA.

4. Tlposeneno ouinky nismpHOCTI KII «bmaroyctpiit» c¢. Hepybaiicbke, sike
BITHOCUTKCS JI0 KaTeropii mianpueMcTB y chepl NOBOHKEHHS 3 BIIX0AaMHU, B TOMY
gucai 3 TIIB. He nuBmsunchk Ha Te, mo cTtBopeHuid HepyOalchbKo0 ClIbCHKOIO
pazoro, 1el caMOCTIMHUNA CyO’€KT TOCMOJApIOBaHHS BIANOBIJA€ 3a BHBI3 Ta
YTUII3AIII0 CMITTS, CTPUWIXKKY TpaBU, BUTOTOBJIGHHS JIaBOK Ta IHIINI TOCIYTH,
cnpsiMoBaHi Ha Garoyctpiil cena Hepyo6aiicbke. [liqnpreMcTBO BiJlirpae BaXIUBY
poJib posb y BUKoHaHH1 [Iporpamu po3Butky noBkiuist HepyOaincekoi OTT.

5. Crpareriunuit po3sutok KII «bnaroyctpiii» oriHeHO HUISIXOM BUBYEHHS
BIUTUBY (DakTOpiB MakpocepenoBuia. 3aBiasku komiuiekcHomy SWOT-anamizy
OyJI0 BU3HAYEHO CHJIbHI Ta CJIA0KI CTOPOHM KOMYHAJIBHOTO MIANPUEMCTBA, a TAaKOX
MOTCHITIHI 3arpo3W Ta iXHIA TMOTEHIIMHWK BIUIMB Ha MiampuemMcTBo. OIiHKa
moxxsmBocted st KII «bnaroycrpiil» mnokasaia BUCOKY HMOBIPHICTh HaJaHHS
HOBHUX TOCIYT 1 MPOJYKTIB, a TaKOX AMBEpCcHdikaiii CHeKTpy aismbHOCTI. Kpim
TOTO, BUSIBJICHO, IO MOTEHIa] IiJIBUIICHHS €KOJOTIYHOI OOI13HAHOCTI Cepen
MICIIEBOT TPOMaJIM Ma€ 3HAYHUM BIUIMB HA MISUTHHICTB MiATPUEMCTBA.

6. 3pobnenuii cTpareriyHuil aHai3 (iHAHCOBUX-EKOHOMIYHUX PE3yJIbTATIB
nistmeHOCT! KIT «bnaroyctpiiiy. He3Baxkaroun Ha 3HMKEHHS (DIHAHCOBOT CTIMKOCTI
HACeJICHHs,  3a00proBaHICTh  MIANPUEMCTBA  3MEHIIMJIACA 32  PaxyHOK
OTEPAaTUBHOCTI OIUIATA CIOXHWBayiB. AHami3 PIBHA CTPATETiYHOTO PO3BHUTKY
MiANMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 €KCIEPTIB y Taly3i Jalo HaM 3MOTY BU3HAYUTH
HEOOX1HICTh MPOBENCHHS MApKETUHTOBUX 3aXOMIB Ta TMOKpAIEHHS 1HHOBAIIHHOI
CKJIaJIOBO1

7. PosrmsHyTO cCHuTyamii B YKpaiHi M0J0 TOBO/DKEHHS 3 BIIXOJaMHU.
[IpoanamizoBano OTI'  xapakTepu3yeTbCcs  HASBHICTIO  HECAHKIIIOHOBAHUX
CMITTE3BAJIMIN, OCKUIBKM JESKI JIOMOTOCIOJapCTBA HE MalTh Oa)KaHHS

CIIa4yBaTu 3a BHUBC3CHHA BiI[XOI[iB, Ta HAZA0Th MIEPCBAr'y BUKHUAATH BiI[XOI[I/I Ha
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CTUXIMHUX MOJIroHax. Bu3HaueHo, 1m0 OCBITHS Mporpama CTaHe MOIITOBXOM JUIS
nokpaiieHHs curyaiii. OcoOJuMBYy yBary MpOMOHYEThCS NPUILTUTH HABYAHHIO
MOJIOJII Y IIKOJIaX, OCKUTBKA BOHM OUTBII BIAKPHUTI O 3MiH. Y pa3i BIPOBAIKEHHS
nporpaMd poOOTH 3 HACEJICHHSIM HEOOXiTHO pPO3pOOUTH pPEKJIaMHI OpolrypH,
JUCTIBKU TOLIO. TakuM YMHOM KOMYyHaJIbHE MIANPUEMCTBO «braroycTpiit» 3moxe
OTpUMATHU AOJATKOBHIA MPUOYTOK y po3mipi 7,87 TuC. TpH. 3a PiK.

8. VYkpaiHa Hamaraerbcs IHTETPYBAaTHUCA 3 €BPONECHCHKUMU  KpaiHaMH,
OIHMM 13 €TalliB € BIPOBA/DKEHHS €BPONEUCHKUX 1€ TOBOKEHHS 3
PECYPCOIIIHHUMH BiJIX0JlaMU, a came ix mepepoOku. Curyarlis B YKpaiHi BKpai
BaXKKa, a/DK€ HABITh SKIIO TOBOPUTH TMPO YTHIIIZAINIO BIIXOJIB, TO BIJICOTOK
yTUIII3aIli Ty>K€ HU3bKHi, a OUIBIIICT BIAXO/IB OCIJIa€ HA MOJIroHax. BusHaueHo,
110 JIeSKI €BPONEHCHKI KpaiHu nepepoosistroTh Maixke 100% Biaxomis, 110 CBIAYHUTH
PO pEaNbHICTh BUOPABICHHA cuTyalii B YkpaiHi. OIliHKa cuTyauli mnokaszaia
JOLIIBHICTh TIOYATKy COPTYBaHHS Ta TMPOAAXKY PECYpCOIiHHUX BIJIXOJIIB
KOMYHaJIbHUM MIANPUEMCTBOM «biaroyctpiii» 3a JONOMOTOI0 BUKOPUCTaHHS
CMITTECOPTYBAJIBHOI JIiHII, Ta TMOJAJBIIOT0 NPECYBaHHA, WIO0 JacTh 3MOTY
30epiraTd CHUpPOBUHY Yy OUIBINM KUIbKOCTI. TakoX BUIUIMBAE HEOOXIAHICTD
BupoOHuUTBa cMiTTeBuX OakiB KII «bmaroyctpiit». IlopiBHSHHS mMOHECEHUX
BUTPAT Ta BUPYYKHU JIA€ 3MOTY CTBEP/KYBaTH, IO IHBECTUIINHHUA MPOEKT HOBUX
TOCIyT € eKOHOMI4HO BUrimHuM. Moro peanisamis gacts 3mory KII «bmaroycrpiii»

OTpUMATH BUPYUKY y po3mipi 4231,25 tuc. rpH.
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