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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu HaliBaXXIuBIIIMM pecypcoM KOKHOI KOMIMaHIi € ii
JIOJIM, IXHIN IHTEJNEKT, TBOPUl 310HOCTI Ta BMIHHS CTBOpIOBaTH HoBauii. Tomy
r0JIOBHOIO, MEPEAYMOBOIO YCHIINIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS OyAb-sIKOi oprasizarii
BHUCTYINAa€e BUCOKOKBaTi(iKOBaHUI Ta BMOTHBOBAaHMUM mepcoHan. B ocTaHHi poku
POJIb YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM KaJIpiB HA MIAMPUEMCTBAX 3pOciia 1 JaHa TeHICHITIs
MPOJOBXKY€ETHCSA. Y CBITJIl ChOTOJHIIIHBOI HECMOKIMHOI Ta HenepeadayyBaHOi
CUTYaIlli y 30BHIIIHHLOMY CEpPEIOBUIIII A5 3a0€3MeUYeHHs] JOBIOCTPOKOBUX YMOB
I1s1 3a0e3medeHHsl Ta 30epekeHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB
HEOOX1THO pO3pO0IIOBATH Ta BTUIIOBATH CTPATEril0 PO3BUTKY KaJpiB.

Mema oOocnioxycennss € OOIPYHTYBaHHS HaNpsAMIB  YIOCKOHAJICHHS
MiATOTOBKM Ta TMIABUINEHHS KBamidikaiii KaapiB SK IHCTPYMEHTa MiABUIIECHHS
€(eKTUBHOCT1 €KOHOMIYHOT A1SUTBHOCTI MIMPUEMCTBA.

3ae0anns 00CniOHCeHHA .

° JTOCIIUTH CYTHICTh KaTeropii KajpiB SK IHCTPYMEHT IiJBHIICHHS
€(eKTUBHOCT1 €KOHOMIYHOT A1SUTbHOCTI MiPUEMCTBA;

° PO3TJIIHYTH CUCTEMY YIPABIIiHHS PO3BUTKOM IEPCOHATY SIK €JIEMEHT
CTparerii NiANpUEMCTBA;

° BU3HAYUTH POJIb MIATOTOBKU Ta IMIJBUINEHHS KBaTidikallii KaapiB y
MiABUIICHH] €()eKTUBHOCT1 €KOHOMIYHOI A1SITbHOCTI MiIMPUEMCTBA;

o OI[IHUTH TPOAHANI3yBaTH CTaH 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeoBHIIA MIATPUEMCTBA;

° OI[IHUTH TIepCOHAT KOMIIaHI1;

) IIPOJIIarHOCTYBAaTH CHCTEMY MIATOTOBKHM Ta IMJIBUINCHHS KBaiidikarii
KaJIpiB MiANPUEMCTBA;

) 3alPOINOHYBATH BJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH ITIJITOTOBKH KaapiB 3a
JIOTIOMOT OO0 3aIIPOBAKEHHS TyalbHOT OCBITH;

° BrockoHanuTu cucteMy KPI 3amns akruBizariii mporiecy 3a0XO4eHHS

MPAIiBHUKIB J0 MiBUIIEHHS KBai(iKarii.
00°ckm 0ocnidicenna — IPOIECH TIATOTOBKHU Ta IMIJBUICHHS KBaidikaiii
kaapiB Ha [TAT «IliBgeHHMI».
Ilpeomem 0ocniorcenHns — IPOIECH MIATOTOBKY Ta MiABUIICHHS KBaridikalii
kaapiB Ha [TAT «IliBapeHHUI»
Memoou oocnidrcennn. Y po6oTi Oy10 3aCTOCOBAHO TaKi 3arajJbHOHAYKOBI1
METOJIM JIOCIHIKCHHS, K CIIOCTePEKEHHS Ta TMOPIBHAHHS, METOJ IHAYKIII Ta
JeAyKIlii, KOMOIHAIlis aHATITHYHOTO Ta JOTIYHOTO MITXOJIB, a TAKOX CHEIlialbHI

METOIM — CTAaTUCTUYHUN Ta rpadiuyHuil, TaOmu4yHWii (IpU TMpeACcCTaBICHHI
pe3ynbTaTiB po3paxyHkiB Ta 3aiicHienHs PEST-anamizy, SWOT-ananizy).
Inugpopmauyinina 6a3za oocnidyicenna — HAYKOBI Mpall BITYU3HSHUX Ta

1HO3eMHUX YYEHHUX, YMHHI BITYM3HSIHI 3aKOHOJIaBUl aKTH; PE3yJbTaTH HAaYyKOBO-
MpakTUYHUX KOH(EpeHIlii; cTaTTi paxoBUX BUJaHb;, [HTEpHET pecypcu. Takox y
JOCIIJIPKEHHsSI BUKOpUCTaHO (¢akTtorpadiuny iHpopmaiio Jlep:xkaBHOi Ciyk0Ou



CTaTUCTUKU YKpaiHW; PIYHOI, ayAMTOPCHKOi Ta (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CyO’€KTa
roCroAaproBaHHs.

Cmpykmypa ma oo6caz pooomu. Kpanmidikamiiina pobota Ha 3100yTTH
OCBITHBOT'O CTYIIEHSI MaricTpa CKJIAJA€eThCs 31 BCTYMY, TPbOX PO3/LIiB, BACHOBKIB,
CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JpKepesl ( 92 HallMEeHyBaHHS) Ta D JNOJATKIB. 3arajabHUN
ob6csar pobotu craHoBuTh 91 cropiHOok. OCHOBHMI 3MICT BUKJIajeHO Ha 87
ctopinkax. Pobora mictuthk 21 Tabnuie, 19 pucyHkis.

OCHOBHMH 3MICT POBOTH

Y nepumiomy po3aini «TeopeTuko-nmpakTUYHI MIAXOAW 10 MIJATOTOBKH Ta
MiBUILCHHS KBaliikaiii KajapiBy PpO3TJSHYTO CYTHICTh KaTeropii Kajpu SsK
THCTPYMEHT MiBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI AISIILHOCTI MIAIPHUEMCTBA,
JOCIIPKEHO CUCTEMY YMPAaBIIHHS PO3BUTKOM IEPCOHANY SIK €JIEMEHT CTpaTerii
MIAPUEMCTBA; BU3HAYEHO CyYacHI MIAXOAW JO IIATOTOBKH Ta ITIBUINCHHS
kBasiikamii KaapiB MiANPUEMCTBA.

Y npyromy po3auii  «AHami3 CHUCTEMHU MIATOTOBKM Ta  IiJIBUIICHHS
kBamidikamii kaapie Ha I[IAT Ab «lIliBneHHuii»» mpoaHadi30BaHO CTaH
30BHIIIHBOTO Ta BHYTpimHbOro cepenosuiia [TAT Ab «lliBnennuii»; 371iCHEHO
orinky nepconany I[IAT Ab «IliBaenuuii»; npoaHaaizoBaHO CHUCTEMY MiATOTOBKH
Ta mijaBuieHHs kBamidikamnii kaapis [IAT Ab «IliBgenHuii».

VY 1tpeTromy po3niii «Y I0OCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU MiATOTOBKU Ta MiABUIICHHS
kBamidikaiii kaapiB [TIAT Ab «IliBaeHHuil» 3amponoOHOBAHO IyaldbHY OCBITY SK
CyyaCHUW HampsMOK IJIOTOBKM KaJApiB Ta BAockoHaleHHA cuctemu KPI 3
BUKOPHUCTAHHAM Y KOPIIOPATUBHOMY 3aCTOCYHKY.

BUCHOBKH

[IpoBenene moCHKEHHS JO03BOJIUIIO 3POOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
TaKi:

1.Kazpu, sk KIH0YOBUN pecypc Cy4acHOTO MiAIMPUEMCTBA, BU3HAYAE HOTO
YCHIIITHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Ha PUHKY. EdekTuBHE yrpaBiiHHS
JIOJICBKAM KaIliTaJloM CTa€ HEOOXITHICTIO B yMOBaxX IIOCTIHHOI JWHAMIKU
eKOHOMIYHOTO cepenoBuina. CydacHe MIANPUEMCTBO HE MOXE ICHYBATH T03a
BIJIUBOM Ta BHECKOM CBOTO TIEPCOHAIY Y JOCSITHEHHS CTPATETIYHHX ITJICH.

3a0e3nedeHHs BIAMOBIIHOTO piBHS KBamiikailii, MOTHBAIlIl Ta PO3BUTKY
CIIPOMOKHOCTEH TIPAIIBHUKIB CTA€ MPIOPUTETOM JIJISl MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKU
camMe uepe3 KaJpu JOCATAEThCS ONTUMalbHE BHUKOPHCTAHHS PECYpCIB Ta
MaKcHUMi3allisi TPOAYKTUBHOCTI. BaXnMBOIO € HE JUIIE KITbKICTh, a M SKICTh
MEPCOHAITy, /K€ caMe BiJl HhOTO 3JICKUTh BUPIINICHHS CTPATETIYHUX 3aBJaHb,
BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIHM Ta ajanTallis 10 3MiH y 0i3HEC-Cepe/IOBHIIL.

2.Cuctema ympaBiiHHS PO3BUTKY TEPCOHANY € KIIOUYOBUM EJIEMEHTOM
cTpaTerii MiAMPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHA JOMoMarae 3a0e3rneuynTd e(peKTUBHUMN
PO3BUTOK Ta BHUKOPHUCTAHHS JIIOJCHKOTO  KamiTally JJis JOCATHEHHS
cTpareriunux nuied. Ll cucrema B3aemojiie 3 yciMa acneKTaMH YHOpaBIIHHS
MEPCOHAJIOM Ta PO3BUTKY OpraHizailii, CIpsIMOBYIOYH 3YCHJUIA Ha TOCSTHEHHS
013HeC-MeTH Ta MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



3.CyyacHl MIOX0OW JO MIATOTOBKM Ta MEPEmiArOTOBKH  KaJpiB
BI/I3HAYAIOTHCS IHHOBAIIMHICTIO, THYYKICTIO Ta aKIEHTOM Ha TMOCTiiHe
HaBUYaHHS. 3Ba)KalOUM Ha IIBUJIKI TEXHOJIOTIYHI 3MIHUA Ta JUHAMIKY CYy4acHOTO
Oi3Hec-cepeloBUIA, MIANPUEMCTBA AKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTH PI3HOMAaHITHI
cTpaterii A 3a0e3nedeHHs ajamnTallii Ta pO3BUTKY CBOI'O MEPCOHAIY.

4. 3rigHo otpuMaHux pe3ynbTaTiB PEST-ananizy st 6aHKIBChKOI cdepu
MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK MPO TE€, IO OCHOBHI TEHJEHII B MJISTIbHOCTI
0aHKIBCHKUX YCTaHOB CTOCYIOTbCS MOCHJICHHS OaHKIBCHKOTO HArJsiAy Mif 4yac
BOEHHMX [11H, 3a0€3MeueHHs] HaJAIMHOCTI, a TAKOK PO3BUTKY Ta BIPOBAKEHHS
HOBITHIX TE€XHOJIOT1H Yy MisUTBHICTh KOMMAaHIH, 1110 HaAaloTh (HIHAHCOBI MOCIYTH.
L TenaeHiis BIANOBIAAE€ CyYaCHOMY CTaHy JIJDKUTai3alli Ta iHpopMaTu3amii
eKOHOMIKU. OCKUIbKM OUIBIIICTh OaHKIB aKTUBHO CTBOPIOIOTH MOOUIbHI
JOJIaTKH Ta MEPEHOCATh BCce OUIbIIe Mochayr y HudpoBy cdepy, KOMNaHii, AKi He
MITpyI0Th y U poBy chepy, He3abapoM HE 3MOXKYTh KOHKYpYBaTH 3 OaHKamu,
110 BOJIOAIIOTh HOBUMHU T€XHOJIOTISIMHU.

Axiionepuuit 6ank «IliBaeHHUI» — OJUH 13 JiepiB (HIHAHCOBOTO PUHKY
VYkpainu. 3riHO peUTHHrY CTIMKOCTI OaHKIB 3a mizcyMkamu 3 kBaprtany 2023
p. IIAT Ab «lliBaennuit» ysiiimoB B TOII-15. Yuctuii mporeHTHUNA T0Xia
ITAT Ab «lIliBnennuit» 36umpmmBcs 3a 2022 p. Ha 428070 Tuc. rpH. abo Ha
54,57 % 1 cknaB 1212544 Ttuc. rpH., 3a 2021 p. cknaB 1051255 tuc. rpH., npu
IIbOMY 3arajlbHa BeJMYHMHA YHCTOr0 KoMicidHoro moxoxy 3a 2021 p. y
nopiBHssHHI 3 2020 p. 30ubmMIIack Ha 428070 THC. TpH. a060 Ha 34% 3a paxyHOK
30UIBIIEHHS BEJIMYMHUA KOMICIHHUAX JTI0XO0/11B OaHKa.

5. JluHamika gucenbHOCTI cmiBpoOiTHUKIB Ab «IliBgeHHuii» 3a mnepion
2018 - 2022 pp. mae TeHACHIIO 10 CKOpodeHHs, Ha 26,02 % mopiBHSAHO 3
nonepeadiM pokom. [lo3utuBHUM € Te, 1m0 y 2022 p. MOPIBHAHO 3 MHHYJIUM
nepioioM 3MeHImIach IIMHHICTG KaapiB. Ha [TAT «IliBnennuii» 3a 2020-2022
pp. CHoCTepiraeThcsi MO3UTUBHA JTUHAMIKA MIABUIICHHS PiBHSA MPOIYKTUBHOCTI
npari. Ilpote Temmu 3pocTaHHS MPOAYKTUBHOCTI mpaii | cmiBpoOiTHHUKA
3pOCTajIl CYTTEBO OUIBITUMHU TEMIIaMH, HIK 30LIbIITYBAJIUCS BUTPATH HA OILIATY
mpari.

6. IlosutuBHOMO TeHueHIieo Ha [TAT «IliBnerHuit» € Te, MO MPOTATOM
2021-2022 pp. cyTTEBO 3pociia KUTBKICTh MPAIiBHUKIB, 3IyYCHHX B IPOIIEC
MiIBHINCHHS piBHI KBamidikarmii. 3a 1ed mepioj 3MOINIM IOKPAIIUTH CBO1
HaBUYKH Maibke yci mpamiBauku. Ha TIAT «[liBnennwmit» crnoctepiraeTbecs
MMO3UTHBHA JWHaMiKa 30UIBIICHHS 1HBECTHI[IH B HaBYaHHS ¥ PO3BUTOK
nepconany y 2022 p. na 23,33 % mnopiasiHO 3 2020 p. Ta Ha 5,71% MOpIBHSIHO 3
2021 p.

7. Y 4KOCTI HampsIMKy YIOCKOHAJICHHS CHUCTEeMH TIATOTOBKHA Ta
MEPENiATOTOBKY KaJapiB HAMU MPOTIOHYETHCS 3aMpPOBAHKEHHS TyaIbHOI OCBITH.
[ToTeHuiiitHUN eKOHOMIYHUN €(EeKT MOIArae y CKOPOUCHHI INIMHHOCTI KaJIpiB Ha
4,86%, ckOpoUYeHHs 1HBECTHUIIII B HaBYaHHS W PO3BUTOK NepcoHany Ha 5,08%.
3HM)KEHHSI BUTpAT Ha IUiaTy mpaill Ha 6,88% Ta 3pocTaHHs 3apIliaTOBiayl Ha

7,5%.



8. Edexr Big BaockoHaneHHa cucreMu KPI Oyne Bupaxkatucs B
HAaCTYITHOMY CKOPOYEHHS IUIMHHOCTI KajapiB Ha 4,86%, 3pocTaHHI
MPOAYKTUBHOCTI mpani Ha 6,88 %. Butpatm Ha omnaTy mnpami TakoxX
ckopoTsATbca Ha 5,7 %. IlponyKTHBHICTH Tpaill 3aBASKH BJIOCKOHAJIECHUM
HaBUYKaM Takox 3pocte 10 1494, 96 tuc.rpH, to6To Ha 7,3 %. Illomo
peHTa0eIbHOCTI NepCOHANY, TO BOHA 30UThIIUTECA 3 59,58 % 10 63,36 %



	 дослідити сутність категорії кадрів як інструмент підвищення ефективності економічної діяльності підприємства;
	 розглянути систему управління розвитком персоналу як елемент стратегії підприємства;
	 визначити роль підготовки та підвищення кваліфікації кадрів у підвищенні ефективності економічної діяльності підприємства;
	 оцінити проаналізувати стан зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства;
	 оцінити персонал компанії;
	 продіагностувати систему підготовки та підвищення кваліфікації кадрів підприємства;
	  запропонувати вдосконалення системи підготовки кадрів за допомогою запровадження дуальної освіти;
	 вдосконалити систему KPI задля активізації процесу заохочення працівників до підвищення кваліфікації.

