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MoyaTok noBHomacLwiTabHoi BitHM B 2022 pouj HeratMBHO BMSIMHYB Ha
yKpaiHCbKy cdepy Typuamy. Typu3M € OOHI€I0 3 HaWBaXKNUBILLMX ranysen
€KOHOMIKKN YKpaiHu, NpoTe MOro pO3BMTOK 3HAYHO MPU3YMUHUBCS YEpPE3 BilHY.
3okpema, BHaCiAoK POCINCBKOI arpecii 6arato nonynsipHNX TYPUCTUYHUX MiCLb
B Kpumy Bxe 8 pokiB € HegoCTynHMMM Ang GinblIocTi TypucTiB, amke Pocis
aHekcyBana Kpum B 2014 poui, a YkpaiHa BBena obmexeHHs1 Ha Bi3g B Kpum 3
MaTepukoBol YacTuHWU. Kpim Toro, KOHMNIKT Ha cxofi YKpaiHn gyxe LKoauTb
TYPUCTUYHUM MicTaM, 30kpeMa Ha [loHbaci Ta HYopHomopcbkomy y36epexaki, siki
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Oynu nonynspHi B MMHYNoMy, ane 3apas He € 6e3ne4yHrMn 4nsi BiABigyBadiB.
Takox BinHa Bigbuna cBi cnig Ha 3araribHOMY EKOHOMIYHOMY CTaHOBWLLi B
YKpaiHi, i Le, y CBO 4epry, NPU3BENO [0 3HWKEHHS PiBHA XUTTA B Oaratbox
MicTax i perioHax KpaiHu. 3a3HavyeHe MoOXe BiONAKyBaTW TYPUCTIB BiJ
BiABiAyBaHHSA YKpaiHu.

Micna 3akiH4eHHs BiNMHW, WaHCK Ha Te, WO YKpaiHa 3HOBY CTaHe
npuBabnueo Ansa TypucTtiB, OyayTb 3anexartu Big OGaraTbox akTopiB.
OcHoBHMM hakTopoM Oyae Te, SIK LWBKMAOKO i edeKTMBHO YkpaiHa 3Moxe
BiAHOBWTW CBOIO iHPPACTPYKTYpy nicns BiMHWM Ta 3abe3neunTn Gesneky ans
BiABigyBauiB. YKpaiHa Mae NOTY)XHUW MOTeHuian Ans po3BUTKY Typuamy,
30KkpemMa 3 ypaxyBaHHAM 6OaraTtoi KynbTypHOIi crnagluHW, ManbOBHUYMX
KpaeBuaiB, iCTOPUYHMUX MiCLb, KypOPTIB Ta iHWMX npuBabnvemx Micub. Kpim
TOro, YkpaiHa Mae noTy>KHWWA noTeHuian Ansg po3BUTKY MOPCLKOro, MIsKHOro,
€KO-TYpu3My, FipCbKOMMXKHMX TYPUCTUYMHWX MapLIpyTiB Ta iHWKX BUAiB
aKTUBHOTO BIiAMNOYUHKY. [licNABOEHHE BIQHOBMNEHHS AepXXaBu HeMoxnmBe 6e3
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi. [ns Buxody 3 Kpu3n Ta CcTanoro po3suTky byae
notpeba B iHBECTULINHMX HAOXOMXKEHHsIX. BignoBigHO, KOXHUIM iHBECTULIMHUIA
MPOEKT IPYHTYETbCS Ha MOBHOMY aHanisi yciei ¢iHaHCOBOI Ta rocnogapcbKoi
OiAnNbHOCTI nignpremcTea.

IHBeCTMUINHA NpMBabMnMBICTL TYPUCTMYHOI ranysi gocnigxyeanacb Y
pob6otax J1. Kongpaupbkoi, K. Mantotn. OcobnmBocCTi AOCHIAKEHHSA PO3BUTKY
TYpu3My Ha nigcTaBi aHanisy CTaTMCTUYHUX AaHWX Ta 3BiTiB HABEAEHO Y pObOTi
[1] O. Munawko Ta A. lNigropHum. AHani3 gisnbHOCTI NiANPUEMCTB FOCTUHHOCTI
pO3rnsaAHYTO Yy HaykoBuX pgocnimpkeHHsx [ begpangiHoi, | [JaBugeHko,
C. HesponmiHoea, H. Heuesoi, O. PomaHyxu, K. Xaposoi, C. Xnonsk.
YnpaeniHHIO PO3BMTKOM MIAMNPUEMCTB Typu3My Ta [OTEIIbHO-PECTOPaHHOro
Oi3Hecy B yMmoOBax BiHM Ta MICMSABOEHHUA Mepiog NPUCBSAYEHO CcTaTTi
T. Oepinosoi, O. Hocupera, A. PomaHoBoi, |. Tokap. BpaxoByoun maclwitad
301TKiB, WO 3aBAaHi BilNCbKOBOK arpecieto YKpaiHCbKi iHOYCTpii rOCTMHHOCTI,
npobnema niCNSBOEHHOIO  BIQHOBMEHHS  MNOTpebye  Pi3HOCTOPOHHBLOrO
HayKOBOro aHanisy.

Y CBIiTOBI HayKOBIW NiTepaTypi iCHye AO0CBIA NOLLYKY LWMSAXiB BIGHOBNEHHS
TYpUCTUYHOI ranysi micng Biviu. Hanpwknag, gocnigpxeHHsa J1.M. ®paHcica Ta
|. PivapacoHa np1cBsYeHe BIQHOBIIEHHIO TYPU3MY MiCris BiIHW B Pi3HMX KpaiHax
CBITY. Y UbOMYy [JOCRigXEHHI BKa3yeTbCsd, LO BaXnMBUMU pakTopamu
YCNiLIHOrO BIAHOBMEHHA TYpU3My € HasABHICTb iH(PpacTpyKTypu, po3BMHEHA
TpaHcnopTHa cucTema, 6esneka Ans TYPUCTIB, AKICTb TYPUCTUYHMX MOCIYr Ta
MapKeTUHIoBI 3ycunnsi.

Takox MOXHa 3BepHyTU yBary Ha npadi C. MoweH6epra Ta A. lNgeHca.
ABTOpM OMUCYKOTb [OCBIA BiOHOBIEHHS] TYPUCTUYHOI ranysi nicnsi BiiHW B
Xopsarii, bocHii Ta epueroBuHi, Konymbii, Kambomki Ta iHWKUX KpaiHax. Y
OOCNiMKEeHHI  NIOKPEeCcnioeTbCa  BaXNMBICTb  cniBnpaui MK  ypsiaom,
MDKHapOAHUMM  OpraHizauisMm Ta rpoMagcbkicTio ans  edeKTUBHOro
BiJHOBMNEHHS TYPUCTUYHOI ranysi.
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Takox BapTo 3BepHyTM yBary Ha pocnigkeHHs A. CteBeHcoHa Ta Jl.
Kpabbe, B sKMX aBTOpM aHani3yloTb CTpaTerii BigHOBMEHHA Typu3my B
Kambomxi Ta B'eTHami micns BiiHW. B pocnigKeHHsAX HaronowyeTbcs Ha
HeOoOXigHOCTI CTBOPEHHS HOBMX TYPUCTUYHMX MNPOAYKTIB Ta PO3BUTKY €KO-
Typu3amy, ski MOXYyTb CTaTU nNpuBabnuBMMKM ONsi TYPUCTIB Ta CNpuUsTH
BiJHOBIEHHIO TYpU3My.

BigmiTMO  MoHorpadchito  3acnykeHoro npodpecopa YHiBepcuteTy
CrpaTtknanga ([nasro, Wotnaxgia) Pivapaa Batnepa Ta HaykoBLUS 3 IHCTUTYTY
pocnigxeHs Typusmy (Makao, Kutan) BantaHi CaHTukyna «Typusm i BitHa» [2].
B kHM3i aBTOPW HAromnoLwyThb, WO nNporpamMa Bif4HOBMEHHS TYPUCTUYHOI ranysi
y MiICNABOEHHWUI Yac MOBMHHA I'PYHTYBATUCb Ha aHanisi po3BUTKY Y nepiog Ao
BiICbKOBOT arpecii.

[ocnigXeHHss iHBECTUUiNHOI NpuBabnMBOCTI  TYPUCTUYHOI ranysi vy
NiCNABOEHHOMY BIAHOBMEHHI MaloTb BaXXNUBE 3HAYEHHSA AN KpaiHW, OCKINbKM
MOXYTb LOMNOMOITHU:

- 3pO3yMiTW HasBHI Ta MOTEHUIVHI MOXIMBOCTI PO3BUTKY TypusMy B
KpaiHi Ta BU3HA4YMTU NpoBnemHi acnekTn, LWo HeobXigHO BMpiLLYBaTy;

- NPVBEPHYTU NOTEHLINHNX IHBECTOPIB, SIKi MOXYTb OyTUW 3auikaBneHi B
iHBECTYBaHHi B TYPUCTUYHY ranysb;

- NiABUWMTN KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb KpaiHM Ha MiXXHaApPOAHOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY, 3arnydnT HOBUX iIHO3EMHUX TYPUCTIB Ta 30inbLumnTin obcsar
TYPUCTUYHUX NOCAYT;

- nominWuTU SKICTb HadaHHs TYPUCTUYHMX MOCNYr, CTBOPWUTK HOBI
TYPUCTUYHI NPOAYKTM Ta MapLUpyTK;

- po3pobutn edeKkTMBHI CTpaTerii Ta nporpamun 3 NigTPUMKN PO3BUTKY
TYpu3My, BPaxoBYyt4M perioHanbHi 0cobnmBocCTi Ta NnoTpedu.

Y MixxHapogHomy Oi3Heci € 6araTo npuknaaie, kKonum nicns MaclwTabHUX
BiNCbKOBMX KOHMIKTIB KpaiHW LWBMAKO Bi4HOBMOBANM TyPUCTUYHMIA NOTEHLUian,
a yacTka iHO3eMHMX TypucTiB 3pocTana. CnogiBaemoch, L0 OO0 Takmx KpaiH
yepes [Oesiki Yac npuegHaeTtbcs | YKpaiHa. [licnsaBoeHHe BigHOBMNEHHS
AepxaBun Hemoxnuee 6e3 po3BUTKY TYPUCTMYHOI Ta rOTENbHO-PECTOPaHHOI
ranysen. [na Buxogy 3 KpuM3u Ta CTanoro po3BUTKY, BiOHOBIEHHS obcsriB
obcnyroByBaHHSA MocTpaxgana Big HacnigkiB pOCIMCbKOI arpecii iHgycTpis
Typuamy Mmatume notpeby B iHBECTUUIMHMX HagxomXKeHHsX. BignosigHo,
KOXHUMA IHBECTULINHUA NPOEKT T['PYHTYETbCA Ha MPUCKINIMBOMY aHarnisi
(piHaHCOBOI Ta rocnoAapchKoi AisANbHOCTI NigNPUEMCTBA.

[nsa pocnigkeHHs iHBECTULiIHOT MpuBabMBOCTI ranysen Typuamy B3ATO
32 OCHOBY MOKa3HMKM 0OOCAry peanidoBaHOi npoaykuii (ToBapiB, MOCMyr)
nignpuemMcTB 3a BMAaMuM €KOHOMIYHOI AignbHocTti y 2010 — 2021 pokax Ta
OTPUMaHUN YUCTUA NpUBYTOK (3OMTOK) MiANPUMEMCTB 32 BUOAMU EKOHOMIYHOI
iSANbHOCTI 32 TOW Xe nepiof, WO po3miweHi Ha canTi [depxaBHOI Cnyxou
ctatnctukn Ykpainm [3]. ObpaHo HacTynHi ranysi «dignbHIiCTb TYPUCTUYHMX
areHTCTB, TYPUCTUYHMX OMEPATOPIB, HaAAHHS iHLWMX MNOCAYr i3 OPOHIOBAHHA Ta
noB'dA3aHa 3 UuM JisnbHicTb» (kog 3a KnacudikatopoMm BuAiB €KOHOMIYHOI

CraTtucTika — iHCTPYMEHT COLlianbHO-EKOHOMIYHUX BOCTIIKEHD : 30iPHUK HAYKOBWX CTYAEHTCbKMX npaLyb. Bunyck 9. Yactuna |, 2023 pik



OOECbKUIA HALIOHANbHUA EKOHOMIYHUIA YHIBEPCUTET 8

pianbHocTi (KBEL) — 79): «iAnbHICTb TYPUCTUYHWX areHTCTB i TYPUCTUYHNX
onepatopiB» (kog 3a KBE[ — 79.1); «HagaHHs iHWKX nocnyr i3 OpoHoBaHHSA Ta
nos'si3aHa 3 UuM JisanbHicTb» (kog 3a KBE[L — 79.9). Po3rnsaHyTo AisnbHICTb
nignpvemcT 3a 2016 — 2019 poku, OCKiNbkM B 3a3HA4YeHUN nepioq cyb’ekTn
rocnoAapcbKkoi AiSnNbHOCTI Manu HavKkpalli MokasHukM poboTu (nepiog Mix
pocincbkum BTOprHeHHAM 2014 poky Ta ceiToBow naHgemieto COVID 2020
poky). B Tabnuui 1 HaBegeHo obcsirm peanizoBaHOi Npoaykuii (ToBapiB Ta
nocnyr) Ta 4ucTuiA npubyToK (30WMTOK) MiANPMEMCTB TypusMy 3a BuAaMU

€KOHOMI{YHOI OisiNbHOCTI.

Tabnuus 1
[eski cpiHaHCOBI NOKa3HWKKM NigNpMeMCTB Typusmy 3a 2016 — 2019 pokun
YucTuit O6esr
Co . Kon 3a npubyToK peaniaoBaHoi
Buau ekoHOMIYHOI AistnbHOCTI KBEN Poku (36MTOK), THLC. nponyii
TPH THUC. IPH
LisnbHICTb TYPUCTUYHUX 2016 -281724.4 2634998,4
aFeHTC'I.'B, TypVICTVNI:WIX 79 2017 796,7 28141 28,8
onepaTtopiB, HafaHHs iHLLMX
MOCT i3 GPOHIOBAHHS! Ta 2018 11033,5 61702184
MoB'A3aHa 3 LM AiANbHICTb 2019 1261681 10015755,3
2016 -319133,8 2321009,1
LisnbHICT TypUCTUYHNX 2017 198241 2460961 5
areHTCTB | TYPUCTUYHMX 79.1 : :
onepaTopis 2018 -1958,7 5726203, 1
2019 92103,3 9369821,5
2016 46199,2 961842,7
JiAnbHICTb TYPUCTUYHMX 2017 29795.5 1342292 6
areHTCTB 79.11 - :
2018 57990,9 1438533,7
2019 1214485 17492031
2016 -365333,0 1359166,4
LisnbHICTb TYpUCTUYHMX 79.12 2017 -2971,4 1118668,9
oneparopis 2018 -50949,6 42876694
2019 -29345,2 7620618 4
2016 37409,4 313989,3
HapaHHs iHwmx nocryr i3 2017 19027 4 353167.3
OpOHIOBaHHSA Ta NOB'A3aHa 3 LM 79.9 - :
[iSnbHICTS 2018 12992,2 4440153
2019 34064,8 645933,8

Lxepeno: cknadeHo asmopamu Ha 0CHosi [3].
IHBeCTMUIT y rany3b TFOCTMHHOCTI € [OCUTb NPUMOYTKOBOK CrpaBolo.
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M. Manbcbka, AocnigKytoum iHBECTUUii B Typu3Mmi, BU3HA4ae, WO BapTiCTb
KanitanoBknageHb B EKOHOMIKY TYpU3My € JOCUTb HU3bKOIO i, B TOM e Yac, Aae
BEMNUWKY Biggavy Bifg iHBECTULIN i BENUKUIA NpUOYTOK A1 iHBECTOPIB.

Mpote, cnig 3actepertu, WO nNnaHyBaHHA iHBECTULINA Y Pi3Hi CerMmeHTH
TYPUCTUHHOIO PWHKY, 3acHOBaHe Ha ManbyTHiX BuTpaTax i npubyTkax, mae
Aesky Mipy HeBM3HayeHoCTi. EnemeHTM HeBM3HavyeHoCTi, MoB’A3aHi 3
NPOEKTYBaHHAM AiANbHOCTI NiNpUEMCTB cepy FOCTUHHOCTI, MOBUHHI OyTu
OujiHeHi Tak, Wwo6 3pobuTn MiHiManbHUM BMNAMB MOXIMBMX HECTIPUATIIMBUX YMOB
y ManbytHbomy. [Mig pusmkom y nnaHyBaHHi pobOTM TYpUCTUYHOI chipMm
PO3yMiloTb MMOBIPHICTb BM3HAYEHOrO PiBHS BTPAT YacCTUHU CBOIX KieHTiB abo
HeJoOTpUMaHHSA fgoxofiB, abo nosiBy [oOaTKOBMX BUTPAT Nig Yac peanisauii
NpoekTy. ICHye CniBBIgHOLLEHHS MiXK MipOHO pyU3uKy | NpubyTkoMm, Ske 3a3Buyar
TOYHO BW3HAYae, WO IHBECTWLii, 3a SIKMX OYiKYETbCA BEINUKUA MpUOYTOK,
HeMWHyYe MiansaraloTb BUCOKOMY CTYMEHIO pusuky [4].

Mogenb onTumManbHOro nopTdento iHBeCTMUIn, WO TpaauuifiHo
BMKOPUCTOBYETbCA B BaHKiBCbKi cnpaBi Ta  (PiHAHCOBO-iHBECTULIVHIV
JisANbHOCTI, MOXe ByTn BUKOpUCTaHa A4ns aHani3y iHBeCTULiIMHOT Np1BabnmnBoCTi
ranyseu iHOQycTpil FOCTUHHOCTI. Tak, NpMBYTKOBICTb LIHHOMO Nanepy aHarnoriyHa
NpuByTKOBOCTI CYyO’€KTiB rOCNOAAPCLKOI AiANbHOCTI MiANPUEMCTB  TYpU3MY.
Puank uiHHOro nanepy aHarnoriyHUA PU3NKY BKNadeHHs iHBECTULIM B ranyasi
iHaycTpii rocTuHHOCTI. MNpuknag gmeepcudikauii TypUCTUYHOro nopTdento 3a
[0MOMOroK Mogeri oNnTUManbHOro NOPTAEnto iIHBECTULIA PO3rNAHYTO y poboTi

[5].

Tabnuuyga 2
[MokasHUKKM iHBECTULINHOT NpMBabNMBOCTI NIANPUEMCTB TYpU3My
B”””. EKOHOMI4HOI Kon 3a KBE[] MpubyTKOBICTL YacTka Crynikb
OIANbHOCTI pU3NKYy

LisnbHICTb TYpUCTUYHMX
areHTCTB, TYPUCTUYHNX
onepaTopiB, HagaHHS iHLLMX 79 -2,31 100 4,19
nocnyr i3 OpoHoBaHHS Ta
MoB'A3aHa 3 LM AisNbHICTb

LisnbHICT TypUCTUYHNX

areHTCTB i TYPUCTUYHMX 79.1 -3,00 93,55 5,38
onepartopis
LisinbHICTb TYpUCTUYHMX 7911 437 1746 150
areHTCTB
LisnbHicTb TYPUCTUHHMX 7912 723 76,09 9.82
onepartopis
HagaHHs iHwwx nocnyr i3
OpoHioBaHHS Ta NoB'A3aHa 3 79.9 3,68 6,45 4,91
UMM OiSNbHICTb

[xepeno: po3paxosaHo asmopamu

Onsa obuyMcneHHs BCiX 3a3Ha4YeHMX XapaKTepuUcTMK (oiHaHCOBO-
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€KOHOMIYHOI AifNbHOCTI ranysen TypuaMy 3aCTOCOBaHO enekTpoHHi Tabnuui MS
EXCEL. OTpumaHi pe3ynbTtatn HaBegeHo y Tabnuui 2.

OO6uncneHi MoKasHWKM MOKa3ylTb, WO Hanbinbw npubyTKOBOKW Ta,
BOAHOYAC, HANMMEHLL PU3NKOBaHOI CEPOoIo TYPU3MY € AiANbHICTb TYPUCTUHHUX
areHTcTB (NpubyTKOBICTb — 4,37%, pusmkoBaHicTb — 1,5%). Lia ranysb iHgycTpil
FOCTUHHOCTI B cepefiHboMy 3anmae 17,46% 3aranbHoro obcsiry peanisoBaHoi
npoaykuii (Tosapis, nocnyr) MignpueMcTs TypuaMmy. BigkpuTTs TypucTuyHoro
areHTCcTBa He noTpebye BenuKMX KaniTanoBknageHb i 3 YacoM NPUHOCUTb
cTabinbHUA NpMBYTOK NigNPUEMLAM.

TakoX HanbinbL NPUOYTKOBOID, NPOTE PU3NKOBAHOI CHEPOI0 TYPU3MY €
HadaHHS HWWX nocnyr i3 OpoHBaHHA Ta MNOB'AI3aHa 3 UMM LisiNbHICTb
(npubyTkoBicTb — 3,68%, pusmkoBaHicTb — 4,91%). Us ranysb iHgycTpil
FOCTUHHOCTI B cepeaHboMy 3aviMae 6,45% 3aranbHoro obcary peanisoBaHoi
npoaykuii (toBapis, nocnyr) NignpuemMcTs Typu3my.

O6uncneHi noKasHMKM MOXIMBO 3acTocyBaTWM nignpuemuam  ansi
NpoBeAEeHHS IHBECTULINHOT AiIANBHOCTI B pearlbHOMY CEKTOpI iIHQYCTpIT Typusmy.
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